Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zarzadu
Nr 01/09/2026 z dnia 21.09.2026 r.

REGULAMIN ZARZADU
TARCZYNSKI SPOLKA AKCYJNA

TEKST JEDNOLITY
PRZYJETY UCHWALA ZARZADU NR 01/09/2026 Z DNIA 21.09.2026 ROKU

ZATWIERDZONY UCHWALA RADY NADZORCZEJ
NR 484/09/2026 Z DNIA 21.09.2026 ROKU



|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Zarzad Spotki, zwany dalej ,Zarzagdem", jest organem TARCZYNSKI Spétka Akcyjna, zwanej dalej
~Spotka".

§2

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki, niniejszego Regulaminu,
dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie

(,GPW") oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa.
§3

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
§4

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w Kodeksie Spétek Handlowych lub

Statucie dla innych organéw Spétki.

§5

Regulamin Zarzadu okresla zakres i tryb pracy Zarzadu, tryb podejmowania przez Zarzad uchwat

i decyzji oraz sposéb wykonywania reprezentacji Spoétki przez Zarzad.

Il. SKEAD ZARZADU, POWOLt ANIE, ODWOLANIE

§6

1. Sktad osobowy Zarzgdu, sposdb jego powotania i odwotywania okresla § 16 Statutu Spétki oraz

stosowne uchwaty Rady Nadzorcze;.

2. Zarzad jest organem kolegialnym, sktada sie z Cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesow oraz

Prezesa Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu sktada, do Rady Nadzorczej Spotki, wnioski w zakresie ustalania zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu. Wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wilasnej inicjatywy, przy czym wynagrodzenie Prezesa
Zarzgdu powinno by¢ wyzsze przynajmniej o 35% (trzydziesci pie¢ procent) od najwyzszego
wynagrodzenia sposrod wynagrodzen pozostatych Czionkdéw Zarzadu. Nadto wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu powinno pozostawa¢ w zgodnosci z ustalong przez Spoétke politykg
wynagrodzen, z uwzglednieniem obowigzujgcych regulacji prawnych, w tym dotyczgcych rynku

regulowanego, tak dtugo jak akcje Spétki pozostawac bedg w obrocie regulowanym.



§7

. Cztlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspolng piecioletnig kadencje.

. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu.

. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z

wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze

skladu Zarzadu.

lll. ZAKAZ KONKURENCJI

§8

. Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnicy spotki cywilnej,
spotki osobowej lub cztonkowie organu spotki kapitatowej, ani tez uczestniczy¢ w innej

konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

. Zakaz, o ktérym mowa w ust. 1, obejmuje takze udziat Czlonka Zarzadu w konkurencyjnej
wzgledem spétki TARCZYNSKI S.A. spoétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez
Czilonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji, badz prawa do powotania co najmniej

jednego Czionka Zarzadu.

IV. REPREZENTACJA

§9

. Zarzagd Spotki kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. W sprawach
nieprzekraczajgcych zwyklych czynnosci spétki, kazdy z Czionkéw Zarzadu moze prowadzi¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spotki

zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa, konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.

. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni

sq:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,



b) Dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub

c) Czilonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

V. KOMPETENCJE PREZESA ZARZADU | CZt ONKOW ZARZADU
§10

. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

. Czlonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spotki w zakresie
okreslonym przez Prezesa Zarzadu. Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w
przypadku nieobecnosci, urlopow Cztonkdéw Zarzadu jest okredlany w trybie zarzgadzenia
Prezesa Zarzadu.

. Prezes Zarzadu wydaje zarzadzenia, instrukcje stuzbowe i inne regulacje wewnetrzne

obowigzujgce w Spotce.
. Cztonkowie Zarzadu ponoszg wspolnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Zarzadu pracujg w sposob kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych

sprawach Spotki podlegajgcych kompetencji poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu.

VI. POSIEDZENIA ZARZADU

8§11
. Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, zastepuje go, wskazany przez Prezesa Zarzadu,

Wiceprezes lub inny Cztonek Zarzadu.

. Posiedzenia Zarzadu odbywaija sie z reguty jeden raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze zwofac

posiedzenie w kazdym terminie, o ile uzna to za konieczne dla rozpatrzenia pilnych spraw.

. W trakcie posiedzenia Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ zmiane porzadku obrad. Sprawy nie
objete porzadkiem obrad sg rozpatrywane przez Zarzad w ramach statego punktu porzadku

obrad ,Sprawy rézne".

. Obecnos¢ Czionkéw Zarzgdu na posiedzeniach jest obowigzkowa. O niemoznosci udziatu w

posiedzeniu Cztionkowie Zarzgdu powinni informowac¢ Prezesa Zarzadu.

. Porzadek obrad, termin i organizacje posiedzenia Zarzadu oraz sktad osdb zaproszonych nie

bedacych Czionkami Zarzadu ustala kazdorazowo Prezes Zarzadu.



7. Szczegotowe zasady obstugi organizacyjnej pracy Zarzadu okresla Prezes Zarzadu w trybie

zarzadzenia.
§12
1. Zarzad na posiedzeniach rozpatruje sprawy biezgce Spotki, a w szczegolnosci:
a) Realizacje zatozen finansowych oraz dysponowania budzetem Spétki,
b) Srednio i dlugoterminowe plany rozwoju Spétki,
¢) Projekty rachunku wynikéw, bilansu i innych dokumentéw finansowych Spotki,
d) Zasady polityki kadrowej i ptacowej,
e) Decyzje dotyczace inwestycji, pozostajgce w kompetencjach Zarzadu,
f) Udzielanie i odwotywanie prokur,
g) Udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,
h) Sprawy dotyczace organizacji Spotki,

i) Inne sprawy wniesione przez Prezesa lub przez Cztonkdéw Zarzadu, a takze inne osoby

do rozpatrzenia przez Zarzad,
j) Sprawy przedktadane do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.

2. Do spraw wymagajgcych podjecia uchwaty Zarzadu, poza sprawami wynikajacymi z przepiséw
prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki naleza sprawy dotyczace miedzy
innymi:

a) Zwotania Walnego Zgromadzenia Spofki,

b) Wnioskdéw w przedmiocie podziatu zysku Spétki lub sposobu pokrycia straty za poprzedni
rok obrotowy,

c) Udzielenia prokury,

d) Rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania, w tym zawarcia transakcji o
wartosci co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spoiki, ustalanej na podstawie rocznego
sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. za ostatni rok obrotowy,

e) Zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym, ktorej warto$¢ przekracza 5% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki, z
uwzglednieniem wytgczenh oraz szczegotowych uregulowan w tym zakresie okreslonych
w Rozdziale 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych,

f) Tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Spotki.



. Uzgodnienia niewymagajgce podjecia uchwaty zawiera sie bezposrednio w protokole z

posiedzenia Zarzadu.

. Przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej, Zarzad przygotowuje informacje o

wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spofki.

. Tak dtugo jak akcje Spotki pozostawacé bedg w obrocie regulowanym, zawarcie przez Spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym, o ktérej mowa w § 15 ust. 2 pkt 20) Statutu, wymaga
zgody Rady Nadzorczej Spotki, z uwzglednieniem wytgczen oraz szczegdtowych uregulowan,

okreslonych w przepisach prawa, w tym dotyczgcych rynku regulowanego.
§13

. Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, chyba ze co innego wynika z przepiséw

prawa.

. Dla waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzagd wymagane jest powiadomienie wszystkich

Czionkoéw Zarzadu oraz uczestnictwo w posiedzeniu, co najmniej potowy skfadu Zarzgdu.

. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia
posiedzenia. Za date podjecia uchwaty uwaza sie wéwczas date otrzymania przez Prezesa
Zarzadu uchwaly podpisanej przez wszystkich Czionkdw Zarzadu, biorgcych udziat w
glosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany Czionek Zarzgdu glosuje za, przeciw, czy tez
wstrzymuje sie od gtosu. Prezes Zarzadu rozsyta wszystkim Cztonkom Zarzadu projekt uchwaty
pocztg elektroniczng wraz z informacjg, ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty
w ciggu dwoch dni od daty rozestania projektu uchwaty, pod rygorem uznania, ze Czlonek

Zarzadu, ktory nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.

. Zarzagd moze takze podejmowaé uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (Srodkéw telekomunikacyjnych
telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. srodki techniczne), jezeli jest to uzasadnione
koniecznoscig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten
sposob, ze Prezes Zarzagdu komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z
wszystkimi pozostatymi Cztonkami Zarzadu i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie
oczekuje na oddanie przez poszczegolnych Czionkéw Zarzadu gtosu w sprawie uchwaty (ze
wskazaniem ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymujacy sie”) za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu. Nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie

jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego Cztonka Zarzgdu w podejmowaniu uchwaty.



. Uchwata Zarzadu podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepiséw prawa. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Czionkowie

Zarzadu daza do podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

. Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza sie z podjetg uchwatg moze zgtosi¢ do protokotu zdanie

odrebne wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

. Cztonek Zarzadu, powinien poinformowac Zarzad o kazdym zaistniatym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz wstrzymac sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi sprzecznos¢ intereséw Spofki z interesami tego
Czionka Zarzadu, jego wspoétmaitzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
0sOb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, w szczegdlnosci Czionek Zarzadu powinien
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Zarzadu moze zgdac zaznaczenia powyzszego faktu

w protokole.
§14
. Wszystkie posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

. Powiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zosta¢ przestane poczta wewnetrznag,

elektroniczng lub przekazane telefonicznie.
. Protokot z posiedzenia Zarzadu zawiera:
a) Porzadek obrad,

b) Imiona i nazwiska obecnych Czlonkéw Zarzadu oraz uczestniczacych w gtosowaniu, a

takze innych osob obecnych na posiedzeniu,
c) Skrocony opis przebiegu obrad,
d) Tres¢ uchwat w postaci zapiséw bezposrednio w protokole lub zatgcznikéw do protokotu,

e) Liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly, ze wskazaniem gloséw ,za”,

.przeciw”, ,wstrzymujgcych sie”.

f) Zdania odrebne Czionkéw Zarzadu, dotyczace przyjetych uchwat wraz z ewentualnym

umotywowaniem,

g) Tresc¢ podjetych decyz;ji.



4. W przypadku gtosowania poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, uchwata jest protokotowana po

zakonczeniu glosowania lub wprowadzana do protokotu z najblizszego posiedzenia Zarzadu.

5. Protokét podpisuje co najmniej czionek zarzgdu prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajgcy

gtosowanie.

VIl. POSTEPOWANIE W PRZYPADKU ZMIANY ZARZADU LUB POSZCZEGOLNYCH JEGO
CZLONKOW

§15

1. Przekazanie czynnosci i spraw prowadzonych przez ustepujgcy Zarzad lub Czionka Zarzadu
nowemu Zarzadowi lub Cztonkowi Zarzadu nastepuje protokotem zdawczo-odbiorczym, przy

udziale przedstawiciela Rady Nadzorcze;.

2. Protokot zdawczo-odbiorczy w szczegolnosci winien zawiera¢ wykaz przekazywanych spraw w
toku, ze wskazaniem na ich stopien zaawansowania i pilnosci oraz zestawienia

przekazywanych dokumentow i materiatow dotyczgcych Spotki.

3. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez osoby uczestniczace w

czynnosciach przekazywania, otrzymuja:
a) Przekazujacy,
b) Przyjmujacy,

c) Spodtka - do akt.

VIil. INNE POSTANOWIENIA

§16

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki. W tym

samym trybie wchodzg w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.



