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Warunki i zastrzeŮenia prawne
Niniejsza prezentacja  zostaġa przygotowana  przez Tarczyŗski S.A. wyġņcznie na  potrzeby  zwiņzane z publikacjŋ skr·conego skonsolidowanego  

sprawozdania  finansowego  Grupy  Tarczyŗski S.A. za I p·ġrocze 2026 roku,  sporzņdzonego zgodnie  z Miŋdzynarodowymi Standardami  

SprawozdawczoŢci Finansowej  i na  podstawie  danych  tam  zwartych,  kt·re to  dane  nie  podlegaġy badaniu  przez biegġego rewidenta . Celem  

prezentacji  jest podsumowanie  skonsolidowanych  wynik·w Grupy  Tarczyŗski S.A. za I p·ġrocze 2026 roku .

Prezentacja  nie  stanowi  rekomendacji  nabycia  papier·w wartoŢciowych, oferty,  zaproszenia  lub  zachŋty do  skġadania ofert  zakupu,  inwestowania  

lub  zawierania  jakichkolwiek  transakcji  na  papierach  wartoŢciowych, w szczeg·lnoŢci w odniesieniu  do  papier·w wartoŢciowych Tarczyŗski S.A. lub  

jej sp·ġek zaleŮnych. Tarczyŗski S.A. nie  ponosi  Ůadnej odpowiedzialnoŢci za jakiekolwiek  decyzje  podjŋte w oparciu  o informacje  zawarte  w niniejszej 

prezentacji . W celu  uzyskania  informacji  dotyczņcych wynik·w Tarczyŗski S.A. naleŮy zapoznaļ siŋ z raportami  okresowymi  lub  bieŮņcymi, kt·re sņ 

publikowane  zgodnie  z obowiņzujņcymi przepisami  prawa  polskiego .

Prezentacja  zawiera  pewne  informacje  statystyczne  i rynkowe . Wspomniane  informacje  zostaġy pozyskane  ze Ŭr·deġ i/lub  obliczone  na  podstawie  

danych  pochodzņcych od  os·b trzecich,  wskazanych  w niniejszej prezentacji,  bņdŬ pochodzņcych od  Sp·ġki, jeŮeli nie  zostaġy przypisane  wyġņcznie 

Ŭr·dġom uzyskanym  od  os·b trzecich . PoniewaŮ informacje  rynkowe  zostaġy w czŋŢci przygotowane  na  podstawie  danych  szacunkowych,  ocen  i 

opinii,  a  takŮe z uwagi  na  fakt,  Ůe informacje  rynkowe  nie  zostaġy zweryfikowane  przez niezaleŮne podmioty,  informacje  te  majņ do  pewnego  stopnia  

charakter  subiektywny  oraz  ocenny . ChociaŮ Tarczyŗski S.A. domniemywa,  Ůe takie  dane  szacunkowe,  oceny  i opinie  sņ oparte  na  uzasadnionych  

podstawach  oraz  Ůe przygotowane  informacje  rynkowe  naleŮycie odzwierciedlajņ sytuacjŋ wystŋpujņcņ w sektorze  i na  rynku, na  kt·rym Tarczyŗski 

S.A. prowadzi  dziaġalnoŢļ, to  nie  ma  jednak  gwarancji,  Ůe takie  dane  szacunkowe,  oceny  i opinie  w peġni oraz  poprawnie  oddajņ sytuacjŋ rynkowņ 

oraz  sytuacjŋ Tarczyŗski S.A., ani  Ůe informacje  rynkowe  pochodzņce z innych  Ŭr·deġ nie  bŋdņ r·Ůniļ siŋ w istotny  spos·b od  informacji  rynkowych  

zawartych  w niniejszej prezentacji .

Niniejsza prezentacja  zawiera  r·wnieŮ pewne  stwierdzenia  dotyczņce przyszġoŢci. Stwierdzenia  te  opierajņ siŋ na  informacjach  i zaġoŮeniach, kt·re 

odzwierciedlajņ obecne  zaġoŮenia Tarczyŗski S.A. dotyczņce przyszġych dziaġaŗ, kt·re na  dzieŗ wskazany  na  wstŋpie prezentacji  wydajņ siŋ 

uzasadnione .

Stwierdzenia  dotyczņce przyszġoŢci z natury  obarczone  znacznņ niepewnoŢciņ oraz  r·Ůnorodnymi istotnymi  ryzykami , w tym  biznesowymi  lub  

gospodarczymi,  a  zaġoŮenia leŮņce u ich  podstaw  mogņ byļ nieprecyzyjne  lub  nietrafne  w istotnych  aspektach . Stwierdzenia  dotyczņce przyszġoŢci 

zawarte  w prezentacji  nie  powinny  byļ traktowane  jako  podstawa  do  wnioskowania,  Ůe wskazane  zdarzenia  na  pewno  wystņpiņ.

Tarczyŗski S.A. nie  skġada wzglŋdem odbiorc·w prezentacji  Ůadnych oŢwiadczeŗ ani  zapewnieŗ dotyczņcych zawartych  w niej  informacji,  czy  to  w 

spos·b wyraŬny czy  dorozumiany . Tarczyŗski S.A. ani  jakiekolwiek  podmioty  zaleŮne lub  stowarzyszone  z Tarczyŗski S.A., a  takŮe ich  pracownicy  lub  

przedstawiciele  nie  przyjmujņ i nie  ponoszņ odpowiedzialnoŢci za poprawnoŢļ lub  kompletnoŢļ informacji  zawartych  w prezentacji .

Niniejsza prezentacja  sporzņdzana jest na  dzieŗ wskazany  na  wstŋpie. Tarczyŗski S.A. nie  zobowiņzuje siŋ do  aktualizowania  ani  korygowania  tej  

prezentacji,  w tym  stwierdzeŗ dotyczņcych przyszġoŢci, w wyniku  nowych  informacji,  przyszġych wydarzeŗ lub  z innych  powod·w.
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Prezentujņcy

Marcin Dymitruk

Wiceprezes Zarzņdu, 

Dyrektor ds. Finans·w 

i Operacji

Krzysztof Cetnar

Czġonek Zarzņdu, 

Dyrektor ds. Projekt·w 

Strategicznych

Radosġaw Chmurak

Wiceprezes Zarzņdu, 

Dyrektor SprzedaŮy 

i Marketingu
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Podsumowanie 1H 2026

Przychody ze sprzedaŮy na poziomie 1,101 mld PLN, wzrost o 3,55% rdr.

Wzrost eksportu do poziomu 374,08 mln PLN, co stanowi ok. 34% sprzedaŮy og·ġem

Wynik EBITDA 140,8 mln PLN przy marŮy na poziomie 12,8%, wyŮszej niŮ w I p·ġroczu 

2025 roku i caġym 2025 roku

Wydatki inwestycyjne na poziomie 172,1 mln PLN, wspierajņce dġugoterminowy rozw·j 

i kluczowņ inwestycjŋ Sp·ġki

Wielotorowe plany inwestycyjne wspierane finansowaniem zewnŋtrznym. 24 marca 2026 r. 

Sp·ġka zawarġa nowņ umowŋ kredyt·w z konsorcjum bank·w na kwotŋ do 1,612 mld PLN

Wzrost sprzedaŮy kabanos·w i par·wek z 6% iloŢciowņ dynamikņ rdr. 1

2

3

4

5

6

ūr·dġo: Nielsen, Sp·ġka 



[ƛŘŜǊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜƪŊǎŜƪ ƳƛťǎƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ς kluczowe informacje 
ƻ DǊǳǇƛŜ ¢ŀǊŎȊȅƵǎƪƛ
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Tarczyŗski - Lider rynku przekņsek miŋsnych

Kraj·w dystrybucji

Od lat najpopularniejsza  marka  kabanos·w wŢr·d Polak·w 

Numer 1  w kategorii wŋdlin paczkowanych

Lider na rynku roŢlinnych zamiennik·w miŋsa 

Notowany  na Gieġdzie Papier·w WartoŢciowych w Warszawie od 2013 roku

1 miejsce  w kategorii Best Overall  Brand w rankingu BEST BRANDS w 2025 r 

Symbol wysokiej jakoŢci produkt·w zar·wno w kraju, jak i zagranicņ 

ObecnoŢci na rynku

35 lata
ObecnoŢļ na rynku

30 kraj·w
Sieļ dystrybucyjna Sp·ġki

3 kontynenty
DostŋpnoŢļ produkt·w Sp·ġki

ūr·dġo: Nielsen, Sp·ġka 
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Tarczyŗski jest zdecydowanym liderem na rynku kabanos·w w Polsce oraz ma 
silnņ pozycjŋ na rynku par·wek, gdzie dynamicznie zdobywa udziaġy rynkowe

ūr·dġo: Nielsen, Sp·ġka 

Udziaġy wartoŢciowe sp·ġek w rynku kabanos·w (%)

Tarczyŗski zdecydowanym liderem na rynku kabanos·w

Udziaġy wartoŢciowe sp·ġek w rynku par·wek (%)

Tarczyŗski dynamicznie zdobywaġ udziaġy na rynku par·wek w 

ostatnich latach, niedawno stajņc siŋ liderem kategorii

PozostaliPrivate label

65,9%

Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3

4,2%

68,3%

19,3% 22,2%

4,0% 3,8% 1,4% 1,2% 3,0% 3,5%2,9%

-2,4 p.p.

Podziaġ sprzedaŮy Sp·ġki Tarczyŗski na kluczowe kategorie

Podziaġ sprzedaŮy Sp·ġki wedġug wartoŢci (1)

58% 59% 58% 58%

17% 18% 20%

24% 23% 24% 21%

58%

20%

21%

18%

2022 2023 2024

Kabanos Par·wkiPozostaġe

PozostaliPrivate label Konkurent 1 Konkurent 2

18,3%

Konkurent 3

20,5%

12 m-cy  do 30.06.2025 12 m-cy  do 30.60.2026

38,1%

23,7%
26,1%

38,0%

8,5%
6,5% 5,7%

3,4% 3,5%

8,1%

18%

2025

+2,9 p.p.

-0,2 p.p.
-0,9 p.p. -0,2 p.p. +0,5 p.p.

-0,5 p.p.
+0,1 p.p.

+2,4 p.p.-2,2 p.p.

-0,1 p.p .

+0,4 p.p.

H1 2026
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Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

Kluczowe filary wzrostu

Wzrost udziaġ·w w kluczowych kategoriach 

produktowych

Pozyskiwanie nowych konsument·w

Maksymalizacja wartoŢci marki parasolowej

InnowacyjnoŢļ i kreowanie potrzeb 

konsument·w

Wsparcie wizerunku marki

Potencjaġ pozyskania nowych klient·w

Bogata oferta produktowa pod wsp·lnym brandem  
silnej marki parasolowej

Wzrost udziaġ·w w kluczowych 

kategoriach produktowych
Produkt istotny wizerunkowo oraz

biznesowo

RoŢlinne alternatywy

1

2

3

1

4

5

2 2

3

3 3

5 5

2

3

5

ūr·dġo: Sp·ġka 

4 4

Wzrost udziaġ·w w kluczowych kategoriach 

produktowych

Pozyskiwanie nowych konsument·w

Maksymalizacja wartoŢci marki parasolowej



33%

23%
9%

8%

6%

4%

3%
2%

12%
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Kluczowe rynki zagraniczne
Rynki zagraniczne, na kt·rych 

obecne sņ produkty Tarczyŗski

Eksport pozostaje najdynamiczniej 

rosnņcym segmentem z bardzo 

silnym potencjaġem do dalszego 

rozwoju

WartoŢļ przychod·w z eksportu (mln PLN)

ūr·dġo: Sp·ġka 

Podziaġ przychod·w z eksportu (1H 2026)

28,7% 30,1%

Udziaġ eksportu w caġkowitych przychodach

548 622 728

350 374

2023 2024 2025

CAGR: 15,3%

Pozostaġe

374m PLN

Baza klient·w eksportowych Sp·ġki

~100
odbiorc·w

~50
hurtownik·w

Baza europejskich i 

Ţwiatowych sieci handlowych 

w ramach eksportu

Baza poŢrednik·w 

handlowych sprzedajņcych 

do mniejszych sieci 

handlowych 

33,9%
Udziaġ eksportu 
w przychodach 
H1õ2026

1H 2025

32,5%
USA

1H 2026

32,9% 33,9%
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Sp·ġka wsp·ġpracuje z najwiŋkszymi sieciami sklep·w na Ţwiecie i sprzedaje 
produkty zar·wno pod markami Tarczyŗski i Snack It, jak i w modelu private  label

ūr·dġo: Sp·ġka 



- 50 tysiŋcy mġodych 

piġkarek i piġkarzy

- Rozgrywki we wszystkich 

wojew·dztwach

- 4000 klub·w i akademii

- Finaġ 30.10.2026 

na Tarczyŗski Arenie

Tarczyŗski x PZPN ð TARCZYŖSKI COPA KABANOS



tǊȊŜƎƭŊŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
za 1H 2026
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Silne wzrosty przychod·w wraz z wiodņcymi marŮami w sektorze 

Przychody ze sprzedaŮy (mln PLN)

2023 2024 2025 H1 2025

1 911 2 068

+3,55%

EBITDA (mln PLN)

10,5% 11,2% 12,3% 12,8%

214
255

279

141

+5,45%

EBITDA (mln PLN) MarŮa EBITDA (%)

Zysk netto (mln PLN)

112 120 125

61

-9,72%

Komentarz do wynik·w

Wzrost przychod·w do 1,101 mld PLN, to jest o 3,55% 

w por·wnaniu do I p·ġrocza 2025 roku.

ÅDynamika sprzedaŮy pod wpġywem silnej presji 

konkurencyjnej i podejŢcia sieci handlowych 

do ksztaġtowania polityk cenowych. 

Wynik EBITDA na poziomie 140,8 mln PLN (+5,45% rdr.), 

przy marŮy  EBITDA 12,8%, wyŮszej niŮ w analogicznym 

okresie roku poprzedniego oraz w caġym 2025 roku.

Zysk netto na poziomie 60,8 mln PLN, niŮszym o 9,72%  

niŮ w analogicznym okresie roku poprzedniego.

1

2

3

1

2

3

ūr·dġo: Sp·ġka

H1 2026

2 243

1 064 1 101

2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

12,6%

134

2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

67
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Wydatki inwestycyjne majņce na celu umocnienie pozycji lidera Sp·ġki przy 
stabilnym poziomu dġugu

Capex  (mln PLN)

Dġug netto / EBITDA

Komentarz do wynik·w

 Kontynuowane wydatki inwestycyjne celem utrzymania 

konkurencyjnoŢci i pozycji lidera innowacyjnego branŮy, 

wspierajņce budowŋ mocy produkcyjnych, 

unowoczeŢnianie parku maszynowego oraz rozw·j 

produkt·w premium . 

ÅTrwajņcy, kluczowy projekt - rozbudowa mocy 

wytw·rczych par·wki w UjeŬdŬcu Maġym ð to budowa 

nowego zakġadu produkcji par·wek ăC2ó wraz 

z w peġni zintegrowanym i zautomatyzowanym 

ciņgiem technologicznym (od przygotowania farsz·w, 

przez nadziewanie i obr·bkŋ termicznņ, aŮ po 

pakowanie i magazynowanie wyrob·w gotowych). 

WskaŬnik dġug netto/EBITDA zgodnie z celem utrzymany 

na poziomie poniŮej 4,0 w okresie realizacji inwestycji 

(rozbudowa zakġadu w UjeŬdŬcu Maġym)

ÅWskaŬnik monitorowany i utrzymywany na poziomie 

umoŮliwiajņcym optymalne tempo inwestycji 

i rozwoju . 

2023 2024 2025 H1 2025

3,6x
3,1x 3,1x

3,6x

+0,39x

226
308 373

173,3

15,6%

X% Capex  jako % przychod·w

ūr·dġo: Sp·ġka

1

2

1

2

H1 2026

3,99x

2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

174,1

11,8% 14,9% 16,6% 16,3%
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Wysokie wskaŬniki rentownoŢci oraz regularne dywidendy

WskaŬnik rentownoŢci kapitaġu wġasnego (ROE)

2023 2024 2025 H1 2025

20,6%
18,9% 16,8%17,3%

-1,1 p.p .

Dywidenda (mln PLN)

2022 2023 2024

CAGR: +17,1%

Komentarz do wynik·w

RentownoŢļ kapitaġu wġasnego niŮsza o 1,1 p.p. 

w por·wnaniu z I p·ġroczem 2025 roku, zwiņzana 

ze wzrostem bazy kapitaġowej.

Wypġaty dywidendy za 2025 r.

Walne Zgromadzenie zdecydowaġo o wypġacie 

dywidendy w wysokoŢci 3,3 PLN na akcjŋ 

za 2025 rok. Dzieŗ dywidendy przypadġ na 10 czerwca, 

a wypġata nastņpiġa 12 czerwca.

Dywidenda rosnņca Ţredniorocznie o 17,1%, 

od 17 mln PLN w 2021 roku do 37,4 mln PLN w 2026 roku. 

ūr·dġo: Sp·ġka;  

1

2

1

2

2025

3

H1 2026

15,7%

2021 2026

17,0
22,7

25,0

32,9
29,5

37,4
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Strategiczne inwestycje na lata 2026 -2027

Automatyzacja

Zwiŋkszenie mocy

Dla proces·w post-produkcyjnych takich jak paletyzacja , depaletyzacja , 
pakowanie , automatyzacja przepġywu produkt·w i kontroli szczelnoŢci opakowaŗ

Inwestycja w rozbi·r  drobiu oraz linie do  odzysku  biaġka oraz  tġuszczu 
w celu lepszego zagospodarowania surowca pochodzenia drobiowego  

Rozbudowa zdolnoŢci produkcyjnych linii par·wkowych, hala C2 + 

zautomatyzowana linia do produkcji par·wek

Budowa  przestrzeni produkcyjnych pod rozw·j zdolnoŢci produkcyjnych 
kabanosa

Rozbudowa zaplecza technicznego - mocy chġodniczych, oczyszczalni, 
zaplecza socjalnego, mocy cieplnych i energetycznych  

Sp·ġka posiada zdolnoŢļ do realizacji intensywnych plan·w inwestycyjnych 

przy dywersyfikacji Ŭr·deġ finansowania

Rozw·j infrastruktury

ūr·dġo: Sp·ġka 
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Finansowanie wspierajņce realizacjŋ strategii wzrostu

Struktura finansowania Alokacja Ţrodk·w

Finansowanie zapewnia dġugoterminowņ stabilnoŢļ oraz umoŮliwia realizacjŋ najwiŋkszego programu 

inwestycyjnego w historii sp·ġki, ukierunkowanego na wzrost skali i efektywnoŢci

Planowane efekty

ūr·dġo: Sp·ġka 

Automatyzacja 

proces·w

Rozbudowa 

mocy 

produkcyjnych

Optymalizacja 

kosztowa

Innowacje 

produktowe

Kluczowy projekt: Zakġad C2
w peġni zintegrowany i zautomatyzowany 
ciņg technologiczny - od przygotowania 
farsz·w, przez nadziewanie i obr·bkŋ 
termicznņ, aŮ po pakowanie i 
magazynowanie wyrob·w gotowych

Wzrost mocy produkcyjnych

Spadek koszt·w jednostkowych

Poprawa marŮy operacyjnej

Wsparcie skalowalnoŢci biznesu

Utrzymanie pozycji lidera

Marzec 2026 [PLN]

662 mln ð refinansowanie (2033)

590 mln ð kredyt inwestycyjny (2033)

360 mln ð kredyt odnawialny (2029)

Ġņcznie kredyt: 1,612 mld PLN

Limit leasingowy :    424 mln PLN

Limit faktoringowy:   325 mln PLN

Tarczyŗski - WD Foods - konsorcjum bank·w:

Å PKO Bank Polski

Å BNP Paribas  Bank Polska

Å Bank Millennium

Umowŋ zawarto 25.03.2026 r.

Zmniejszenie koszt·w obsġugi dġugu



Q&A



Zaġņcznik
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Skonsolidowane sprawozdanie z caġkowitych dochod·w

tys. PLN 1H 2025 1H 2026

Przychody ze sprzedaŮy 1 063 807 1 101 544

Wzrost rdr. (%) 8,5% 3,55%

Koszt wġasny sprzedaŮy -811 084 -806 544

Zysk brutto ze sprzedaŮy 252 723 295 000

MarŮa brutto (%) 23,8% 26,8%

Koszty sprzedaŮy -118 665 -144 902

Koszty zarzņdu -51 864 -75 851

Pozostaġe przychody operacyjne 16 688 13 397

Pozostaġe koszty operacyjne -6 452 -7 460

Zysk operacyjny (EBIT) 92 430 80 184

MarŮa EBIT (%) 8,7% 7,3%

EBITDA 133 534 140 807

MarŮa EBITDA (%) 12,6% 12,8%

Zysk przed opodatkowaniem 58 862 48 084

Podatek dochodowy 8 526 12 753

Zysk netto 67 388 60 837

MarŮa zysku netto (%) 6,3% 5,5%

ūr·dġo: Sp·ġka 
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

tys. PLN 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026

Aktywa 1 942 260 2 119 447 2 319 199

Aktywa trwaġe 1 585 319 1 750 547 1 921 804

Rzeczowe aktywa trwaġe1 204 183 1 368 896 1 479 279

Aktywa z tytuġu prawa do 

uŮytkowania
167 285 199 290 207 537

WartoŢci niematerialne88 180 90 641 97 188

Inwestycje rozliczane metodņ praw 

wġasnoŢci
21 305 21 611 21 962

NaleŮnoŢci z tytuġu dostaw i usġug 

oraz pozostaġe naleŮnoŢci
59 206 23 419 65 223

Pozostaġe aktywa finansowe45 160 46 690 40 513

Aktywa z tytuġu podatku 

odroczonego
0 0 10 102

Aktywa obrotowe 356 941 368 900 397 395

Zapasy 153 570 161 129 160 296

NaleŮnoŢci z tytuġu dostaw i usġug 

oraz pozostaġe naleŮnoŢci
171 696 157 039 165 305

Pozostaġe aktywa finansowe5 033 202 461

NaleŮnoŢci z tytuġu podatku 

dochodowego
7 084 7 798 1 349

šrodki pieniŋŮne i ich ekwiwalenty19 558 42 732 69 984

tys. PLN 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026

Pasywa 1 942 260 2 119 447 2 319 199

Kapitaġ wġasny 667 840 723 791 752 947

Zobowiņzania dġugoterminowe642 085 641 393 799 561

Dġugoterminowe poŮyczki i kredyty bankowe503 583 509 894 673 435

Rezerwy dġugoterminowe 1 177 1 510 1 510

Rezerwa na podatek odroczony 13 447 3 922 0

Zobowiņzania z tytuġu dostaw i usġug oraz 

pozostaġe zobowiņzania
26 221 24 454 22 978

Zobowiņzania z tytuġu leasingu92 405 94 749 101 638

Pozostaġe zobowiņzania finansowe5 252 6 864 0

Zobowiņzania kr·tkoterminowe632 335 754 263 766 691

Zobowiņzania z tytuġu dostaw i usġug oraz 

pozostaġe zobowiņzania
209 845 236 923 268 673

Kr·tkoterminowe poŮyczki i kredyty bankowe240 957 328 639 364 950

Pozostaġe zobowiņzania finansowe65 626 33 860 61 224

Zobowiņzania z tytuġu podatku dochodowego0 931 1 590

Rezerwy kr·tkoterminowe 11 214 27 919 17 697

Zobowiņzania z tytuġu faktoringu68 019 69 114 0

Zobowiņzania z tytuġu leasingu36 674 56 877 52 557

ūr·dġo: Sp·ġka 


