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Warunki i zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Tarczynski S.A. wytqcznie na poftrzeby zwigzane z publikacje skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Tarczynski S.A. za | potrocze 2026 roku, sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i na podstawie danych tam zwartych, ktére to dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Celem
prezentacji jest podsumowanie skonsolidowanych wynikdw Grupy Tarczynski S.A. za | potrocze 2026 roku.

Prezentacja nie stanowi rekomendacji nabycia papieréw wartosciowych, oferty, zaproszenia lub zachety do sktadania ofert zakupu, inwestowania
lub zawierania jakichkolwiek transakciji na papierach warto$ciowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do papierdw wartosciowych Tarczynski S.A. lub
jej spotek zaleznych. Tarczynski S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
prezentacji. W celu uzyskania informacji dotyczgcych wynikéw Tarczynski S.A. nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktére sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje zostaty pozyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie
danych pochodzgcych od oséb frzecich, wskazanych w niniejszej prezentacii, bqdz pochodzgcych od Spofki, jezeli nie zostaty przypisane wytqcznie
zrodtom uzyskanym od oséb trzecich. Poniewaz informacije rynkowe zostaty w czesci przygotowane na podstawie danych szacunkowych, ocen i
opinii, a takze z uwagi na fakt, ze informacje rynkowe nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majg do pewnego stopnia
charakter subiektywny oraz ocenny. Chociaz Tarczynski S.A. domniemywa, ze takie dane szacunkowe, oceny i opinie sg oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajq sytuacje wystepujgcg w sektorze i na rynku, na ktérym Tarczynski
S.A. prowadzi dziatalnos¢, to nie ma jednak gwarancii, ze takie dane szacunkowe, oceny i opinie w petni oraz poprawnie oddajg sytuacje rynkowqg
oraz sytuacje Tarczynski S.A., ani ze informacje rynkowe pochodzgce z innych zrédet nie bedq roznic sie w istotny sposdb od informacji rynkowych
zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja zawiera réwniez pewne stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia te opierajq sie na informacjach i zatozeniach, ktére
odzwierciedlajg obecne zatozenia Tarczyhski S.A. dotyczqce przysztych dziatan, ktére na dzien wskazany na wstepie prezentacji wydajg sie
uzasadnione.

Stwierdzenia dotyczgce przyszto$ci z natury obarczone znaczng niepewnosciq oraz réznorodnymi istotnymi ryzykami, w tym biznesowymi lub
gospodarczymi, a zatozenia lezgce u ich podstaw mogqg by< nieprecyzyjne lub nietrafne w istotnych aspektach. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci
zawarte w prezentacii nie powinny by¢ traktowane jako podstawa do wnioskowania, ze wskazane zdarzenia na pewno wystgpig.

Tarczynski S.A. nie sktada wzgledem odbiorcéw prezentacji zadnych oswiadczen ani zapewnien dotyczgcych zawartych w niej informacji, czy to w
sposoéb wyrazny czy dorozumiany. Tarczynski S.A. ani jakiekolwiek podmioty zalezne lub stowarzyszone z Tarczynski S.A., a takze ich pracownicy lub
przedstawiciele nie przyjmujq i nie ponoszg odpowiedzialnosci za poprawnosc lub kompletnos$¢ informacii zawartych w prezentacii.

Niniejsza prezentacja sporzqgdzana jest na dzien wskazany na wstepie. Tarczynski S.A. nie zobowigzuje sie do aktualizowania ani korygowania tej
prezentacji, w tym stwierdzen dotyczqgcych przysztosci, w wyniku nowych informaciji, przysztych wydarzen lub z innych powodow.
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Prezentujgcy

Radostaw Chmurak Marcin Dymitruk Krzysztof Cetnar
Wiceprezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu, Cztonek ZOqudu,,
Dyrektor Sprzedazy Dyrektor ds. Finanséw Dyrektor ds. Projektow
I Marketingu I Operacii Strategicznych
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Podsumowanie TH 2026

0 Wzrost sprzedazy kabanosow i parowek z 6% ilosciowa dynamikq rdr.
Przychody ze sprzedazy na poziomie 1,101 mid PLN, wzrost o 3,55% rdr.

Wzrost eksportu do poziomu 374,08 min PLN, co stanowi ok. 34% sprzedazy ogétem

Wynik EBITDA 140,8 min PLN przy marzy na poziomie 12,8%, wyzszej niz w | potroczu
2025 roku i catym 2025 roku

Wydatki inwestycyjne na poziomie 172,1 min PLN, wspierajgce dtugoterminowy rozwoj
i kluczowq inwestycje Spotki

Wielotorowe plany inwestycyjne wspierane finansowaniem zewnetrznym. 24 marca 2026 r.
Spotka zawarta nowg umowe kredytdw z konsorcjum bankdow na kwote do 1,612 mid PLN
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Lider rynku przekgsek miesnych w Polsce — kluczowe informacje
o Grupie Tarczynski




Tarczynski - Lider rynku przekgsek miesnych

@ Od lat najpopularniejsza marka kabanoséw wirdd Polakdw

@) Numer 1 w kategorii wedlin paczkowanych

@ Lider na rynku roélinnych zamiennikdw miesa

@ 1 miejsce w kategorii Best Overall Brand w rankingu BEST BRANDS w 2025 r
() Notowany na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie od 2013 roku

@ sSymbol wysokiej jakosci produktdow zardwno w kraju, jak i zagranicg

35 lata 30 krajow 3 kontynenty

Obecnos¢ na rynku Sie¢ dystrybucyjna Spotki Dostepnos¢ produktow Spotki
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Tarczynski jest zdecydowanym liderem na rynku kabanosow w Polsce oraz ma
silng pozycje na rynku parowek, gdzie dynamicznie zdobywa udzialy rynkowe

] Tarczynski dynamicznie zdobywat udziaty na rynku paréwek w
Tarczynski zdecydowanym liderem na rynku kabanoséw ostatnich latach, niedawno stajqc sie liderem kategorii

Udziaty wartosciowe spdtek w rynku kabanoséw (%) Udziaty wartosciowe spétek w rynku paréwek (%)
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Private label Konkurent 1

Private label

TARCEYNSKI

Il 12m-cydo30.06.2025 Ml 12m-cydo 30.60.2026

Podzial sprzedazy Spétki Tarczynski na kluczowe kategorie

Podziat sprzedazy Spdétki wedtug wartosci (1)

VAN 21%
20% 20%

18%

17%

24%

18%

58% 58%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

I Kabanos M Parowki Il Pozostate

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)




Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

Bogata oferta produktowa pod wspolnym brandem
silnej marki parasolowej

Kluczowe filary wzrostu

Wzrost udziatow w kluczowych kategoriach
produktowych G

Produkt istotny wizerunkowo oraz 9 Wzrost udziatéw w kluczowych
kategoriach produktowych

e biznesowo e
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Maksymalizacja wartosci marki parasolowej

Innowacyjnos¢ i kreowanie potrzeb
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Wsparcie wizerunku marki
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| Eksport pozostaje najdynamiczniej ! I 33,9% :
| rosngcym segmentem z bardzo ! I Udziat eksportu

| silnym potencjatem do dalszego | | wprzychodach !
: rozwoju | H1'2026 I

Wartosé przychodéw z eksportu (min PLN)

D D D @@ D

350 374
2023 2024 2025 " 1H 2025 1H 2026

@ Udziat eksportu w catkowitych przychodach

Podzial przychodéw z eksportu (1H 2026) Baza klientéw eksportowych Spotki

Pozostate
-
-

Baza europejskich i
a "'1 00 Swiatowych sieci handlowych
odbiorcéw w ramach eksportu

Rynki zagraniczne, na ktérych
obecne sq produkty Tarczynhski

Baza posrednikéw
~50 handlowych sprzedajgcych
do mniejszych sieci
handlowych

@
v

B Kluczowe rynki zagraniczne [l

hurtownikéw
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Spotka wspotpracuje z najwiekszymi sieciami sklepow na swiecie i sprzedaje
produkty zarowno pod markami Tarczynski i Snack It, jak i w modelu private label

Marken-Discount MAXIMA
TESCO ki X

Codziennie niskie ceny
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Tarczynski x PZPN - TARCZYNSKI COPA KABANOS

- 50 tysiecy mtodych
pitkarek i pitkarzy

- Rozgrywki we wszystkich
wojewodztwach

- 4000 klubow i akademii

- Finat 30.10.2026
na Tarczynski Arenie
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Przeglad wynikow finansowych
za 1H 2026



Silne wzrosty przychoddéw wraz z wiodgcymi marzami w sektorze

0 Przychody ze sprzedazy (min PLN) Komentarz do wynikow
0 Wzrost przychodéw do 1,101 mid PLN, to jest o 3,55%

1 064

1911 2068 2243

w porownaniu do | pétrocza 2025 roku.

« Dynamika sprzedazy pod wptywem silnej presji

2023 H1 2025 H1 2026 konkurencyjnej i podejscia sieci handlowych
do ksztattowania polityk cenowych.

© EBITDA (min PLN)

279 ) L
255 Wynik EBITDA na poziomie 140,8 min PLN (+5,45% rdr.),
214 e i P | |

przy marzy EBITDA 12,8%, wyzszej niz w analogicznym

okresie roku poprzedniego oraz w catym 2025 roku.

12,3%

2024 2025 H1 2025 H1 2026 e Zysk netto na poziomie 60,8 min PLN, nizszym o 9,72%
Il EBITDA (min PLN) — Marza EBITDA (%) niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

e Zysk netto (min PLN)

2023

112 120 125

67

61

2023 2024 H1 2025 H1 2026
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Wydatki inwestycyjne majgce na celu umocnienie pozyciji lidera Spotki przy
stabilnym poziomu diugu

0 Capex (min PLN)

226

© @
308 373

2024 2025 H1 2025

@ Capex jako % przychoddw

H1 2026

© ptug netto / EBITDA

TARCZYNSKI

3,6Xx

H1 2025 H1 2026
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Komentarz do wynikow

0 Kontynuowane wydatki inwestycyjne celem utrzymania
konkurencyjnosci i pozyciji lidera innowacyjnego branzy,
wspierajgce budowe mocy produkcyjnych,
unowoczes$nianie parku maszynowego oraz rozwdj
produktéw premium.

« Trwajqgcy, kluczowy projekt - rozbudowa mocy
wytwoérczych paréwki w Ujezdzcu Matym — to budowa
nowego zaktadu produkciji paréwek ,,C2" wraz
z w petni zintegrowanym i zautomatyzowanym
ciggiem technologicznym (od przygotowania farszow,
przez nadziewanie i obrébke termiczng, az po

pakowanie i magazynowanie wyrobow gotowych).

e Wskaznik dtug netto/EBITDA zgodnie z celem ufrzymany
na poziomie ponizej 4,0 w okresie realizacji inwestyciji
(rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym)

«  Wskaznik monitorowany i utrzymywany na poziomie
umozliwiajgcym optymalne tempo inwestycji

i rozwoju.




Wysokie wskazniki rentownosci oraz regularne dywidendy

0 Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)

20,6%

18,9%

2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

e Dywidenda (min PLN)

CAGR: +17,1% oo 37.4

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Komentarz do wynikow

G Rentownosé kapitatu wtasnego nizsza o 1,1 p.p.
w poréwnaniu z | pétroczem 2025 roku, zwigzana

ze wzrostem bazy kapitatowe.

e Wyplaty dywidendy za 2025r.
Walne Zgromadzenie zdecydowato o wyptacie
dywidendy w wysokosci 3,3 PLN na akcje
za 2025 rok. Dzien dywidendy przypadt na 10 czerwca,

a wyptata nastgpita 12 czerwca.

e Dywidenda rosngca sredniorocznie o0 17,1%,
od 17 min PLN w 2021 roku do 37,4 min PLN w 2026 roku.




Strategiczne inwestycje na lata 2026-2027

Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych linii pardwkowych, hala C2 +
zautomatyzowana linia do produkciji paréwek

‘ Iwiekszenie mocy

Inwestycja w rozbiér drobiu oraz linie do odzysku biatka oraz ttuszczu
W celu lepszego zagospodarowania surowca pochodzenia drobiowego

O
/ t\ . Dla procesow post-produkcyjnych takich jok paletyzacja, depaletyzacja,
! Automcﬂyzqqa pakowanie, automatyzacja przeptywu produktdw i kontroli szczelnosci opakowan

Budowa przestrzeni produkcyjnych pod rozwdéj zdolnosci produkcyjnych
kabanosa

Rozwdj infrastruktury

Rozbudowa zaplecza technicznego - mocy chtodniczych, oczyszczalni,
zaplecza socjalnego, mocy cieplnych i energetycznych

Spotka posiada zdolnosé do realizacji intensywnych planéw inwestycyjnych I
przy dywersyfikacji zrodet finansowania :
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Finansowanie wspierajgce realizacje strategii wzrostu

Struktura finansowania Alokacja srodkow Planowane efekty

Marzec 2026 [PLN]

. . Rozbud . Wzrost mocy produkcyjnych
662 min - refinansowanie (2033) [ Trocy ] [ Automatyzacja ] J yp yiny

590 min - kredyt inwestycyjny (2033) produkcyjnych procesow
360 min - kredyt odnawialny (2029)

tocanie aodyt 1412miapn | orimamee | [ o]
Limit leasingowy : 424 min PLN
Limit faktoringowy: 325 min PLN Kluczowy projekt: Zaktad C2

Tarczyhski - WD Foods - konsorcjum bankéw: W petni zintegrowany i zautomatyzowany
PKO Bank Polski cigg technologiczny - od przygotowania
BNP Paribas Bank Polska farszow, przez nadziewanie i obrébke

termiczng, az po pakowanie i
magazynowanie wyrobow gotowych

e Spadek kosztow jednostkowych

O Poprawa marzy operacyjnej

O Wsparcie skalowalnosci biznesu

0 Utrzymanie pozycijilidera

Bank Millennium 0 Zmniegjszenie kosztdw obstugi dtugu

Umowe zawarto 25.03.2026 r.

Finansowanie zapewnia diugoterminowq stabilnos¢ oraz umozliwia realizacje najwiekszego programu I
inwestycyjnego w historii spotki, ukierunkowanego na wzrost skali i efektywnosci :
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

P A 7 S T S
1101 544

Przychody ze sprzedazy 1063 807
Wzrost rdr. (%) 8,5% 3,55%
Koszt wtasny sprzedazy -811 084 -806 544
Zysk brutto ze sprzedazy 252723 295000
Marza brutto (%) 23,8% 26,8%
Koszty sprzedazy -118 665 -144 902
Koszty zarzgdu -51 864 -75 851
Pozostate przychody operacyjne 16 688 13 397
Pozostate koszty operacyjne -6 452 -7 460
Zysk operacyjny (EBIT) 92 430 80 184
Marza EBIT (%) 8,7% 7,3%
EBITDA 133 534 140 807
Marza EBITDA (%) 12,6% 12,8%
Zysk przed opodatkowaniem 58 862 48 084
Podatek dochodowy 8 526 12753
Zysk netto 67 388 60 837
6,3% 5,5%

Marza zysku netto (%)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2025 | 30.06.2026 [EMtys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2025 | 30.06.2026

Aktywa 1942 260 2119 447 2319199 Pasywa 1942260 2119447 2319199

Aktywa trwate 1585319 1750 547 1921 804 Kapitat wiasny 667840 723791 752 947
y4 i ia dt t i 42 41 1

Rzeczowe aktywa frwate 1 204 183 1 368896 1 479 279 obowiqzania diugoterminowe 642085 641393 79956
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 503 583 509 894 673 435

A!(’rywo z ’ry’ru’ru prawa do 167 285 199 290 207 537 9 pozy yry

uzytkowania .

Wartosci niematerialne 88 180 90 641 97 188 Rezerwy diugoterminowe 177 1510 1510

i i R datek od 13 447 3922 0

Inwes’ry,qfe rozliczane metodq praw 21 305 21 611 21 942 ezerwg hC"IOO arex o roczoriy

wtasnosci Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 26 221 04 454 22978

NoleZnoéciTz ;ry’ru’rul o!os’rgvyi ustug 59 206 23 419 65923 pozostate zobowigzania

Oraz pozostare naleznoscl Zobowigzania z tytutu leasingu 92 405 94 749 101 638

Pozostate aktywa finansowe 45160 46 690 40513 Pozostate zobowigzania finansowe 5252 6 864 0

Akt tytut datk , ]

odrévc\:/gofw ggl:) Y podaiky 0 0 10102 Zobowi'qzani'q kroikoiermlnow? 632 335 754 263 766 691

Aktywa obrotowe 356 941 368 900 397 395 Zobowiqzania z fytutu dostaw i ustug oraz 209845 236923 268673
pozostate zobowigzania

Lapasy 153570 161129 160296 Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 240 957 328 639 364 950

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci 171696 157039 165305 Pozostate zobowigzania finansowe 65 626 33 860 61 224

Pozostate aktywa finansowe 5033 202 461 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 931 1 590

Naleznosci z tytutu podatku . .

dochodowego 7 084 7798 1349 Rezerwy krétkoterminowe 11214 27 919 17 697

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 19 558 42732 69 984 Zobowigzania z tytutu faktoringu 68019 69 114 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 36 674 56 877 52 557
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

tys. PLN __H2025 | 1H2026

Srodki pienieine z dziatalnosci operacyjnej 74 904 152 527
Zysk brutto za rok obrotowy 58 862 48 084
Amortyzacja 41 104 60 623
Pozostate korekty -25 062 43 820
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -174 200 -163 841
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne -173 329 -174 119
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 2994 0 559
niematerialnych i prawnych

Pozostate 7719 -3 167
Srodki pieniezne z dziatalno$ci finansowej 103 445 38 566
Wptywy z kredytow 207 940 381 515
Wptywy z dotacji rzgdowych 7 884
Sptata kredytow -46 585 -182 956
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -13 670 -26 296
Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu -69 114
Dywidendy na rzecz wtasciciel -37 445
Odsetki zaptacone -37 434 -30 337
Pozostate -6 806 -4 685
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 4149 27 252
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 409 42 732
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19 984 69 984
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