TARCZYNSKI




Warunki i zastrzeUenia prawne

Niniejsza prezentacjia z o0 st prgygotowana przez Tar c z YSASWKy g nc zna iparzeby zwi nzapebl i ksakerj-nc o rskomgsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Tar czySAskda | p- gr o Q2@ roku, spor zndz @godngeo z Mi ndzynar odStandgrdami

Spr awo z da wklknarsowejii na podstawie danych tam zwartych, k't - toedane nie p o d | e gbadaniu przez bi e g g eegidenta . Celem
prezentacji jest podsumowanie skonsolidowanych wy ni kGrupy Tar c z $A.gklp - g r 02026 eoku.

Prezentacja nie stanowi rekomendacji nabycia papi ewawt oTc i ofevty, czlproszenia lub z ac h gfla § k g a d aferi zakupu, inwestowania

lub zawierania jakichkolwiek transakcji na papierach war t oTci wwyclaeg- - Wodnigseniu do papi ewawt oTci oawryaczhpA.duk i

jeis p - dzeakl e Unlyaca hc z $A. ik ponosi Ua d noedip o wi e d z izajhkieloieki decyzje p o d j mvtoparciu o informacje zawarte w niniejsze;
prezentacji . W celu uzyskania informacji d ot yc z nwyrihkT-awr ¢ z BA.s kil ezCayp o z 15 & 2yaportami  okresowymi lub bi e Un ckytmis,me
publikowane zgodnie zo b owi n z u jpmepigamii prawa polskiego .

Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe . Wspomniane informacje z o s t mfyskane ze Ur - d/eilg obliczone na podstawie

danych p o ¢ h o d z nadyocsh- ttzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji, b n dfJo ¢ h o d z nadyScph- ¢ keiUngelzio s t pazgpisane wy gnczni e
Ur - d quoyskanym od o s - tizecich . P o n i e imfarthacje rynkowe z o s twa ¢ ¥ n pygotowane na podstawie danych szacunkowych, ocen i

opinii, at a k Yusvagi na fakt, U @nformacje rynkowe nie z o s t zav@ryfikowane przezni e z a |pedbhiotg, informacje te ma j do pewnego stopnia
charakter subiektywny oraz ocenny .Ch o ¢ iTaal ¢ z BA.sidmniemywa, U etakie dane szacunkowe, oceny iopinie s noparte na uzasadnionych
podstawach oraz U eprzygotowane informacje rynkowe nal eUgdi wi er c 5 g t L apyjpsrit n p uw sektonze ina rynku, na k't - rfyar czyr s ki
SA.prowadzi d zi a ¢ a tomie Tnh jednak gwarancji, U etakie dane szacunkowe, oceny iopinie w p e gardz poprawnie odda$ ypt uacjnrk own
oraz syt ualcajrrc z BA.sakiiU einformacje rynkowe poc hod zairmyh Ur - chiedp ndn - Usii Wistotny s p o s edbinformacji rynkowych
zawartych w niniejszej prezentacji .

Niniejsza prezentacja zawiera r - wn pesvite stwierdzenia d ot y ¢ zmrczey s zSiwiefdeenia te o p i e rsa jgninformacjach iz a § o Ue nkita-crhe,
odzwi er ciolsedne aj amgoUdmira zy\SAskdt yczmrecey s zdgyi cahdgkatr- ,naed z i evskazany na ws t n piezentacji wy d ajsm n
uzasadnione .

Stwierdzenia dot yczmr 2y s zzgnatine iobarczone znac zminepewnoifz r n Un or o dstwtpymi ryzykami, w tym biznesowymi lub
gospodarczymi, az a g o Uk @ U auiah podstaw mo g b y Inieprecyzyjne lub nietrafne w istotnych aspektach . Stwierdzenia d ot y ¢ zporczey s z §o T ¢
zawarte w prezentacji nie powinny b y lraktowane jako podstawa do wnioskowania, U ewskazane zdarzenia na pewno wy st npi n

Tarcz BA. 9k s k g andzag | n doedmb i o rpezentacji Ua dnyocThwi ad ardi 2a p e wnd etry ¢ z nzawacyltch w niej informacji, czy to w
sposwyr a dzyyorozumiany . Tar ¢ z BA.sahk jakiekolwiek podmioty z a | e lulm stowarzyszone zT ar ¢ z BA.sakti a k idre pracownicy lub
przedstawiciele niepr zyj imeponosozdipowi edzizap ovprfawnub Klo mp | e timfaonTagji zawartych w prezentacji .

Niniejsza prezentacjia s por z n djesamaad z i wgkazany na wst n.pTiaer c z YWA.snleiz o b o wi nszi dy &ktualizowania ani korygowania tej
prezentacji, wtym st wi e rddozt e/rc z ngry £ yhs zwgveyrike ingwych informacji, pr zy s avgy ah ke zinnych powod: w
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Prezentuj ncy

Radosgaw Chmur ak Marcin Dymitruk Krzysztof Cetnar

Wi ceprezes ZarznWiugeprezes ZarzndGzgonek Zarzndu,
Dyrektor Sprzedd®dyYyektor ds. FinRweseWwtor ds. Proj
| Marketingu | Operaciji Strategicznych
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Podsumowanie 1H 2026

e Wzrosts pr zedaUy kabanos: - w | par - wekrdrz 6% il oTci owr

Przychody ze sprzedaUy 19181 npdPkN, wznost e 3,55% rdr.

Wzrost eksportu do poziomu 374,08 minPLN,co st anowi ok. 34% sprzedal
Wynik EBITDA140,8 min PLN przy ma r Wapoziomie 12,8%,wy Uszej ni U w | p-
2025 roku i cagym 2025 roku

Wydatki inwestycyjne na poziomie 172,11 minPLN, wspi erajnce dgugoterm
I kluczown inwestyc)jn Sp-gki

Wielotorowe plany inwestycyjne ws pi erane finansowaniem zewnntr
Sp-gka zawarga nown umown kredyt-w z konsorcjum
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Tarczycbs#daer rynku przeknsek minpsnych

@ Od lat najpopularniejsza marka k abanowTw-d Pol ak - w

ONumerlw kategorii wndlin paczkowanych

OLiderna rynku roTlinnych zamienni k-w minsa

0 1 miejsce w kategorii Best Overall Brand w rankingu BEST BRANDS w 2025 r

ONotowany na Giegdzie Papier-w Wart odRGlBmkuy ch w War sz a\

OSymbonysokiejjakoﬁ[rcddukt-w zar -wno w kraju, jak i zagr

35 lata 30 kraj - 3 kontynenty
ObecnoTl na ry Si el dystrybucy DostnpnoT]| produ
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Tarczyrski Jest zdecydowanym |1 derem na r
si Il nn pozycjn na rynku par - -wek, gdzie dyn:
Tarczyrski dynamicznie zdobywag udzi ac¢
Tarczyrski zdecydowanym |liderem na rymnkuakabamos awach, niedawno stajnc sin
Udziagy wartoTciowe sp-gek w rynku kabanos-w ( %) Udziagy wartoTciowe sp-gek w rynku par-wek (%)
rTTTTTTTT [ Coo T T 1
1 @I { 1
T ST | :
1
i E 38,1% 38,0% C22pp> i : ﬂll Im '
1 | ! . :
! | ! |
{ 1 ! 1
| : e 202 1., | 5
1 | Ul ] o
! ! , .—O,Qp.p. ! I @
i : , : i 8,1% 8,5% 6.5% 570
! : 4,2% 4,0% 3,8% 2,9% 1.4% 1.2% 3,0% 35% ! ! - ' S
E m : Private label Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Pozostali Private label Konkurent 1 E E Konkurent 2 Konkurent 3 Pozostali
_________ 1 _—— -
Il 12 m-cy do 30.06.2025 I 12m-cy do 30.60.2026
Podziag sprzedaly Sp-gki Tarczyrski na kluczowe kategor.i e
Podziag sprzedaUy Sp-®ki wedgug wartoTci
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21%

18%

24%

20%

18%

21%

20%

58% 59% 58% 58%
2022 2023 2024 2025
I Kabanos B Par - wiliPozostage
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Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

. Bogata oferta produktbamdam pod wsp - |
Kluczowe filary wzrostu o . )
silnej marki parasolowej

Wzrost udziag-w w klucgowych Kategori acln
roduktowych . .
g w G Produkt istotny wizerunkowo oraz e Wzrost wudziag-w w kIl uc:

e biznesowo e
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Pozyskiwanie nowych @msS wme mt - e Es
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Maksymali zacja wartoTc manm Ki par
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Wsparcie wizerunku marki
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%

N IIE IS I I I DI DI DG DS e e e e . r ————————
Eksport pozostaje najdynamiczniej . I 33,9% :
rosnncym segmentem Udzi ag ekslport
sil nym potencjagerhl w przychodach I
rozwoju [ H162026 |
_______________ |
Wart oTl przychod-w z eksportu (mln
@D O S D
622 728
I
2024 2025 T 1H 2025 1H 2026

@ uUdziag eksportu w cagkowitych |

Baza europejskich i
Twi atowych sieci |
w ramach eksportu

Rynki zagranicz

n Baza poTredni|k-
obecne sn produk

.._50 handl owych sprzled
do mniejszych sieci
handlowych

e na kt-r
t r

B Kluczowe rynki zagraniczne 1l y Tarczy

hurt own
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WSp-gpracuje z naj winkszymi Si eci al
y zar -wno pod mar kami Tar c zpywate kabel |

Marken-Discount MAXIMA
TESCO ki X

y
o

;Bnﬁdronku V o & & 9 4

m (® Sainsbury’s dino
i zabka A

m Morrisons pl.us -(uchan c rco

——=WHOLESALE
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Tarczyr skdaT AXKRRCPZZYFFRBKI COPA KABANOS

50 tysmgodych
pigkarek i pigk

- Rozgrywki we wszystkich
woj ew-dztwach

- 4000k | ub - w i ak ad

- Finag 30.10. 202
naTarczyrski Ar ¢
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Silne wzrosty przychod-w wraz z

sprzedaUy (mln PLN)

Wi odncy mi

Przychody ze

Koment ar z do
1911 2 068 2 243

1 064

wyni k- w

aWzrost przychod-w do 1,101 ml
w por - -wnaniu do |

Id PL
p-grocza 2025 r

sprzedaUy pod
2025 H1 2025 H1 2026 konkurencyjnej i

do
@ EBITDA (min PLN)

055 279

Wynik EBITDA na poziomie 140,8 min PLN (+5,45% rdr.),

przy mar Uy EBI TDA 12, 8 %,

ADynamika

wpgywem ¢
2023

podej Tcia sieci
ksztagtowania polityk

cenowy c

wy Us zej

okresie roku poprzedniego oraz w
oo ) EEvn [ K g
2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026 eZysk netto na poziomie 60, 8 Tln F
Il EBITDA (mMin PLN) — Mar Ua EBI TDA ( %) ni 0 w analogicznym okresie roku p
e Zysk netto (min PLN)
112 120 125

67 61

2023 2024 2025

H1 2025 H1 2026
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Wy dat ki |l nwestycy] maj nce na cel u umocni
stabi |

a ne
b nNnym poziomu dgugu

Komentarz do wyni k- w

a Capex (min PLN)

11.8% 14,9% 66 @ @ Q Kontynuowane wydatki inwestycyjne celem utrzymania

308 373 konkurencyjnoTci i pozycji | ifder a
226 wspierajnce budown mocy produkcy]j
unowoczeTnianie parku maszynowego
pr odu kptemium .

ATrwajncy, kIl uerpzoudogwamacy j e k t
wytw-rczych par - wki wtobhldosvddUcu |
2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026 nowego zakgadu produkcji par - - welk
@Qapex]ako % przychod-w z W pegni zintegrowanym i zautor
cingiem technologicznym (od| pr z\
eDgug netto / EBI TDA przez nadziewanie i obr-bkn| terr
pakowanie i magazynowanie wyrob-

3,6x 3,6X

eWskaUnik dgug netto/ EBI TDA zgodni
na poziomie poniUej 4,0 w okfesie

(rozbudowa zakgadu w UjeUdUcu Mag

AwskaUni k monitorowany i utrzymy\

H1 2025 H1 2026

umo Ul i wi apfymaing mmpo inwestycji

i rozwoju .
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Wysokie wskaUni ki rentownoTci oraz regul al

Komentarz do wyni k- w

aWskaUnik rentownoTci kapitagu wgasnego (ROE

QRentowno'[! kapitagu wgasnegolni Us

w por - -wnaniu z | p-9dgroczem 2025 r

Zze wzrostem bazy kapitagowej .

eWypgaty dywi dendy za 2025 r.
Wal ne Zgromadzeni e zdecydowaIlo o]

20,6%

18,9%

dywi dendy w wysokoTci 3,3 PL na

2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026 za 2025 rok. Dzier dywidendy|przy

a wypgata nastnpiga 12 czer wca.

@ Dywidenda (min PLN)
eDywidenda rosnnca TJTredniorocgnie

— od 17 min PLN w 2021 roku do 37,4 min PLN w 2026 roku.

CAGR: +17,1%
32,9

25,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Strategiczne inwestycje na lata 2026 -2027

Rozbudowa zdol noTci produkcyhplaG2eh | inii par -

zautomatyzowana | inia do produkcj i par - wgk
‘ Zwi nkszeni e

Inwestycjaw r oz bi - r d r o doiodzyskur miza gokaatigeu s z c z u

w celu lepszego zagospodarowania surowca pochodzenia drobiowego

DI a pr oc e sprodukcpnych takich jak  paletyzacja , depaletyzacja |,

Automatyzacja pakowanie , aut omatyzacja przepgywu produkt - w| i Kk
Budowa pr zestr zeni produkcyjnych pod rozw-j | zdo
kabanosa
Rozbudowa zaplecza technicznego -mocy chgodniczych, oczl/szc

zaplecza socjalnego, mocy cieplnych i energetycznych

Sp-gka posiada zdolnoTl do realizacj.i i nNtensywnyc
przy dywersyfikacj. Ur - deg finansowan:ia

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)




Finansowani e wsplierajnce reali zac)jn strat

Struktura finansowania Planowane efekty

Marzec 2026 [PLN]

. . Rozbudowa .
662 min & refinansowanie (2033) mocy Automatyzacja

590 min & kredyt inwestycyjny (2033) produkcyjnych proces:
360 min d kredyt odnawialny (2029)

. . l Optymalizacja I l Innowacje I
G nczni e k i,e12 mld PLN kosztowa produktowe
Limit leasingowy : 424 min PLN

Limit faktoringowy: 325 min PLN < venomy 9r el ekt Zalki

Tar czyWsHodds -k onsor cj um ban EUAEEEENENEARURSCN RS RCNIBT
A PKO Bank Polski cing techn eddprgygotomanin

A BNPParibas Bank Polska farsz-w, przez nadziewa
A Bank Millennium termicznn, aU po pakowa

i b - .
Umown zawarto 25.03.2026 it

C Wzrost mocy produkcyjnych

OSpadek koszt-w jedno

CPoprawa mar Uy operac
CWsparcie skal owal noT

O Utrzymanie pozycji lidera

OZmni ejszenie koszt - w

Finansowanie zapewnia dgugoter minown stabilnoTl|l oraz!/ um
i nwestycyjnego w historii sp-gki, ukierunkowane:go
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Skonsol il dowane

Ssprawozdani e z

cagkowi tych

tys. PLN 1H 2025 1H 2026

Przychody ze sprzedalUy 1 063 807 1101 544
Wzrost rdr. (%) 8,5% 3,55%
Koszt wgasny sprzedalUy -811 084 -806 544
Zysk brutto ze sprzedaUy 252 723 295 000
Mar Ua brutto ( %) 23,8% 26,8%
Koszty sprzedaUy -118 665 -144 902
Koszty zarzndu -51 864 -75 851
Pozostage przychody operacyjne 16 688 13 397
Pozostage koszty operacyjne -6 452 -7 460
Zysk operacyjny (EBIT) 92 430 80 184
Mar Ua EBI T ( %) 8,7% 7.3%
EBITDA 133 534 140 807
Mar Ua EBI TDA ( %) 12,6% 12,8%
Zysk przed opodatkowaniem 58 862 48 084
Podatek dochodowy 8 526 12 753
Zysk netto 67 388 60 837
Mar Ua zysku netto (%) 6,3% 5,5%
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2025 30.06.2026

Aktywa

Akt ywa tr

Rzeczowe

Akt ywa z
uUyt kowan

WartoTeci

l nwestyc]
wgasnoTci
Nal eUnoTec
oraz pozo

Pozostage

Akt ywa z
odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy
Nal eUOnoTc
oraz pozo

Pozostage

Nal eOnoTc
dochodowego

Srodki pi

1942 260
wage 1585 319
aktywa tr wal204183
tytugu praweim%%

i a
ni emateri al n38180
e rozl:i czane21§r(1)gtod

i z.tytuguodsgéoggw
stage nal eUnoTCcCi
f i nadb %60 we
podatde

aktywa
tytugu

356 941

153 570

i z tytugu aw
stage nal eﬂiﬂl%%i

aktywa finanBdwe
i z tytugu p_})o%f’;\tku
eninUne i i clB558 k wi

2119 447
1750 547
1 368 896

199 290
90 641
P IL B
I o3thed U 9
46 690
0

368 900
161 129

157038 U 9
202
7798

wéa27e2nt y

2319 199
1921 804
1479279

207 537

97 188

21 962

65 223

40 513

10 102

397 395
160 296

165 305

461

1349

69 984

tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2025 | 30.06.2026

Pasywa
Kapitag wgasny

Zobowinzani a

dgugot er mi n 0642e085

1942 260 2119 447 2319 199
667 840 723 791 752 947
641 393 799 561

Dgugotermi nowe poUyczki i503k583e d y 509 894 a n 6TE3WI5
Rezerwy dgugoter mi nowe 1177 1510 1510
Rezerwa na podatek odroczony 13 447 3922 0
Zobowin;ania z _tytug_u dosé6§ﬂ i %454g4yg oL 8-
pozostage zobowinzania

Zobowinzania z tytugu | ea®i40bgu 94749 101 638
Pozostage zobowinzania fi B26B s o web3864 0
Zobowinzania kr-tkoter mi n682:85 754 263 766 691
zobowinzania z tylugu dosphp | Jehlo odz
pozostage zobowinzania

Kr-tkoterminowe poUyczki 260957 e d$28639 b a rB64®50e
Pozostage zobowinzania fiGb&abs ow@&3860 61 224
Zobowinzania z tytugu p 0 931 1590
Rezerwy Kkr-tkotermi nowe 11214 27 919 17 697
Zobowinzania z tytugu f ak@8619i ng 69114 0
Zobowinzania z tytudgu | ea3i6Mgu 56877 52 557

Sp-gka



