


Warunki i zastrzeUenia prawne

Niniejsza prezentacjia z o0 st prgygotowana przez Tar c z YSASWKy g nc zna iparzeby zwi nzapebl i ksakerj-nc o rskomgsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Tar c z y/SASsZai2025 rok, spor zndz agodnig oz Mi ndzynar o®&tandgrdani Spr awozdawczoT
Finansowej i na podstawie danych tam zwartych, kt - toedane nie pod| e gbadpyiu przez bi e g g eegidenta . Celem prezentacji jest
podsumowanie skonsolidowanych wy ni kGrupy T ar c z $A. 2ak2D25 rok.

Prezentacja nie stanowi rekomendacji nabycia papi ewawt oTc i ofevty, czlproszenia lub z ac h gfla § k g a d aferi zakupu, inwestowania

lub zawierania jakichkolwiek transakcji na papierach war t oTci wwyclaeg- - Wodnigseniu do papi ewawt oTci oawryaczhpA.duk i

jeis p - dzeakl e Unlyaca hc z $A. ik ponosi Ua d noedip o wi e d z izajhkieloieki decyzje p o d j mvtoparciu o informacje zawarte w niniejsze;
prezentacji . W celu uzyskania informacji d ot yc z nwyrihkT-awr ¢ z BA.s kil ezCayp o z 15 & 2yaportami  okresowymi lub bi e Un ckytmis,me
publikowane zgodnie zo b owi n z u jpmepigamii prawa polskiego .

Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe . Wspomniane informacje z o s t mfyskane ze Ur - d/eilg obliczone na podstawie

danych p o ¢ h o d z nadyocsh- ttzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji, b n dfJo ¢ h o d z nadyScph- ¢ keiUngelzio s t pazgpisane wy gnczni e
Ur - d quoyskanym od o s - tizecich . P o n i e imfarthacje rynkowe z o s twa ¢ ¥ n pygotowane na podstawie danych szacunkowych, ocen i

opinii, at a k Yusvagi na fakt, U @nformacje rynkowe nie z o s t zav@ryfikowane przezni e z a |pedbhiotg, informacje te ma j do pewnego stopnia
charakter subiektywny oraz ocenny .Ch o ¢ iTaal ¢ z BA.sidmniemywa, U etakie dane szacunkowe, oceny iopinie s noparte na uzasadnionych
podstawach oraz U eprzygotowane informacje rynkowe nal eUgdi wi er c 5 g t L apyjpsrit n p uw sektonze ina rynku, na k't - rfyar czyr s ki
SA.prowadzi d zi a ¢ a tomie Tnh jednak gwarancji, U etakie dane szacunkowe, oceny iopinie w p e gardz poprawnie odda$ ypt uacjnrk own
oraz syt ualcajrrc z BA.sakiiU einformacje rynkowe poc hod zairmyh Ur - chiedp ndn - Usii Wistotny s p o s edbinformacji rynkowych
zawartych w niniejszej prezentacji .

Niniejsza prezentacja zawiera r - wn pesvite stwierdzenia d ot y ¢ zmrczey s zSiwiefdeenia te o p i e rsa jgninformacjach iz a § o Ue nkita-crhe,
odzwi er ciolsedne aj amgoUdmira zy\SAskdt yczmrecey s zdgyi cahdgkatr- ,naed z i evskazany na ws t n piezentacji wy d ajsm n
uzasadnione .

Stwierdzenia dot yczmr 2y s zzgnatine iobarczone znac zminepewnoifz r n Un or o dstwtpymi ryzykami, w tym biznesowymi lub
gospodarczymi, az a g o Uk @ U auiah podstaw mo g b y Inieprecyzyjne lub nietrafne w istotnych aspektach . Stwierdzenia d ot y ¢ zporczey s z §o T ¢
zawarte w prezentacji nie powinny b y lraktowane jako podstawa do wnioskowania, U ewskazane zdarzenia na pewno wy st npi n

Tarcz BA. 9k s k g andzag | n doedmb i o rpezentacji Ua dnyocThwi ad ardi 2a p e wnd etry ¢ z nzawacyltch w niej informacji, czy to w
sposwyr a dzyyorozumiany . Tar ¢ z BA.sahk jakiekolwiek podmioty z a | e lulm stowarzyszone zT ar ¢ z BA.sakti a k idre pracownicy lub
przedstawiciele niepr zyj imeponosozdipowi edzizap ovprfawnub Klo mp | e timfaonTagji zawartych w prezentacji .

Niniejsza prezentacjia s por z n djesamaad z i wgkazany na wst n.pTiaer c z YWA.snleiz o b o wi nszi dy &ktualizowania ani korygowania tej
prezentacji, wtym st wi e rddozt e/rc z ngry £ yhs zwgveyrike ingwych informacji, pr zy s avgy ah ke zinnych powod: w
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Prezentuj ncy

Marcin Dymitruk Krzysztof Cetnar

Wi ceprezes Zarzndu,Czgonek Zarzndu,
Dyrektor ds. FinanBPywektor ds. Projekt - - w
| Operacji Strategicznych
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Podsumowanie 2025

Stale rosnncy wudziag produkt-w pod markn Tarczy
produkt - -w stago wag dkwybcahn ozs -uwwd zniaa goeorm i o mioraz 6 7, 4 %
par - wek z udziw@emku.25, 4 %

Przychody ze sprzedaUy 243 npndPEN w205 eoku, wzrost o 8,5% rdr.

Wzrosteksportu do poziomu 728, 3 mln P4ditNamwo WRIO2HB2 roD% us p K

Wynik EBITDA279,2 min PLN w 2025 roku przy ma r Wapoziomie 12,45%p or - wny wal ne
do Tredniorocznej z 2024 roku

Wydatki inwestycyjne na poziomie 372,5min PLNw2025r oku, wspi erajnce
dgugotermi nowy rozw-j Sp-gki

Wielotorowe plany inwestycyjne ws pi erane m. i n. kredytowani em.
zawarga nown umown kredyt-w z konsorcjum bank: - w
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Tarczyr ski jeden z najwinkszych | naj s .
producent - w zeknsek minsnych w Pol sce
. . . 2024 | 2025:
> 2013: 2016: 2018: 2020: 202L: ZagoUenie|sp-g
prowadzenie Rozpoczné Uzyskanie Wzrost spfzedal yAkW|zyc1a_50%_ celowych w
Tp rro ¢ u krt M q wsp-gpr a pozwolenia P rdz R : dm? Ik'{:ng i Rumunii, USA,
a L.C Zyr skl ° Jeronimo Martins sprzedasy podczas W niemieckl Wielkiej Brytanii,
idla pandemii BW Handels Szwedji
2243
1911
2015-2025: 1614
15,3% CAGR
1194
733
648
542

2015

TARCZYNSKI

2016

2017

878
760 l

2019
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Tarczycbs#daer rynku przeknsek minpsnych

@ Od lat najpopularniejsza marka k abanowTw-d Pol ak - w

ONumerlw kategorii wndlin paczkowanych

OLiderna rynku roTlinnych zamienni k-w minsa

0 1 miejsce w kategorii Best Overall Brand w rankingu BEST BRANDS

ONotowany na Giegdzie Papier-w Wart odRGlBmkuy ch w War sz a\

OSymbonysokiejjakoﬁ[rcddukt-w zar -wno w kraju, jak i zagr

35 lata 30 kraj - 3 kontynenty
ObecnoTl na ry Si el dystrybucy DostnpnoT]| produ

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)




Tarczyrski Jest zdecydowanym |1 derem na r
si Il nn pozycjn na rynku par - -wek, gdzie dyn:
_ _ Tarczyrski dynamicznie zdobywag udzi ac¢
Tarczyrski zdecydowanym liderem na rymkyakabamos awach, niedawno stajnc sin
Udziagy wartoTciowe sp-gek w rynku kabanos-w ( %) Udziagy wartoTciowe sp-gek w rynku par-wek (%)
P A reTTTTT A
1 1
| A 5 |
= 1
| b ok ves  Cazpp> i=
1 | !
! | ! |
I \ 25,4% !
' P GL7pp D 22,5% : o !
] ! ﬁ 192% | g 1
1 \ @ 1 p-p
E | 188% 205% E E |00/ !40/
| : . 2,2% 3,3% 349 : : 0 Sl 58% 35% 3.4%
: 1 s 1:5%0 --iisiééi__ B \abel " :
i i K 1 . !
: m : Private label Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Pozostali rivate labe onkurent :_ __-: Konkurent2 Konkurent3 Pozostall
--------- I sredni al®d®2ddnia 2025
CAGR sprzedanego wolumenu w podziale na kategorie w
latach 2020-25 Podziag sprzedaUy Sp-gki Tarczyrski na kil

Podziag sprzedaUy Sp-G9yki wedgug wartoTci

() 0,
Kabanos ~14% 23% Zas
58% 59% 58% 58%
Par ~20%

2022 2023 2024 2025

I Kabanos B Par - williPozostage
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Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

. Bogata oferta produktbamdam pod wsp - |
Kluczowe filary wzrostu o . )
silnej marki parasolowej

Wzrost udziag-w w klucgowych Kategori acln
roduktowych . .
g w G Produkt istotny wizerunkowo oraz e Wzrost wudziag-w w kIl uc:

e biznesowo e

I TARCZYNSKI ! — a k ‘ [ ) ‘T»\-RCZ!NSD‘(I‘ ‘; y TAucvasxlr' \
\ lz= NATURALNIE %0 BT
= e 100%F¥a - '
—, CZAKA S 11

kategoriach produktowych

Pozyskiwanie nowych @msS wme mt - e Es

et ;
> TARCZYNSKI
O\

PROTEINS0q
PAROWKI

Maksymali zacja wartoTc manm Ki par

N\eﬁ‘ -l

l nnowacyj noT|l
konsument -

== TarczvNski &
o b
H * .
g ““ZIHNE == TARCZYNSKI
-
| Tucznisa - ’“"-;.
5 7 4

PROTEIN

Wsparcie wizerunku marki
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Tarczyrski to |1 czncy sin gracz na gl obal
udzi agem eksportu w przychodach na pozi omi
T T T I
Eksport pozostaje najdynamiczniej
rosnncym segmenteln: 32_15% |
silnym potencjagenm Udziag ekslport
rozwoju I Lw przychodach 2025 |
Wart oTl przychod-w z eksportu (mln
@D @D @
| CAGR: 21% > 3
111 548 622 728
2022 2023 2024 2025

@ uUdziag eksportu w cagkowitych |

Podziag przychod-w z 8kgpoktue20%5pksport

Baza europejskich i
Twi atowych sieci |
w ramach eksportu

Rynki zagraniczne, na Kkt - r ysmh Baza poTredni|k-
obecne sn produkty Tarczyr s¥i ~50 handl owych sprzled
do mniejszych sieci
handlowych

B Kluczowe rynki zagraniczne 1l

hurt own

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)



WSp-gpracuje z naj winkszymi Si eci al
y zar -wno pod mar kami Tar c zpywate kabel |

Marken-Discount ) M A‘IMA
B|edronkﬂ IE§EQ i "'

y
o

Codziennie n

Salnsbury’s

=2 E ° .
COSTCOo

m Morrisons pl.us -(uchan =——WHOLESALE
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Ranking Best Brands- aOscary mar ketingubo

2025 2026

ZWYCI NDZCA: BEST OVERALL BWWNKD/ MAJA
NOMINACJE: NOMINACJE:

BEST POLISH BRAND BEST OVERALL BRAND
BEST GEN Z FOOD & BEVERAGES BRAND BEST POLISH BRAND

BEST MARKETING COMMUNICATION

RS S - =
BESTBHANDSE;

L3
Nof v
v"/a

| BEST
o BRANDS
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Tarczyr s kdT AXR CPZZYPR\5 K | COPA KABANOS
Og:- I nopol ski 6 0

TARCZYNSKI

" jsponsop

OGOLNOPOLSI(;LGO TURNIEJU
PIEKARSKIEGD DLA DZIEC

4
MnBANOS
TARCZYNSKI
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Silne wzrosty przychod-w wraz 2z wiodncymi

ze sprzedaUy Komentarz do wynik:-w
1911 2 068 2243

Qerost przychod-w o 8,5% do 2 243
PLN w 2024 roku.
Al stotny wpgyw na wzrost osingni.r
2025 roku w stosunku do 2024 rol

2022 2023
systematyczne rozszerzanie Spr ze

eEBITDA(mInPLN) | @ l oraz wzrost skali sprzedaUy| kr aj

sieciami handlowymi (gg:-wni

D
N
N

170
eWynik EBI TDA 279,2 mln PLN z | mar/C

poziomie z 2024 roku.

2022 2023 2024 2025
Bl EBITDA (N PLN) = Mar Oa EBI TDA ( %) e Wzrost zysku netto do 124,9 min PLN (+4,2% rdr.)
e Zysk netto (min PLN) - z 119,8 min PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego.
112 2 AWpgyw rozpoznawania w 2025 r. ef

98

strefowej w UjeUdUcu Magym

2022 2023 2024 2025
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Wy dat ki
stabi |

a
b

|l nwe st
nym pozi

o

na c¢cel U

a Capex (min PLN)

210

2022

eDgug netto /

3,0x

11,8%

226

2023

EBI TDA

3,1x

2022

TARCZYNSKI

2023

——209%—
308

2024

@ Capex j ako % przychod-w

2025

2024
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2025

Komentarz do wyni k- w

a R o s n nwyaatki inwestycyjne  020,9%u macni aj n¢g

pozycjn
i wspierajnce

Sp-gki jako innowacy,]j
r opeemiump . pr odukt
Kluczowy projekt w trakcie realizacji to rozbudowa mocy

w UjeUdUc¢

zakgadu

wytw-rczych par - wki

budown nowego produkc

zZ W pegni zintegrowanym i za:[/
technol ogicznym: od
bkn

wyrob-w gotowy

przygoto
nadzi ewani e i obr - ter mi c:

magazynowani e

eWskaUnik dgug netto/ EBI TDA z¢

na poziomie poniUej 4,0 w ok:l

(rozbudowa w Uj eUdUc
AwskaUni k

umo Ul i wi apiymaing mmpo inwestycji i

zakgadu

monitorowany i utr z

rozwoju .

UMmOoCcn |

nego

u Ma
jibop
t o ma
ani a
nn,
h.

odni
esi e
Ma g
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Wysokie wskaUni ki rentownoTci oraz regul al

Komentarz do wyni k- w

aWskaUnik rentownoTci kapitagu wgasnego (ROE

QRentowno'[! kapitagu wgasnegojflna p

m por - wnywalnym z | atstymulowanapr z ¢ dni m
| ’ rozliczeniem strefowym.
21,3%

eRekomendaCja co do wypgaty dywi de

Zarznd sp-gki Tarczyrski rekomend

dywi dendy na akcjn za 2025.

2022 2023 2024 2025
eDyWi denda rosnnca Trednioroczni e
od 22,7 min PLN w 2022 roku do 30,1 min PLN w 2025 roku
e . L (rekomendacja).
Dywidenda (min PLN) CAGR: +9.8% — N

30,1
25,0

22,7

2022 2023 2024 2025
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Strategiczne inwestycje na lata 2026 -2027

Rozbudowa zdol noTci produkcyjnych olbirnibikikaba
mechanicznej, nadziewania, obr-bki termidzne

‘ ZWi nkszeni e

Inwestycjaw linie do odzysku b i a gokaat g u s avcetulepszego
zagospodarowania surowca pochodzenia wieprzowego i drobiowego

DI a pr oc e sprodukcpnych takich jak  paletyzacja , depaletyzacja |,

Automatyzacja pakowanie , aut omatyzacja przepgywu produkt - w| i Kk
Budowa przestrzeni produkcyjnych kabanosa i dla odzysku biagka
Rozbudowa zaplecza technicznego -mocy chgodniczych, ocz I/ SzCcC

socjalnego, mocy cieplnych i energetycznych

Sp-gka posiada zdolnoTl do realizacj.i i nNtensywnyc
przy dywersyfikacj. Ur - deg finansowan:ia
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*Nowe finansowanie wspierajnce realizacjn

Struktura finansowania Oczekiwane efekty

Marzec 2026 [PLN]

C Wzrost mocy produkcyjnych

. . Rozbudowa .
662 min & refinansowanie (2033) mocy Automatyzacja

590 min & kredyt inwestycyjny (2033) produkcyjnych proces: @spadek koszt-w jedno
360 min d kredyt odnawialny (2029)

. . l Optymalizacja I l Innowacje I °
G_D_C Z n I € k ﬂ-'mﬂmld PLN kosztowa produktowe OPopr awa mar Uy operac
Limit leasingowy : 424 min PLN

Limit faktoringowy: 325 min PLN Kl uczowy projekt: Zak] CWSpafCie skal owal noT

Tar czyWsHodds -k onsor cj um ban EUAEEEENENEARURSCN RS RCNIBT
A PKO Bank Polski cing techn eddprgygotomanin

A BNPParibas Bank Polska farsz-w, przez nadziewa
A Bank Millennium termicznn, aU po pakowa

i b - .
Umown zawarto 25.03.2026 it

O Utrzymanie pozycji lidera

Finansowanie zapewnia dgugoter minown stabilnoTl|l oraz!/ um
i nwestycyjnego w historii sp-gki, ukierunkowane:go
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