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ROZDZIAL I: CHARAKTERYSTYKA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Grupa Kapitatowa Tarczynski (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) na dzien 31 grudnia 2025 roku sktada sie ze
Spotki Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,spotka dominujaca”, ,Spétka”) i jej Spotek zaleznych (dalej - ,Spotki zalezne”)
(patrz tabele nizej).

Ponadto Spdtka Tarczynski S.A. posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych (dalej - ,Jednostki stowarzyszone”), tj. w
spétce handlowej prawa niemieckiego BW Handels- und Vertriebs GmbH z siedzibgq w Herford (Niemcy) oraz w spdtce
Food4Future Technologies Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Tarczynski S.A. - Spdtka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ jako spdtka akcyjna, ktdra to zostata zawigzana aktem notarialnym
w dniu 8 grudnia 2004, przed notariuszem Beatq Baranowskq — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akeyjng. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata pod
nazwa Zaktad Przetwérstwa Miesnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Polsce prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla
Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318. Parstwem
rejestracji jednostki dominujacej jest Polska.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedziba jednostki dominujacej jest Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, Polska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakoficzony dnia 31 grudnia 2024 roku.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie nastapity zmiany w nazwie Grupy ani zadne zmiany w
zakresie innych danych identyfikacyjnych.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest: jest produkcja i przetworstwo miesne.
Podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla catej Grupy Tarczynski jest Spdtka Tarczynski S.A.



W sktad Grupy wchodzi Spotka Tarczynski S.A. oraz spotki zalezne:

Spotka zalezna

Tarczynski S.A.

Siedziba

Trzebnica (Polska)

Waluta
funkcjonalna

PLN

Udziatowiec

% udziatéw Grupy
w kapitale

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok zakoiczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Standard
prowadzenia

31.12.202  31.12.202 ksiag

5

4

Polska

Metoda
konsolidac;ji

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Produkcja ora sprzedaz wyrobow z migsa

Tarczynski Herford (Niemcy) EUR Tarczynski S.A. - 100,00%  100,00% Niemcy Dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie Niemiec i Austrii
Deutschland GmbH
WD Foods Sp.zo0.0.  Sowy (Polska) PLN Tarczynski S.A. 100,00%  100,00% Polska petna Produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktéw miesnych
Tarczynski Gaz Sp.z  Ujezdziec Wielki PLN Tarczynski S.A. 58,82% 58,82% Polska petna Gornictwo gazu ziemnego a jej celem jest pozyskanie z lokalnych
0.0. (Polska) zrodet gazu ziemnego na potrzeby Spotki dominujacej
Tarczynhski Ochrona  Ujezdziec Maty PLN Tarczyhski S.A. - 100,00%  100,00% Polska petna Swiadczenie ustug ochrony dla spotek Grupy
Sp.zo.o. (Polska)
Protexture Sp.z 0.0.  UjezdZiec Maty PLN Tarczyhski S.A. - 100,00%  100,00% Polska petna Rozwéj dziatalnosci rolniczej nadzorowanej przez spétke w zakresie
(Polska) upraw roslin straczkowych stanowiacych zrédto protein roslinnych
planowanych do wykorzystywania w przysztych pracach badawczo-
rozwojowych nad nowymi produktami
Tarczynski Agro 1 Sp.  Ujezdziec Maty PLN Protexture Sp. 100,00% - Polska petna Uprawa roslin straczkowych oraz docelowo produkcija biatka
z0.0. (Polska) Z0.0. roslinnego z wykorzystaniem produktéw z wkasnych upraw, w
oparciu o zafozenia niskiej emisyjnosci, zrdwnowazony charakter
produkcji oraz zapewnienia jakosci ptodow rolnych
Tarczynski INC Delaware (Stany usD Tarczyhski S.A. - 100,00%  100,00% Stany petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybugji
Zjednoczone Zjednoczone produktéw na terenie Ameryki Pétnocnej
Ameryki) Ameryki
Tarczynski LTD Londyn (Wielka GBP Tarczynski S.A. 75,00%  100,00% Wielka Brytania petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybudji
Brytania) produktéw na terenie Wielkiej Brytanii
Tarczynski SRL Bukareszt RON Tarczynski S.A. 100,00%  100,00% Rumunia petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybudji
(Rumunia) produktéw na terenie Rumunii i panstw sasiednich
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Tarczynski Sweden  Stenungsund SEK Tarczynski S.A.  100,00% - Szwecja petna Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybudji
AB (Szwecja) produktéw na terenie Skandynawii.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

Ponadto Grupa posiada udziaty w nastepujacych jednostkach stowarzyszonych:

% udziatéw Grupy w

: Standard
LEIEEIE Siedziba Walutla Udziatowiec kapitale prowadzenia Metoda. .. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
stowarzyszona funkcjonalna si konsolidacji
31122025 3112202 29
BW Handels- und Herford (Niemcy) EUR Tarczynski S.A. 50,00% 50,00% Niemcy praw Sprzedaz i dystrybucja artykutéw zywno$ciowych i non-food a jej
Vertriebs GmbH wiasnosci celem wsparcie realizowanej strategii dotyczacej rozwoju

nowoczesnych kanatéw dystrybucii i dziatalnosci eksportowej
Tarczynski S.A.

Food4Future Wroctaw (Polska) PLN Tarczynski S.AA. 24,79% 24,79% Polska praw Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii
Technologies wiasnosci oraz w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Sp.zo.0.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadat udziaty w Dolnoslgskim Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. w kwocie 80 tys. zt oraz udziaty w Aima S.A. w kwocie 212 zt. Udzialy te byty
nienotowane i wyceniane w bilansie wedtug kosztu historycznego. Nie odnotowano utraty wartosci udziatéw. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiada juz udziatéw w Dolno$laskim Centrum
Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. Udziaty Aima S.A. nadal wyceniane sg na kwote 212 zt. Nie odnotowano utraty warto$ci udziatéw. Udzialy pozostajg nienotowane i wyceniane w bilansie
wedtug kosztu historycznego. Nie byto utozsamionych zmian warto$ci bilansowej w wyniku utraty wartosci w obu okresach objetych notg (dla Dolno$laskiego Centrum Hurtu Rolno Spozywczego
Sp. z 0.0. — sprzedaz w 2025 roku). Sprzedaz udziatéw w Dolno$laskim Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. w 2025 roku nie wptywa na warto$¢ bilansowa udziatéw Alma S.A. ani na
zasoby aktywow trwalych i obrotowych poza zmiang sktadu aktywdw w bilansie. Zgodnie z zasadami wyceny ksieguije sie je nadal wedtug kosztu historycznego dla cze$ci pozostatej (Alma S.A.).



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zmiany w strukturze i organizacji Grupy jakie miaty miejsce w okresie 12 miesiecy zakoczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
przedstawiajq sie nastepujaco:

25 czerwca 2025 roku zostata zarejestrowania w Szwecji sptka Tarczynski Sweden AB o kapitale zaktadowym 25 000
udziatow.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu w spotce Protexture Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym
poprzez utworzenie nowych 50 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat. Udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki zostaty objete przez jedynego jej wspdlnika tj. spotke Tarczynski S.A. O$wiadczenie o objeciu 50 000
udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5 000 000,00 zt zostato ztozone przez Tarczynski S.A., w dniu 4 kwietnia 2025 roku.
Objecie udziatdw nastgpito w zamian za wkiad pieniezny wynoszacy po 100 zt za 1 udzial, tj. za wktad pieniezny w tacznej
wysokosci 5000 000,00 zt. Dofinansowanie spotki w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego ma na celu rozwdj
dziatalno$ci rolniczej nadzorowanej przez spotke w zakresie upraw roslin straczkowych stanowigcych zrédto protein ro$linnych
planowanych do wykorzystywania w przysztych pracach badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami. W ramach rozwoju
dziatalnosci rolniczej Protexture Sp. z 0.0. nabyta w dniu 8 kwietnia 2025 roku przedsigbiorstwo z Rolniczej Spétdzielni
Produkcyjnej w likwidacji z siedzibg Ujezdzcu Matym.

W dniu 23 maja 2025 roku spétka Protexture Sp. z 0. 0. nabyta 100 % udziatow w kapitale zaktadowym spétki TJ INVESTMENT
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim. Nabycie nastapito na podstawie umowy sprzedazy zawartej pomiedzy Jackiem
Tarczynskim, a Protexture Sp. z 0.0. Sprzedazy podlegato 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki TJ INVESTMENT Sp.
z 0.0., kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt. Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 20 000,00 zt. W dniu 23 maja 2025
roku Zgromadzenie Wspdinikow Spotki dokonato zmian umowy spétki TJ INVESTMENT Sp. z 0.0., w tym zmiany brzmienia
firmy spétki. W dniu 30 maja 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat wpisu zmian danych spotki — ujawnione zostato m.in. nowe brzmienie firmy spotki, tj. Tarczynski Agro 1 Sp. z o.0.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zgromadzenie WspoInikow spdtki Tarczyhski Agro 1 Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
spotki z kwoty 5 000,00 zt do kwoty 5094 450,00 zt, to jest o kwote 5089 450,00 zt poprzez utworzenie 101 789 nowych,
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o facznej wartosci nominalnej 5 089 450,00 zt.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym spétki zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspolnika
spotki, tj. Protexture Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (KRS: 1107307) ktdry pokryt je wktadem niepienieznym (aportem)
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Protexture Sp.zo0.0. , tj. zorganizowanego zespotu sktadnikdw
niematerialnych i materialnych przeznaczonego do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, o ktorym mowa w art. art. 55[1]
kodeksu cywilnego, o tacznej wartosci 5 089 454,00 zt. Roznica pomiedzy warto$cig nominalng obejmowanych udziatéw a
kwota, za jakg Protexture Sp. z 0.0. objeta udzialy, tj. kwota 4,00 zt, zostata przeznaczona na utworzony w tym celu kapitat
zapasowy (agio) spotki. W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS, dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS....

2. Informacje o posiadanych przez Grupe zaktadach produkcyjnych.

Grupa Tarczynski S.A. posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad lokalizowany jest w Ujezdzcu Matym i charakteryzuje
sie mocami produkcyjnymi wynoszacymi 76 600 ton wyrobow gotowych rocznie (stan na koniec 2025 r.), w poréwnaniu do
mocy na koniec 2024 r., ktore wynosity 71 200 ton rocznie. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku.
Od uruchomienia zaktadu w Ujezdzcu Matym podlega on ciagtej rozbudowie zwigzanej z rosnagcym zapotrzebowaniem na
produkty spdtki objawiajacym sie dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy. W 2025 roku realizowana byta
rozbudowa zaktadu o kolejne hale produkcyjne i magazynowe potgczona z rozbudowg zaplecza technicznego spotki.

Grupa Tarczynski S.A. dysponuje takze zaktadem produkcyjnym w Bielsku-Biatej, ktorego moce produkcyjne wynoszg 13 500
ton wyrobdw gotowych rocznie (stan na koniec 2024 r.). Moce te pozostajg na tym samym poziomie na koniec 2025 r., co
wynika gtéwnie ze zmiany asortymentu produkowanego w zaktadzie w Bielsku-Biatej.

Dodatkowo WD Food Sp z 0.0. uzytkuje zaktad produkcyjny w miejscowosci Sowy nie produkujacy wyrobéw gotowych a
specjalizujacy sie w produkcji przypraw, powtok alginianowych oraz dodatkéw biatkowych i funkcjonalnych.

3. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Tarczyniski (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) obejmuje okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Tarczyrski S.A. w dniu 29 kwietnia
2026 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardami
Sprawozdawczoci Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej.

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spétki zalezne wymienione w pkt I.1, ktére sg konsolidowane przy uzyciu
metody petnej oraz metody praw wtasnosci.

Sprawozdanie jednostki zaleznej objetych konsolidacja, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujace;.

Z posiadanych przez Spétke i Grupe informacji nie wynika, aby istniat jakikolwiek akcjonariusz Spotki, ktory bytby zobowigzany
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania, w sktad ktdrego wesztaby Grupa Kapitatowa Tarczynski.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
znajduje sie w Notach Objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez od 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupg Kapitatowa.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiada juz udziatéw w spétce Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywcze Sp. z
0.0., gdyz udzialy te zostaty zbyte w 2025 r. W latach poprzednich Emitent posiadat w tej spétce udziaty o wartosci 80 000 zt,
stanowigce 0,06% kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nadal posiada udziaty w spétce Alma S.A. o warto$ci 212 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2024 r. nie stwierdzono utraty wartosci posiadanych udziatéw. Udziaty
nie sg notowane na gietdzie i sg wykazywane w bilansie wedtug kosztu historycznego.

Tabela: Udziaty Emitenta w spétkach spoza Grupy Kapitatowej Tarczyriski

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy I;:ﬂ;::lézlnac;ggg gﬁ’ﬁgzﬁgg
Aktywa finansowe wycenianie w warto$ci godziwej 0 80
Dolno$laskie Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. 0 80
Alma S.A. 0 0
Aktywa finansowe wycenianie wg metody praw wtasnoci 21610 20 962
BW Handels und Vertriebs GmbH 15422 14 423
F4F Sp.z 0.0. 6188 6 539
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6. Warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszefistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzefi i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych

W 2025 roku spétka Tarczynski S.A. wyptacita cztonkom Zarzadu wynagrodzenia z tytutu uméw o prace, umowy B2B oraz z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie. Poszczegdlni czionkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace $wiadczong przez
nich w kazdym charakterze na rzecz Spotki w wysokosci okreslonej w tabeli ponize;.

Tabela: Wynagrodzenie cztionkéw Zarzadu Tarczyriski S.A.

Tarczynski Jacek 4 647 4112
Chmurak Radostaw 2913 2459
Marcin Dymitruk 917 -
Kamil Wawrzyniak* 1492 5
Tarczynski Dawid 1959 1701
Tarczynski Tomasz 1953 1455
Cetnar Krzysztof 1488 936
Piotr Nowjalis* 125 1505

*Pan Piotr Nowialis ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki VI Kadencji ze skutkiem na dzier 31.08.2024 r.

**W 2024 roku Pan Kamil Wawrzyniak pobierat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spotek zaleznych. Pan Kamil Wawrzyniak Uchwata nr 2
NZW spétki WD Foods Sp. z o0.0. z dnia 31.07.2024 r. zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki WD Foods Sp. z.0.0. ze skutkiem od dnia
01.08.2024 r. Pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spétek zaleznych w 2025 roku.

Uchwatg Nr 299/11/2021 oraz Uchwatg Nr 300/11/2021z dnia 29.11.2021 r. w sprawie ustalania liczby cztonkéw Zarzadu
Spétki VI Kadencji w oparciu o wniosek Prezesa Zarzadu, Rady Nadzorcza powotata do Zarzadu Spotki Pana Krzysztofa
Cetnara dniem 29.11.2021 Zaprezentowane dane dotyczg tacznie wynagrodzenia z tytutu powotania oraz umoéw o prace, a w
przypadku Pana Krzysztofa Cetnara zaprezentowane wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie z tytutu powotania oraz umowy
B2B za rok 2025

W 2025 roku Spétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu powotania w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Tarczyriski S.A.

Wachowski Krzysztof 120,7 96
Tarczynska Elzbieta* 93,3 75
Bienkiewicz Edmund* 93,3 75
tyskawa Piotr 93,3 75
Dutkiewicz Rafat 93,3 75
Jan Wozniak*** 94,7 45
Osowski Jacek™ 0 24,5

* Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczynska sq zatrudnieni w Spétce na podstawie umowy o prace. Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy
0 prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Pana Edmunda Bienkiewicza wyniosty 89 687 zt za 2025 rok. Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy
0 prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Panig Elzbiete Tarczyriskq wyniosty 1 448 468 zt za rok 2025

**Pan Jacek Osowski ztozyt w dniu 15.05.2024 r. rezygnacje z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od korica dnia 15 maja 2024
roku.

***Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Tarczyriski S.A. z dnia 17.06.2024 roku Walne Zgromadzenie
powotafo Pana Jana Wozniaka do Rady Nadzorczej Tarczyriski S.A.
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W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek
zaleznych.

Uchwatg Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito utrzyma¢ dotychczasowe brzmienie ,Polityki wynagrodzen Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Tarczynski SA” ktore zostato przyjete Uchwatg Nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Tarczynski S.A. z dnia 24 sierpnia
2020 roku.

W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spotka podejmuje dziatania w obszarach
kluczowych z punktu widzenia samej organizacii, jak i jej interesariuszy, w tym pracownikow, wobec ktérych Spétka zamierza
zachowa¢ wizerunek pracodawcy zapewniajgcego rozwdj swoim pracownikom. Dlatego tez wysoko$¢ wynagrodzenia
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o
kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru. Przy ustalaniu wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcii
poszczegdlnych cztonkéw ww. organdw, zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem tych funkgji.
Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada wielko$ci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsadnym stosunku do sytuacji ekonomiczne;j
Spotki.

Zgodnie z przyjetg Politykq wynagrodzenia mogq sktadac sie ze:
- statych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych w postaci m.in.
korzystania z samochodu stuzbowego, ubezpieczen, mieszkania, kursow, studiow itp.;

- zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (przyznawanych jedynie cztonkom Zarzadu; cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymujq zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi na charakter petnionych przez nich funkcji).

State sktadniki wynagrodzenia obejmujg nastepujace sktadniki:

- wynagrodzenie z tytutu powotania. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest wyptacane w formie pienieznej w
wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie podstawowe
z tytulu powotania, wyptacane w formie pienieznej w wysoko$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami ww. organow ze wzgledu
na petnione przez nich funkcje.

- wynagrodzenie z tytutu umowy o pracg lub umowy cywilnoprawnej. Cztonkowie Zarzadu — poza wynagrodzeniem z
tytutu powotania — mogg otrzymywac takze wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, w tym kontraktu
menedzerskiego, zawieranego jako osoba fizyczna lub w ramach prowadzonej przez te osoby dziatalnosci gospodarczej. W
przypadku zatrudnienia cztonkdw Zarzadu na podstawie umowy o prace, sg oni objeci Regulaminem Pracy przyjetym w
Spotce.

- wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie. Czionek Rady Nadzorczej
petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie moze otrzymywaé dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w
wysoko$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie r6zni¢
pomiedzy poszczegoInymi cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w ramach tego komitetu.

- dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ m. in.: wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych jak i krajowych, prywatna
opieka medyczna, korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztow ich uzytkowania, zwrot
kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen
elektronicznych w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztdéw ich uzytkowania, finansowanie szkolen, kursow (w tym
kursow jezykowych) oraz studiéw, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za granicg), ochrona prywatna, pokrywanie
kosztow mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu $wiadczenia pracy/ustug, pakiet dodatkowego ubezpieczenia
zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego.

Warunki wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza. Obejmujg one premie pieniezne roczne,
przyznawane za okresy nie krétsze niz 12 miesiecy. Sq one uzaleznione od cze$ciowego lub catkowitego spetnienia kryteriow
finansowych i niefinansowych, szczegétowo wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Kryteria finansowe odnosza sie w
szczegolnosci do nastepujacych miernikéw: zysk netto, EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentowno$¢ netto,
cena akcji Spotki. Kryteria niefinansowe wyznaczane sq w ramach celéw indywidualnych poszczegéinych czionkdw Zarzadu
lub celéw wspdinych catego Zarzadu. Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegolnosci uwzglednia takie
aspekty, jak: realizacja zadan strategicznych odpowiadajacych aktualnej sytuacji Spétki niezwigzanych bezposrednio z
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osiggnieciem okresinych wynikéw finansowych, otrzymanie przez Spétke lub Grupe nagrdd i tytutéw, uzyskanie pozytywnych
ocen w ratingach i audytach wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenie nowych systemoéw zarzadzania, uzyskanie certyfikatow
jako$ci czy zaswiadczen o spetnieniu miedzynarodowych norm, wystepowanie z pomystami i projektami, ktorych wdrozenie w
Spotce usprawni stosowane procedury, organizacje pracy itp., realizacja celéw dotyczacych ochrony $rodowiska.

Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane w okoliczno$ciach
nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujacego za petnienie funkcji lub $wiadczenie ustug na rzecz
Spotki. Wsrod tego typu $wiadczen moga sie znalez¢é m.in.: odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy, w tym odprawy
emerytalne i rentowe, odprawy posmiertne (na rzecz czlonkéw rodzin), bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu
wspdtpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus), rekompensaty za
przeniesienie / przeprowadzke w zwiazku z objeciem lub zmiang stanowiska, odszkodowania z tytutu zakazu konkurencii.

Cztonkowie Zarzadu jako pracownicy Sptki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani z tytutu petnionych funkcji na
podstawie umowy o prace mogg by¢ objeci Pracowniczymi Programami Emerytalnymi (PPE) lub Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi (PPK) w Spdtce. Udziat w PPK/PPE jest dobrowolny, a ww. czionkowie organdw Spotki mogg z niego
zrezygnowac.

Przyjeta polityka wynagrodzer ma zapewni¢ realizacje celéw Spotki, w szczegdlnosci diugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa dzieki:

- powigzaniu celdw okresowych (opartych o kryteria finansowe i niefinansowe) z aktualng strategig finansowg Spotki,

- zwiekszeniu motywacji cztonkéw Zarzadu poprzez wyznaczenie ambitnych, ale realnych celdw, przektadajacych sie
na atrakcyjne wynagrodzenia,

- uzasadnieniu doboru konkretnych wskaznikow finansowych / niefinansowych,

- odroczenie wyptaty sktadnikéw zmiennych w celu zatrzymania kluczowej kadry menedzerskiej w Spétce.

7. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu;

Zobowigzania takie nie wystepuja.

8. Okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Ponizsze tabele przedstawiajg stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace oraz przez osoby nadzorujace,
zgodny z wiedzg Spdtki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna posiadanych akcji [z1]

Jacek Tarczynski *

Prezes Zarzadu 533188 2188
Radostaw Chmurak 0 0
Wiceprezes Zarzadu

Dawid Tarczynski ** 0 0
Cztonek Zarzadu

Tomasz Tarczynski ** 0 0
Cztonek Zarzadu

Krzysztof Cetnar 0 0
Cztonek Zarzadu

Kamil Wawrzyniak 0 0
Cztonek Zarzadu
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* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Panig Elzbietg Tarczyriskq wchodzac w sktad Porozumienia Akcjonariuszy, poSrednio akcje
Tarczynski S.A. poprzez EJDT Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyta 100% udziatéw w spofce EJT Investment S.a r.l., z siedzibg
w Luksemburgu, posiadajgcej bezposrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczynski S.A.

** Pan Dawid Tarczyriskii Pan Tomasz Tarczynski, wechodzac w sktad Porozumienia Akcjonariuszy, posiadajg posrednio akcje Tarczyrski S.A. poprzez EJDT
Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyta 100% udziatéw w spofce EJT Investment S.a r.1., z siedzibq w Luksemburgu, posiadajgcej
bezposrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibq w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczynski S.A.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna posiadanych akcji [z1]
Krzysztof Wachowski 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Edmund Bienkiewicz 0 0
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej
Elzbieta T nska *
zbieta Tarczynsia 533 188 533 188

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Lyskawa 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Dutkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Jan Wozniak

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Jacek Osowski 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczynska, wspélnie z matzonkiem Panem Jackiem Tarczyriskim wchodzac w sktad Porozumienia Akcjonariuszy, posiada posrednio akcje
Tarczynski S.A. poprzez EJDT Fundacja Rodzinna, ktéra na podstawie umowy darowizny nabyta 100% udziatéw w spofce EJT Investment S.a r.l., z siedzibg
w Luksemburgu, posiadajgcej bezposrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym — akcje Tarczynski S.A.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace jak i osoby nadzorujace Tarczynski S.A. nie posiadaty
udziatéw w spotkach zaleznych: Tarczynski Deutschland GmbH, WD Foods Sp. z 0.0., Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0.,
Protexture Sp. z 0.0., Tarczynski LTD, Tarczynski INC, Tarczyniski SRL oraz w spétkach pozostajaca pod wspéing kontrolg,
BW Handels und Vertriebs GmbH ani w spétkach stowarzyszonych: Food4Future Sp. z 0.0.,

Na dzien przekazania sprwozdania Pan Jacek Tarczynski oraz Pani Elzbieta Tarczyniska posiadajg po 35 udziatéw spofki
Tarczynski Gaz stanowigcych odpowiednio po 20,59% udziatéw w kapitale spotki.

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spdice Tarczynski S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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ROZDZIAL Il: CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ ANALIZA SYTUACJI
EKONOMICZNEJ GRUPY EMITENTA

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagnigte przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym.

Komentarz do podstawowych wielkoci ekonomiczno — finansowych, w celu kompleksowego przedstawienia sytuacii
finansowej Grupy Emitenta, zostat uzupetniony o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem Spotki
dostarczajg istotnych informacji na temat jej sytuacji finansowej, efektywno$ci dziatania, rentowno$ci, zadtuzenia i ptynnosci.
Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace
informacje finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy i powinny by¢ rozpatrywane tacznie
z tym sprawozdaniem. Zdaniem Spdtki wskazniki te sg zrédtem dodatkowych, warto$ciowych informacji o sytuacji finansowe;
i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni
poszczegdlnych okresdw sprawozdawczych (2025 i 2024 roku).

1.1.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Rachunku Zyskoéw i Strat oraz Pozostatych Catkowitych Dochodéw
Grupy Tarczynski

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Dynamika
roku roku

Przychody netto ze sprzedazy 2243190 2067 614 8,49%
Koszty sprzedazy -253 432 -218 944 15,75%
jako % przychodow -11,30% -10,59% -0,71 p.p.
Koszty ogélnego zarzadu -132 892 -135 006 -1,57%
jako % przychodow -5,92% -6,53% 0,61 p.p.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 9784 -5 439 -279,89%

EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjne;j) 185070 181 009 2,24%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -76 447 -55 796 37,01%
Udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych 649 -48 -1452,08%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 125708 119798 4,93%
Sredniowazona liczba akgji* 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 11,08 10,56 4,93%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako Sredniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie. Liczba akcji zwyktych na dzieri 31 grudnia 2024 wyniosta 11.346.936.
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Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczyriski

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Dynamika
roku roku

Marza brutto na sprzedazy 25,04% 26,14% -1,1p.p.
Marza netto na sprzedazy 7,81% 9,02% -1,2p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 12,45% 12,34% 0,1p.p.
Rentowno$¢ brutto 4,87% 6,05% -1,2 p.p.
Rentowno$¢ netto 5,57% 5,79% -0,2 p.p.

Definicje wskaznikow:

Marza netto na sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu

Rentowno$c¢ netto = zysk netto okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu

W okresie 12 miesigcy 2025 roku przychody Grupy Tarczyfski wyniosty 2 243 190 tys. z. i byty 0 8,49% wyzsze niz w roku
poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychoddéw w 2025 roku w stosunku do 2024 roku miaty systematyczne rozszerzanie
sprzedazy eksportowej (jej udziat w sprzedazy ogdtem wynosit 32,46%, 0 2,39 pp wiecej wzgledem 2024) oraz wzrost skali
sprzedazy krajowej we wspdtpracy z sieciami handlowymi (gtéwnie z siecig Biedronka, Lidl). W 2025 roku marza brutto na
sprzedazy wynosita 25,04% i byta o 1,1 p.p. nizsza niz w analogicznym okresie 2024 roku. Wynik EBITDA Grupy w
analizowanym okresie wyniost 279 192 tys. zt i byt 0 9,39% wyzszy niz w 2024 roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta w
omawianym okresie 12,45%, tj. 0,1 p.p. wiecej niz w 2024 roku.

Grupa wypracowata w 2025 roku 124 870 tys. zt zysku netto przy rentowno$ci netto na poziomie 5,57%. Na ktdrg wptyneto
rozpoczecie rozpoznawania w roku 2025 efektow rozliczen ulgi strefowej w Ujezdzcu Matym.

Oméwienie perspektyw rozwoju Grupy zostato zawarte w pkt. I1.25 niniejszego sprawozdania.

Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej Grupy Tarczynski

Tabela: Kapitaly wtasne i obce Grupy

Struktura Struktura

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku Dynamika 2025 2024

Kapitaty obce dtugoterminowe 641 393 583 995 9,83% 30,26% 33,78%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 509 894 428177 19,08% 24,06% 24,77%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 864 2 566 167,50% 0,32% 0,07%
Rezerwa z tytutu odroczonego 3922 23929 -83.61% 0.19% 138%
podatku dochodowego

Rezerwy 1510 1175 28,51% 0,07% 1,59%
Zobowigzania z tytutu leasingu 94 749 100 746 -5,95% 4,47% 5,83%
Zobowigzania z tytuiu.dosta}w i ustug 24 454 27 402 10,76% 1,15% 0.15%
oraz pozostate zobowigzania

Kapitaty obce krétkoterminowe 754 263 511737 47,39% 35,59% 29,60%
Zobowigzania z tytuiu.dosta}w i ustug 236923 171 970 37.77% 11.18% 8.21%
oraz pozostate zobowigzania

Oprocentowane kredyty i pozyczki 328 639 163 304 101,24% 15,51% 9,45%
Pozostate zobowigzania finansowe 33 860 44 995 -24,75% 1,60% 3,83%
Zobowigzania z tytutu podatku 931 i 100,00% 0,04% 0,04%
dochodowego

Rezerwy 27919 30 146 -7,39% 1,32% 1,60%
Zobowigzania z tytutu faktoringu 69 114 66 271 4,29% 3,26% 0,17%
Zobowigzania z tytutu leasingu 56 877 35051 62,27% 2,68% 2,03%
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Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Wskaznik diug odsetkowy netto / EBITDA 3,64 3,05
Wskaznik ogéInego zadtuzenia 0,66 0,63
Wskaznik zadiuzenia kapitatow wtasnych 1,93 1,73
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,78 0,85
Wskaznik kapitatu wiasnego 0,34 0,37

Definicje wskaznikow:

wskaznik dfug odsetkowy netto/EBITDA = dfug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

wskaznik ogélnego zadfuzenia = zobowigzania ogotem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwafych kapitatami statymi = (kapitaty wlasne + zobowigzania diugoterminowe) /aktywa trwafe
wskaznik kapitatu wiasnego = kapitaf wtasny/suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 2 119 447 tys. zt i byta 0 390 638 tys. zt wyzsza w stosunku
do sumy z dnia 31 grudnia 2024 roku. Majatek Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku byt w 34,15% finansowany kapitatami
wiasnymi (na 31 grudnia 2024 roku wskaznik ten wynosit 36,62%), ktdrych warto$¢ wyniosta 723 791 tys. zt.

W strukturze diugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg, zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek z 24,06% udziatem w sumie bilansowej. Znaczacq warto$¢ stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu z
tacznym udziatem w sumie bilansowej na poziomie 7,15%. W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, odpowiednio z 15,51% oraz 11,18%
udziatem w sumie bilansowe;.

Tabela: Struktura aktywéw Grupy Tarczynski (tys. zt)

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Struktura Struktura

roku roku Dynamika 2025 2024

Rzeczowe aktywa trwate 1368 896 1074176 27,44% 64,59% 62,13%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 199 290 170 595 16,82% 9,40% 9,87%
Warto$ci niematerialne 90 641 85154 6,44% 4,28% 4,93%
Inwestycje w jednostkach stowarzy’s;onych 21611 20963 3.00% 1,02% 121%
wycenianych metoda praw wtasnosci

Nalezno$ci z tyltuiu’ d.ostaw i ustug oraz 23419 40350 41,96% 1,10% 2.33%
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 46 690 46 976 -0,61% 2,20% 2,72%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - 100,00% 0,00% 0,00%
Zapasy 161129 139 529 15,48% 7,60% 8,07%
Naleznosci z tyltuiu’ d.ostawi ustug oraz 157 039 132 814 18.24% 741% 7.68%
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 202 100,00% 0,01% 0,00%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 79; 8 43 174,29% 0,37% 0,16%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 42732 15409 177,32% 2,02% 0,89%

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Tarczynski
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,49 0,57
Wskaznik ptynnosci szybki 0,28 0,30

Definicje wskaznikow:
wskaznik pfynno$ci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynno$ci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) /zobowigzania krétkoterminowe
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W strukturze aktywdéw 82,59% przypada na aktywa trwate, za$ 17,41% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto rzeczowych
aktywdw trwatych na 31 grudnia 2025 roku wynosita 1 368 896 tys. zt i byta 0 27,44% wyzsza niz na dzien 31 grudnia 2024
roku. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze wzrostu zakresu realizowanych inwestycji w toku.

Pomiar utraty wartosci Srodkéw trwatych regulacje na tle MSR 36
Spotka przeprowadzita procedure sprawdzajacg czy istnieje niebezpieczenstwo utraty wartosci $rodkdw trwatych.

Po przeanalizowaniu przestanek wynikajacy ze standardu MSR 36, Zarzad Spétki podtrzymuje informacje z poprzednich
okresdw sprawozdawczy o braku wystapienia przestanek do czesciowego lub trwatej utraty wartosci posiadanych sktadnikow
majatkowych.

Wedtug regulacii, informacje o tym, ze poszczegoine obiekty lub ich zespoty mogty utracié¢ wartos¢, Spétka pozyskata z dwéch
zrodet: zewnetrznych i wewnetrznych.

Czynniki zewnetrzne wskazujg na czynniki pochodzace z otoczenia przedsiebiorstwa, pozostajg one niezalezne od decyzji
kierownictwa. Spdtka przeanalizowata migdzy innymi nastepujace zjawiska zachodzace na rynkach, gdzie podmiot prowadzi
dziatalnos¢, potencjalnie niekorzystne zmiany o charakterze:

o technologicznym — w zakfadach Tarczynski SA stosowane sg nowoczesne rozwigzania produkcyjne, jak réwniez
spotka wspotdziata w zakresie tworzenia innowacji o zakresie nie tylko krajowym, ale i miedzynarodowym.
Przedstawiciele Spotki uczestnicza we wszystkich targach prezentujgcych najnowocze$niejsze rozwiazania, wizytujg
zaktady przetworcze na catym $wiecie, jak rowniez testujq te rozwigzania, nastepnie wdrazajg. Z tego tytutu Zarzad
ocenia, ze ryzyko technologiczne dla prowadzonej dziatalnoSci jest znikome.

e rynkowym —branza spozywcza, w ktdrej funkcjonuje Spétka ulega statym zmianom, modom czy trendom zywieniowym.
Spotka jest aktywnym obserwatorem i uczestnikiem tych zmian, w szczegdlnosci zmieniajac swoja oferte,
dostosowujac jg do preferencii finalnego konsumenta. Jednocze$nie w sowim kluczowym segmencie — produkcji
kabanosa Spétka jest niekwestionowanym liderem, ktory kreuje rynek. Uczestnictwo w targach spozywczych, analiza
danych rynkowych np. Nielsen, obserwacja konkurencji czy zmian zachodzacych w innych segmentach FMCG
pozwalajg stwierdzi¢, ze ryzyko rynkowe jest niskie w odniesieniu do Spotki.

e gospodarczym — ryzyko gospodarcze uznajemy za umiarkowane z uwagi na fakt, ze branza spozywcza jest na
zawirowania okotorynkowe jedng z najbardziej odpornych. Ryzyko spowolnienia, ktére przetozy¢ mogtoby sie na
mniejsza konsumpcije w skali makro nie spowoduje trwatej utraty wartosci posiadanych aktywéw, a jedynie ewentualnie
ich mniejsze obfozenie w prace, ktore obecnie w wielu obszarach jest na maksymalnych poziomach

e prawnym — Spotka nie identyfikuje istotnych zmian prawnych obecnie wprowadzonych jak i planowanych, ktére
mogtyby generowac utrate wartosci posiadanych aktywow

Czynniki wewngtrzne, zjawiska kontrolowane przez Zarzad:

e utrata przydatnosci sktadnika aktywow, zaprzestanie eksploataciji $rodkéw trwatych — Spétka stale dokonuje przegladu
posiadanych aktywow, w szczegdlnosci parku maszynowego i nie stwierdza przypadkow utraty przydatnosci. Obiekty,
maszyny i urzadzenia, ktore wychodzg z eksploatacii lub dla ktorych istnieje prawdopodobiefstwo braku przydatno$ci
sq zbywane.

e fizyczne uszkodzenie obiektéw — zaktady produkcyjne posiadane przez Spotke to obiekty stosunkowo nowe, stale
doinwestowywane, remontowane lub modernizowane, w ktdrych nie stwierdza sie fizycznych uszkodzen,
wplywajacych na mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci i trwatg utrate wartosci. Spotka rokrocznie uzyskuje najwyzsze
noty podczas audytéw specjalistycznych IFS oraz BRC, ktére réwniez w zakresie jakosci i stanu obiektow, stawiajg
najwyzsze wymagania.

e  skrdcenie czasu uzytkowania obiektéw — Spotka nie dokonuje skrocenia okresow uzytkowania aktywéw — wrecz
przeciwnie okresy amortyzacyjne sa w gornych dopuszczalnych normach. Ryzyko to nie wystepuije.

e przyjecie planéw zaniechania dziatalno$ci — Spétka nie planuje zaniechania lub ograniczenia dziatalnosci - ryzyko nie
wystepuje.
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1.2.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywéw Pienieznych Grupy Tarczynski

Tabela: Struktura przeptywow srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zt)
Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 296 261 283 248
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -365 108 -309 859
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 96 170 29739
I - )
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15409 12 281
Whptyw zmian kurséw walut na saldo Srodkéw pienigznych w walutach obcych 0
Srodki pieniezne na koniec okresu 42732 15 409

Przeplywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnoSci operacyjnej za 2025 rok wyniosty 296 261 tys. zt i byty wyzsze od tych z
roku 2024 0 13 013 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w roku 2025 byty ujemne i wyniosty (-)365 108 tys. zt, natomiast w
2024 roku wyniosty (-)309 859 tys. zt. Saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 roku wynikato gtéwnie z naktadéw
na rzeczowe aktywa trwate, ktére dotyczyly przede wszystkim nabycia specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwérstwa
migsnego oraz budowy niezbednej infrastruktury produkcyjnej i okotoprodukcyjne;.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej w 2025 roku wyniosty 96 170 tys. zt, natomiast w 2024 roku wyniosty 29 739
tys. zt. Wzrost przeptywéw z dziatalnosci finansowej wynikat przede wszystkim ze wzrostu salda kredytéw i pozyczek
powigzanych z realizacjq kolejnego etapu rozwoju Grupy.

Warto$¢ srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 42 732 tys. zt.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
ilo§ciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup
w sprzedazy Emitenta ogoétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Model biznesowy Grupy Tarczyniski koncentruje sie na przetwérstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wiasnych ani tez uboju. Spotka produkuije tez i sprzedaje przekaski
bezmigsne. Grupa produkuje ok. 400 wyrobéw miesno-wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium.

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy wedtug grup produktow w latach 2025 i 2024 (min zt i tony)

2025 2024 2025 2024

Grupa produktow m struktura

nz min zt struktura %

% tony struktura % tony  struktura %

Migso 77,51 3,46% 105,96 5,12% 8 961 10,17% 13650  16,17%
Wyroby 212782 94,86% 1939,88 93,82% 79191 89,83% 70779 83,83%
Towary 23,92 1,07% 173 0,84% - 0,00% - 0,00%
Ustugi 13,94 0,62% 4,48 0,22% - 0,00% - 0,00%

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwigkszy udziat w sprzedazy wedtug grup produktéw mialy
wyroby gotowe (udziat tej grupy w tacznych przychodach ze sprzedazy w roku 2025 stanowit 94,86% wartosci sprzedazy
wzgledem 93,82% w roku 2024). W roku 2025 udziat przychodow ze sprzedazy migsa w przychodach ze sprzedazy ogotem
wyniost 3,46% o 1,66 pp mniej niz w roku 2024. W roku 2025 w wolumenie sprzedazy Grupy dominuje kabanos z 49,0% oraz
parowka z 30,9% udziatu w sprzedazy. Na tle roku 2024 kabanos utrzymuje swoj udziat w wolumenie sprzedazy natomiast
paréwka powiekszyta go o 3 pp.
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3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osiaga co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem

3.1.  Rynki zbytu

Grupa Tarczynski stale wspoipracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami,
hurtownikami i sieciami sklepdw detalicznych. Sprzedaz produktow Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny kanat
dystrybuciji. Produkty Grupy sg sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz
eksportowg, gtownie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia. W 2025 roku sprzedaZz eksportowa stanowita
32,46% przychodow ze sprzedazy.

Tabela: Struktura przychodéw ze sprzedazy wg rynkoéw geograficznych w latach 2025-2024 (min zt)

2025 2024
Rynki geograficzne * min zi struktura % min zt struktura %
kraj 1514,94 67,54% 1445,97 69,93%
eksport 728,25 32,46% 621,65 30,07%

* Uktad zarzadczy Emitenta: Przez sprzedaz na rynek eksportowy rozumie sie sprzedaz do klientdw z siedzibg poza granicami Polski, jak
réwniez sprzedaz do klientow polskich, co do ktérych Emitent posiada informacje o odsprzedazy zakupionych przez nich towaréw na rynki
zagraniczne.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa nie odnotowata istotnego uzaleznienia przychodow
ze sprzedazy od jednego lub kilku odbiorcow.

Najwigkszymi odbiorcami Grupy w 2025 roku byli:

- grupa Jeronimo Martins Polska S.A (,Biedronka”), (22,30% przychodéw ze sprzedazy Spdtki za 2025 rok). Wspotpraca
pomiedzy stronami opiera sie na zasadach okre$lonych w Umowie o wspdtpracy zawartej w dniu 15 wrzesnia 2016 pomigdzy
Tarczynski S.A. a Jeronimo Martins Polska S.A (,Biedronka”), ktéra dotyczy sprzedazy artykutéw spozywczych w niej
wymienionych. Poza umowg 0 wspdtpracy nie wystepujg inne powigzania formalne pomiedzy Tarczynski S.A. a Jeronimo
Martins Polska S.A.,

- grupa Lidl (16,3% przychodéw ze sprzedazy Grupy za 2025 rok). Wspétpraca pomiedzy stronami opiera sie na zasadach
okreslonych w Umowie o wspotpracy zawartej w dniu 11 marca 2013 pomiedzy Tarczynski S.A. a Lidl, ktéra dotyczy sprzedazy
artykutéw spozywczych w niej wymienionych. Poza umowg 0 wspdtpracy nie wystepuja inne powigzania formalne pomiedzy
Tarczynski S.A. a Lidl.

W 2025 roku zaden z pozostatych innych klientéw nie przekroczyt 10% przychodow Grupy.

Dynamiczny wzrost udziatu przychoddw eksportowych wynika z realizacji strategii biznesowej w ostatnich latach nakierowanej
na dywersyfikacje kanatéw sprzedazy oraz szukanie nowych zrodet wzrostu skali dziatalnosci. Sprzedaz eksportowa
realizowana jest zaréwno bezposrednio przez Spotke Tarczynski SA, jak i podmioty zewnetrzne reeksportujace nabyte od
Spotki produkty.

3.2.  Zaopatrzenie

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym dziatalno$¢ Grupy Tarczynski w zakresie zaopatrzenia
zwigzana byta z zakupem materiatow i towardw, takich jak:

—  surowce miesne;

—  przyprawy i dodatki;

—  materialy pomocnicze (Srodki czysto$ci, paliwo, no$niki energii, itp.);
— towary handlowe.
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Zakupy zagraniczne dotyczyly przede wszystkim surowcdw miesnych (53% zakupdéw stanowity zakupy od dostawcow
zagranicznych). Zakupy te podyktowane byty dywersyfikacjg dostawcéw oraz korzystnymi relacjami cenowymi i jakosciowymi.

Poza zakupem materiatow na potrzeby zwigzane z produkcja, Grupa Tarczynski zleca réwniez podmiotom trzecim ustugi
zewnetrzne, m.in. ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustugi utrzymania czysto$ci hal produkcyjnych, maszyn i
biurowca, dzierzawa samochodow.

Proces wyboru potencjalnego dostawcy jest dokonywany w drodze zapytan ofertowych i analizy otrzymanych od dostawcéw
ofert pod katem spetnienia przez nie wymagan Grupy Tarczynski, a przede wszystkim pod katem relacji cena-jako$¢
oferowanej przez dostawce.

Grupa Tarczynski podejmuje dziatania majgce na celu odpowiednig dywersyfikacje portfela dostawcow w celu wyeliminowania
ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem operacyjnym ifinansowym od jednego dostawcy. W okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi Grupa Tarczynski regularnie wspotpracowata ze 115 dostawcami surowca miesnego, w wyzej
wymienionym okresie udziat najwiekszego dostawcy nie przekroczyt 10%.

4, Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Umowy ubezpieczenia

Emitent i jego jednostka zalezna s strong nastepujacych uméw ubezpieczenia.:

Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczynski S.A obowigzujace na dzien 31 grudnia 2025 roku

Przedmiot ubezpieczenia, zakres

taczna suma

Ubezpieczyciel Numer polisy ubezpleczenia Okres ubezpieczenia ubezpleczenia

CHUBB European Group SE|PLCAIA23804 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 5 43 5025. 19 03 2026 8 000 000 EUR
cywilnej ogélnej

PZUSA. 1019627848 Ubezpieczenie mienia od 15.04.2025-14.04.2026 | 1670696 170,78 PLN
wszystkich ryzyk

PZUSA. 1019627848 Ubezpieczenie utraty zysku 15.04.2025-14.04.2026 370 368 159,35 PLN

PZUSA. 1019618502 Ubezpieczenie sprzetu 15.04.2025-14.04.2026 4995 495,76 PLN
elektronicznego

PZUSA. 1106484949 Ubezpieczenie misnia w 15.04.2025-14.04.2026 53 000 000 PLN
transporcie - Cargo

PZUSA. 1106484953 Ubezpieczenie maszyn od 15.04.2025-14.04.2026 11 701 755 PLN
uszkodzen

PZUSA. 1105554763 Ubezpieczenie maszyn od 20.03.2025-19.03.2026 1396 742,22 PLN
uszkodzen

CHUBB European Group SE|PLDRNA11359125 |JPezpieczenie D&O (OC zarzadui |og 14 9095 9 102026 80 000 000 PLN
rady nadzorczej)

Chubb European Group SE |PLBBBA11058125 |- PeZpieczenie podrozy 01.09.2025-31.08.2026 20 000 000 USD
stuzbowych

o 630-25-389- .

TUIR Allianz Polska S.A. 05712100 Polisa ryzyk budowy open cover  (09.08.2025-08.08.2026 100 000 000 PLN

STU Ergo Hestia S.A. 436000418318 | opezpieczenie statkow 15.12.2025-14.12.2026 44 365,40 PLN
powietrznych AC
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STU Ergo Hestia S.A. 436000418318 gé’;izeﬁ'riﬁzyiﬂ'%gatkow 15.12.2025-14.12.2026 50 000 XDR
29876400 PLN w

przypadku szkéd na

_(?g\l;lvEARRéI}ISTWO 54976 ubezpieczenie dla flot 09.12.2025-08.12.2026 osobiel
UBEZPIECZEN S A samochodowych OC i AC o e 6021 600 PLN w
przypadku szkéd w

mieniu

Emitent na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podpisata umowe polisy OC r PLCAIA23804126 z CHUBB European
Group SE z terminem obowigzywania do dnia 19.03.2027 r. oraz polise nr 1118673304 z PZU Ubezpieczenie maszyn od
uszkodzen, kwota 1 396 742,22 PLN) z terminem obowigzywania do dnia 19 03 2027 .

Termin obowigzywania polisy nr 1019627848, 1019618502, 1106484949, 1106484953 w drodze aneksow zostat wydtuzony
do dnia 14.05.2026 r.

Umowa o wspotpracy z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedziba w Jankowicach (,,LidI”)

W dniu 11 marca 2013 roku Spotka Tarczynski S.A. zawarta z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Jankowicach k. Poznania umowe, okre$lajacg warunki wzajemnej wspdtpracy w zakresie sprzedazy artykutéw spozywczych
w niej wymienionych. Postanowienia zawarte w Umowie okreslaja przedmiotowy zakres wspdtpracy Spotki z Lidl, wyznaczony
poprzez wyliczenie artykutdw, do dostawy ktoérych Emitent jest zobowigzany. Umowa, w odniesieniu do kazdego z towardw
Spotki, precyzuje szczegbtowe warunki ich przewozu i dostawy, a takze okresla ich cene fakturowang netto, okres, w ktérym
cena objeta jest gwarancjg najwyzszej ceny, oraz okres minimalnej trwatosci produktéw. Ponadto Umowa definiuje zasady
dokonywania ptatnosci, warunkuje zasady zmiany parametrow jakosciowych produktéw oraz ich opakowan, naktada na
Emitenta zobowigzanie do szczegdtowego pisemnego opisu sprzedawanych na rzecz Lidl artykutdéw, z uwzglednieniem zasad
okreslonych w Umowie, a ponadto okresla wysoko$¢, zasady naliczania i ptatno$ci wynikajace z naruszenia postanowien
Umowy kar umownych.

Pierwotnie umowa zostata zawarta na czas okre$lony do dnia 31.01.2014 roku z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Emitent
nie ztozy Lidl o$wiadczenia woli o zaniechaniu kontynuacji wspdtpracy, wowczas umowa zostanie automatycznie przedtuzona
na kolejny rok. Dotychczas postanowienie o kontynuacji umowy o kolejne 12 miesiecy ulegato automatycznemu corocznemu
przedtuzeniu.

Umowa o wspolpracy z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedziba w Kostrzynie (,,Biedronka”)

W dniu 15 wrze$nia 2016 roku Spétka Tarczynski S.A. nawigzata wspotprace z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w
Kostrzynie. W dniu 11 stycznia 2017 roku zostata podpisana umowa o wspotpracy. Umowa zostata zawarta na czas
nieokre$lony i stanowi kontynuacje wspotpracy ww. stron, realizowanej od wrzesnia 2016 roku na podstawie odrebnych
zamdwien. Umowa jest obecnie realizowana.

Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jako jednostka dominujaca oraz WD Foods Sp, z 0.0. sg strong uméw leasingu zawartych z 6 firmami
leasingowymi dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz $rodkow transportu. Dostepne limity
leasingowe dla Tarczynski S.A. i WD Foods wynikajg z umowy kredytowej zawartej 11 grudnia 2017 roku ( z p6zniejszymi
zmianami wprowadzanymi aneksami) pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp z 0.0. jako kredytobiorcami a Santander
Bank Polska S.A. Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. taczna limitow
leasingowych przewidzianych umowg wg stanu na date 31.12.2025 r to 324 000 tys. zt. Zabezpieczeniem zawieranych umoéw
leasingowych sg weksle in blanco z deklaracjami wekslowymi

W dniu 24 marca 2026 roku doszlo do zawarcia nowej umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spdtka, jako podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spotka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do tacznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Dostepna kwota limitéw leasingowy przewidziana umowg
dla Grupy Tarczynski to 424 000 000.00 zt.
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Powyzsze zastepuje umowe kredytowg z dnia 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a
Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.
oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. .

Faktoring

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka Tarczyniski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach uméw zawartych
z

Faktor Nr umowy Okres obowiazywania leF::-,':n u Rodzaj faktoringu
1861/2368/2013 z dnia 28
1 Santander Faktoring Sp. z0.0. | stycznia 2013 roku wraz ze bezterminowo 20 bez przejecia ryzyka
zmianami
. 3184/4411/2017 z dnia 20 . .
2 Santander Faktoring Sp. z 0.0. stycznia 2017 roku bezterminowo 152,5 Z przejeciem ryzyka
3 PKO Faktoring S.A. 2531/10/2021 z dnia 16 grudnia bezterminowo 31 bez przejecia ryzyka
2021 roku
. 2855/09/2022 z dnia 28 . .
4 PKO Faktoring S.A. Wizesnia 2022 roku bezterminowo 25 z przejeciem ryzyka
5 PKO Faktoring S.A. 3149/06/2023 z dnia 14 bezterminowo 14 ﬁnanso.wanl'e
czerwca 2023 roku zobowigzan
. ' 4113/08/2022 z dnia 22 . .
6 |BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. Wrzesnia 2022 bezterminowo 30 z przejeciem ryzyka
. ' 4114/08/2022 z dnia 22 . .
7 |BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. Wizesnia 2022 bezterminowo 30 bez przejecia ryzyka

W zwigzku z zawartg umowag kredytowa w dniu 24 marca 2026 r i spetnieniem warunkéw udostepnienia kredytu nastgpito w
dniu 30.03.2026 roku w ramach porozumien trojstronnych pomiedzy dotychczasowymi a nowymi faktorami przejeciu ulegty
wierzytelnosci z tytutu zawartych uméw faktoringowych i finansowanych faktur, tak ze taczny limit finansowania w umowach
faktoringowych aktywnych w dacie publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 303,9 min zt ( wzgledem sumy warto$ci
dostepnych limitéw faktoringowych Spotki Tarczynski S.A., wg stanu na dzien 31.12.2025 r wynoszacej 302,5 min zt ) a
wszystkie umowy dotyczg finansowania bez regresu i zawarte sg z:

BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. gdzie finansowanie opiera si¢ 0 umowy:
e faktoringu petnego na podstawie umowy nr 4113/08/2022, w ramach ktorej finansowanie wynosi. 52,4 min zt,
o  faktoringu petnego na podstawie umowy nr 4114/08/2022, w ramach ktorego limit wynosi 20,5 min zt.

PKO Faktoring S.A. gdzie finansowanie opiera sie na ustaleniu:

e wspolnego limitu faktoringowego w wysokosci 56 min zt obejmujacego kilka uméw (nr 2531/10/2021, 2855/09/2022
oraz nowe umowy nr 4354/03/2026 i 4355/03/2026),

Bankiem Millennium Bank S.A., gdzie finansowanie opiera sie o umowe:
o faktoringu petnego na podstawie umowy nr 5822, z limitem wynoszacym 175 min zt.

W zakresie dotychczasowej wspdtpracy z Santander Factoring Sp. z 0.0. wskazac nalezy, ze zawarte w poprzednich
okresach umowy faktoringowe i wynikajace z nich wierzytelno$ci zostaty rozliczone.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakciji.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Tarczynski S.A, jak roéwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraty transakcji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie byty istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

6.1.  Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktére Grupa zawarta lub sptacita w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025
roku oraz w okresie od 31 grudnia 2025 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 18 lutego 2025 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 15 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz
Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomigdzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank
Polska S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany dotyczace "Przypadku Zmiany Kontroli".

Pozostate warunki pozostaty niezmienione.
Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spétka WD Foods Sp. z 0.0.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 16 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz
Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomigdzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank
Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany dotyczace terminu ostatecznej daty sptaty w odniesieniu do kredyt C na
dzien 11 czerwca 2026 oraz terminu okresu Udostepnienia do dnia 10 czerwca 2026 roku.

Pozostate warunki pozostaty niezmienione. Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spdtka EJT Sp. z 0.0. oraz spdtka WD
Foods Sp. z 0.0.

W dniu 30 lipca 2025 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 17 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz
Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomigdzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank
Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono dostepny limit kredytu odnawialnego do kwoty 399 min PLN. Laczng wartos¢
kredytéow terminowych oraz kredytu odnawialnego podwyzszono do kwoty 1 294 525 858,90 PLN. Ostateczna sptata
zobowigzan wynikajgcych z udzielonych kredytéw ma nastgpi¢ do 08.11.2032 roku. Zawarty aneks wprowadzit takze zmiany
w zakresie stron umowy poprzez wykreslenie spotki EJT Sp. z 0.0. jako poreczyciela.

W dniu 30 grudnia 2025 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 18 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz
Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank
Polska S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono wydtuzenie okresu udostepnienia dla Kredytu N do dnia 31 marca 2026 r. oraz
wprowadzono zmiany w budzetach projektdw, jednakze taczna kwota nominalna Kredytu N pozostata bez zmian.

W dniu 21 stycznia 2026 roku Tarczynski S.A. jako kredytobiorca zawart aneks nr 19 do Umowy Kredytdéw Terminowych oraz
Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomigdzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank
Polska S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany w budzetach projektow, jednakze taczna kwota nominalna Kredytu N
pozostata bez zmian.

W dniu 24 marca 2026 roku doszlo do zawarcia nowej umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spdtka, jako podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spotka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do facznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia
finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe oraz kredyt odnawialny. Limity zostaty ustalone na poziomie
662.000.000 PLN dla kredytu refinansujacego, 590.000.000 PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz 360.000.000 PLN dla
kredytu odnawialnego, przy czym ostateczne terminy ich sptaty przypadajq odpowiednio na 24 marca 2033 roku, 24 marca
2036 roku oraz 24 marca 2029 roku. Poza limitami finansowania kredytowego umowa sankcjonuije taczny limit leasingowy dla
Grupy Tarczynski w wysokosci 424 000 000.00 zt ora ztgczny limit faktoringu petnego do kwoty 325 000 000,00 zt.
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6.2.  Pozyczki

Ponizej opisano umowy pozyczki zawarte lub sptacone w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w
okresie od 31 grudnia 2025 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W analizowanym okresie spotki Grupy kapitatowej Tarczynski S.A. zawarly ponizsze umowy pozyczki:

data

. . . stan na wartos¢é Waluta data spfaty
LP Pozyczkodawca Pozyczkobiorca . umowy
31.12.2025 nominalna dokumentu : . Zumowy

pozyczki
1[Tarczynski S.A.  [Traczynski SRL 500 000,000 500 000,00(EUR 04.12.2025| 31.12.2028 Euribor 3M + marzal
2[Tarczynski S.A.  |Tarczynski Inc 400 000,00] 400 000,00{USD 06.11.2025| 31.12.2027, 90-day Average SOFR + marzal
3Tarczynski S.A.  [Traczynski GAZ 2000 000,00[ 2000 000,00|PLN 22.07.2025| 31.12.2028 WIBOR 3 M + marial
4fTarczynski S.A.  [Tarczynhski AB 2575000,00] 2575 000,00/SEK 27.08.2025 31.12.2029 stopa szewdzka + marzal
5|Tarczynski S.A.  [Traczynski SRL 200 000,000 200 000,00(EUR 30.04.2025| 31.12.2028 WIBOR 3 M + marza|
6|Tarczynski S.A.  |Traczynski DE 700 000,00] 900 000,00|EUR 04.03.2025| 31.12.2040 Euribor 3M + marzal
8|Tarczynski S.A.  [Traczynski GAZ 500 000,00] 500 000,00|PLN 14.11.2025( 31.12.2028 WIBOR 3 M + marza|

6.3. Gwarancje

Na dzieft 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu spotka Tarczynski S.A, jak rowniez jednostki od
niej zalezne nie posiadajg zobowigzan z tytutu gwarancji.

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, a takze udzielonych i otrzymanych w
danym roku obrotowym poregczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem porgczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Umowy pozyczki
W analizowanym okresie spotki Grupy kapitatowej Tarczynski S.A. zawarty umowy pozyczek wskazane w punkcie 6.2.
Poreczenie na rzecz Tarczyniski S.A.

W ramach transakcji z dnia 11 grudnia 2017 roku, opisanej w punkcie 11.6.1 niniejszego raportu, spétka WD Foods Sp. z o.0.
udzielita spdtce Tarczynski S.A. poreczenia zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowe.

Lp. Zobowiazania warunkowe ogétem: Stan na 31.12.2025
1. Udzielone poreczenia na rzecz instytuciji finansowych 534
2. Udzielone poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 67 375

Poza wyzej opisanymi w okresie 12 miesiecy 2025 roku spotki Grupy nie udzielaty i nie otrzymaty zadnych gwarancji ani
poreczen z wyjatkiem aktualizacji istniejacych poreczen wynikajacych z aneksowania uméw kredytowych.
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8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym

Poza inwestycjami opisanymi w punkcie [1.20 w 2025 roku w Grupie nie dokonywano innych istotnych inwestycji.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Zamierzenia Inwestycyjne

Dziatalno$¢ Spotki jest wielotorowa i skupia sie zaréwno na strategicznych, duzych projektach, jak i na biezagcym
unowocze$nianiu operacji.

e  Rozbudowa mocy produkcyjnych paréwki poprzez budowe nowej hali produkcyjnej "C2" w ramach rozbudowy
zaktadu w Ujezdzcu Matym stanowigcej zaktadu produkcji paréwek wraz z w petni zintegrowanym i
zautomatyzowanym ciggiem technologicznym od przygotowania farszéw, przez nadziewanie i obrobke termiczng,
az po pakowanie i magazynowanie wyrobéw gotowych

e  Stopniowa rozbudowa mocy kabanosa wynikajaca z wzrostu skali sprzedazy w tej kategorii.

e  Optymalizacja procesoéw produkcyjnych i wzmocnienie potencjatu operacyjnego Grupy. Dalsza automatyzacja
proceséw produkcyjnych — w szczegdlnosci w obszarze pakowania, kartonowania i paletyzacji.

e  Projekty innowacyjne w obszarze zwiekszenia efektywnosci gospodarki surowcowej.

e Rozbudowa infrastruktury zaktadu wynikajgca ze wzrostu mocy produkcyjnych w obszarze gospodarki mediami,
logistyki oraz produkcji.

e  Biezace inwestycje rzeczowe: Grupa na biezaco prowadzi inwestycje w unowoczes$nienie parku maszynowego.
Dziatania te majg na celu poprawe efektywno$ci produkcji oraz umozliwienie wprowadzania nowych produktow na
rynek.

Podsumowuijac, plany inwestycyjne sg jasno okreslone i obejmujg zaréwno dtugoterminowy rozwoj infrastruktury, jak i ciagte
doskonalenie technologii produkcii.

Struktura i Mozliwosci Finansowania Inwestycji

Spotka posiada zdywersyfikowang i solidng strukture finansowania planowanych inwestycji, oparta na Srodkach wtasnych
oraz zewnetrznych zrodtach kapitatu.

e  Kredyt inwestycyjny Transza N wynikajacy z zawartego aneksu nr 14 do umowy kredytowej w czesci pozostajace;
do wykorzystania w roku 2026.

e  Nowe finansowanie na lata 2026-2027: Kluczowym elementem finansowania przysztych inwestycii, jest nowe
finansowanie opisane w pkt. 6.1 obejmujace kredyt inwestycyjny oraz dostepny limit leasingowy

10.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow zostata opisana w pkt. I.1.2.niniejszego sprawozdania.

Analiza struktury aktywéw i pasywéw pozwala stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowg, ktéra nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztosci.

11.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
11.1. Zabezpieczenie uméw o dofinansowanie z NCBIR

Grupa Tarczynski S.A. jest strong uméw o dofinansowanie zabezpieczonych na rzecz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
na w formie zabezpieczenia wekslowego. Warto$¢ zabezpieczenia wg stanu na 31.12.2025 wynosi 51 174 tys zt.
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11.2. Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski

Tarczynski S.A. udzielita zabezpieczenia wekslowego realizacji kontraktu z tytutu realizacji Umowy o przytaczenie do sieci
gazowej i Swiadczenie ustug dystrybucji i sprzedazy paliw gazowych na rzecz Duon Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w
Wysogotowie. Warto$¢ zabezpieczenia wg stanu na 31.12.2025 r to 16 200 tys. zt.

12.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Tarczynski S.A. finansuje biezacq dziatalno$¢ oraz prowadzone inwestycje korzystajac ze $rodkéw wiasnych,
leasingdw, faktoringu oraz krétko- i dtugoterminowych kredytéw bankowych. W 2025 roku Spétka Tarczyfiski wygenerowata
nadwyzke przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 296,6 min zt. oraz poprawita rentowno$¢ EBITDA przy
malejagcym wzgledem roku poprzedniego poziomie wskaznika zadtuzenia. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania
dostepne poziomy limitéw kredytéw wielocelowych i obrotowych oraz faktoringdw i limitow leasingowych zdaniem Zarzadu
Emitenta sg wystarczajace do prowadzenia biezacej dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej.

Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposéb racjonalny, dostosowujac strukture finansowania do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkéw ekonomicznych.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczyniski pozwalaja wywigzywac si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Tarczynhski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Tarczynski S.A. i Grupy
Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2025 rok.

14.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta.

Rozwoj Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spéki, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane
bezposrednio z jej dziatalno$cig. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spotki majg najwigkszy wptyw na
perspektywy rozwoju Spétki i Grupy Tarczynski.

14.1. Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna i spoteczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodzg przede wszystkim z dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdInosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki Spotki ma rozwéj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykéw zywieniowych ludzi,
preferencji produktowych i trendéw marketingowych. Ciagty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze
aktywne promowanie pozadanych trendéw sg bardzo istotnym elementem dziatalnosci Spotki.

Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. istotny wptyw moga, réwniez mieC zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegdlnosci zmiany niektérych przepisow podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywno$ciowe.
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Tendencje cenowe na rynku surowca migsnego

Wyniki Grupy sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na rynku surowcdw, z ktérych kluczowym jest mieso wieprzowe.

W 2025 roku ceny wieprzowiny w Polsce i Europie spadly $rednio 0 10-15% r/r. W szczegdlno$ci byto to uwypuklone w kwartale
IV, gtéwnie z powodu nadpodazy i spadku eksportu. Na spadek cen natozyly sie przede wszystkim ASF w Hiszpanii i nadpodaz
na wyniku wewnetrznym UE, spadek eksportu do Azji oraz wprowadzenie cet antydumpingowych przez Chiny.

Ceny miesa drobiowego w roku 2025 w Polsce i Europie istotnie rosty. Byto to wynikiem ptasiej grypy (HPAI), wzrostu spozycia
migsa drobiowego i ograniczenia jego podazy oraz wzrostu kosztéw produkciji, ktdre to osiggaty swoje rekordowe poziomy w
| potowie roku. Tuszka z kurczaka wzrosta w tym okresie 0 ok. 30%. Ostatni kwartat cechowat si¢ zmiang tego trendu, na co
istotny wptyw miat naptyw surowca z Brazylii oraz zwiekszenie podazy na rynku i nizsze ceny pasz. Przetozyto sie to na spadek
cen |l pdirocza, co zredukowato Srednioroczny poziom wzrostu do poziomu 20-25%.

Mieso wotowe réwniez cechowato sie istotnymi wzrostami cen w roku 2025 siegajac 15-20% wzrostéw. Wynikato to przede
wszystkim ze spadku pogtowia bydta w UE i na $wiecie. Spowodowato to do$¢ istotne ograniczenie podazy na rynku, co
przetozyto sie na wzrost cen. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na poziom cen byt rosnacy koszt produkcji w zwigzku z
politykg klimatyczng EUDR.

14.2. Czynniki wewnetrzne

Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spojnosci ze strategiq Spotki, ukierunkowang na rozw6j produktéw premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spotka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w rozbudowe i unowocze$nienie
parku maszynowego. Ma to na celu zwigkszenie skali i utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywno$ci oraz
mozliwo$¢ wdrazania nowych produktow w w/w segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji
warunkujg osigganie celow Spotki.

Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktéw

Grupa Tarczynski ktadzie mocny nacisk na ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajace
sie oczekiwania i preferencie konsumentow. Rozwdj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia realizowane przede
wszystkim wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego, w oparciu o ciggta, pogtebiong analize trendéw spotecznych i
rynkowych.

Ponoszone nakfady na prace B i R stanowity za rok 2025 3,4% udziatu w przychodach Grupy wzgledem 5% udziatu w roku
2024 Stanowig one podstawe rozliczania ulgi podatkowej z tytutu prac B i R a ich skala $wiadczy o poziomie innowacyjnosci
Grupy Tarczynski S.A.

Jednym z kluczowych obszarow dziatan jest rozwéj biatka - zaréwno pochodzacego z roznorodnych Zrodet, jak i wystepujacego
w roznych formach. Dzieki temu mozZliwe jest tworzenie nowoczesnych rozwigzan, ktdre odpowiadajg na potrzeby
wspbtczesnych konsumentéw i Srodowiska.

Jednym z aktualnych projektow jest projekt dotyczacy innowacyjnego w skali $wiata preparatu multibiatkowego, cechujacego
sie wysokg zawartoscig zwigzkow polisacharydowych o udowodnionym dziataniu prozdrowotnym. W trakcie prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych zostang opracowane zaréwno innowacja produktowa jak i procesowa. W ich wyniku powstanie
nowatorska technologia produkcji a takze kompleks biatkowy zawierajacy kompozycje prozdrowotnych peptydéw pochodzenia
zwierzecego, wzbogacony o biatko roslinne oraz polisacharydy.
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Aktywne dziatania marketingowe

W latach 2024-2025 na zlecenie Grupy prowadzone byty liczne kampanie reklamowe, w tym obejmujace dziatania promocyjne
powigzane z Mistrzostwami Europy w pitce noznej i realizowanej przez Grupe roli sponsora Reprezentaciji Polski w pitce nozne;j.
Kampania ta jest kontynuacjg dziatar promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach.

Grupa uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowej jest kontynuowanie prowadzenia ciagtej komunikacji z
konsumentem, dlatego planuje kontynuacje dziatan promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach. Dziatania prowadzone
sq we wszystkich dominujgcych kanatach umozliwiajacych dotarcie do pozadanych grup docelowych.

Jednym z efektow tych dziatan jest stale rosnacy udziat produktéw pod markg Tarczynski wg wartosci sprzedazy w kategorii
produktow stato wagowych z udziatami rynkowymi w roku 2025 w Polsce w segmencie kabanosow na poziomie 67,4% udziatu
w rynku oraz paréwek na poziomie 25,4% udziatu w rynku w Polsce.

Perspektywy rozwoju Grupy Tarczynski S.A. zostaty opisane w pkt. 11.25.

15.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozeh zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktore nie zostaty ujete w pkt. I1.14 niniejszego sprawozdania.

15.1.  Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢

Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce

Dziatalno$¢ Tarczynski S.A. na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdInosci
od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Czynniki te
oddziatujg na site nabywcza klientdw koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spétke dziatalnoSci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywa¢ na wyniki
finansowe Spétki.

Produkty Spétki naleza do grupy premium i jako takie narazone sg na oddziatywanie wskazanego ryzyka w przypadku trwatego
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej Polski. Obecnie Zarzad Tarczynski S.A. nie ocenia tego ryzyka jako istotne.

Wplyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki.

Grupa Tarczynski S.A. na biezaco analizuje wptyw dziatan wojennych na terytorium Ukrainy oraz naktadanych na Rosje oraz
Biatoru$ sankcji gospodarczych. Okoliczno$ci te w sposéb posredni oddziatywajg na biezacq i prognozowang w horyzoncie
$rednioterminowym sytuacje ekonomiczng Spotki.

Sytuacja cenowa na rynku energetycznym i gazowym nie wywierata negatywnej presji na wyniki Spétki w minionym roku z
racji na zawierane kontrakty roczne oraz stosowane w spotce rozwigzania techniczne obejmujace instalacje wysokosprawnej
kogeneracii stabilizujacej koszt produkcji energii na potrzeby wiasne.

Ze wzgledu na wysokg dynamike zmian oraz niepewno$¢ w zakresie wystepowania kolejnych sankcji gospodarczych oraz
wplywu ich na ostabienie poszczegélnych gospodarek Unii Europejskiej, Zarzad Spotki nie moze przewidzie¢ dalszych
scenariuszy wydarzen oraz skwantyfikowaé jego wptywu na sytuacje ekonomiczng Spotki

Zarzad analizuje sptywajace informacje od dostawcow oraz odbiorcow towardw, materiatow oraz produktéw oraz podejmuje
niezbgdne dziatania, aby zminimalizowa¢ prawdopodobiefistwo zmaterializowania sie ryzyk.

W momencie wystapienia znaczacego ryzyka wywotanego wojng w Ukrainie, Zarzad Spotki bedzie informowaé na biezaco o
istotnych zmianach w tym zakresie.
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Zarzad Tarczynski S.A. ocenia wptyw ryzyka. na niskim poziomie w zwigzku z wystepowaniem marginalnej lub brakiem
sprzedazy na ww. rynkach.

Ryzyko utraty zaufania konsumentow

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Spétke na rynku jest wysokie zaufanie konsumentéw do jako$ci
i SwiezoSci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Tarczynski S.A. pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktéw w tzw. grupie
premium, tj. w grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke , TARCZYNSKI”, co powoduje, iz zobowiazana
jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jakosciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki , TARCZYNSKI" i wyrobow wedliniarskich oferowanych przez Spétke moze
negatywnie wplyng¢ na poziom wynikéw finansowych generowanych przez Spotke.

Zarzad Spdtki docenia znaczenie zaufania konsumentéw do marki i w ramach realizowanej strategii podejmuje dziatania
utrwalajace to zaufanie. W ocenie Zarzadu Tarczynski S.A. w oparciu o dostepne dane rynkowe brak jest symptomow
podwazania zaufania konsumentow do Spétki i jej wyrobdw przez co Zarzad Spotki nie ocenia tego ryzyka jako istotne

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowca

Na koszty dziafalno$ci Tarczyniski S.A. wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 60% kosztéw operacyjnych stanowig
surowce, ktdre podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cisle zwigzane z
cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcdw zaréwno migsa biatego (drdb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg Scisle
skorelowane z cenami zb6z na rynkach $wiatowych.

Spekulacje cenami zb6z na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z wystepowaniem klesk zywiotowych i zwigkszonym
zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogélna tendencja wzrostu cen zywno$ci jest rowniez spowodowana wzrostem
liczby ludno$ci oraz zwiekszeniem stopnia zamoznosci ludno$ci zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie wptywac
na wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

Ceny surowcow miesnych podlegajg cyklicznym wahaniom w trendach $rednioterminowych oraz podlegajg wptywom
czynnikdw nie sezonowych zwigzanych z regionalnym bilansem podazy i popytu, ogniskami chorobowymi, czy politykg celng
Wystepowanie zmian cen w szczegolno$ci w charakterystyce o gwattownie zmiennym charakterze znaczaco oddziatuje na
spotke z racji na udziat w strukturze kosztéw tego sktadnika. Skala oddziatywania zalezy od zdolnosci do przywrdcenia
warunkéw handlowych odwzorowujgcych tendencje cenowe gtéwnych surowcdw. Zmienno$¢ cen surowcoéw miesnych z lat
2022-2024 pokazata zaréwno skale oddziatywania na strukture kosztéw jak i poziom zdolno$ci adaptacji Spotek Grupy do
takich wyzwac handlowych. Zarzad Tarczynski S.A. ocenia to ryzyko jako istotne realizujac strategie sprzedazy i jej wsparcia
pozwalajgcg na dostosowanie warunkéw handlowych do sytuacji na rynku surowcowym oraz realizujac ciggty proces poprawy
efektywnos$ci celem neutralizowania stopnia oddziatywania takich ryzyk rynkowych na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych
Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji.

W 2025 roku okoto 53% dostaw surowca miesnego Spotki pochodzito z krajéw Unii Europejskiej, poza Polska. Spotka
realizowata zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju, jak i za granica, (gtéwne kierunki zakupéw to Dania ,
Holandia, Niemcy, Belgia , Hiszpania, Francja). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN
moze wptyngé na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Spdtke do produkcji i tym samym mie¢ okresowy negatywny
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Tarczynski S.A.. Ze wzgledu na skale eksportu i zwigzanych z nim wplywéw
walutowych w Spotce wystepuje naturalny hedging w zakresie zmian kurséw walutowych.

W Swietle realizowanej strategii ekspansji eksportowej oraz polityki zakupowej Zarzad Tarczynhski S.A. nie ocenia tego ryzyka
jako istotne.
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15.2.  Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnos$cig Grupy

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Spétki utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkdw pracy w
krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wynagrodzen
Spotki, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spotka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i planuje
kontynuacje tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywno$ci oraz mozliwo$¢ wdrazania
nowych produktéw w segmencie Premium, jak réwniez celem rozszerzenia skali dziatalno$ci. Pomimo licznych analiz
przedwdrozeniowych Spdtka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysztosci produktywnosé
realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania wptywaja na wzrost ryzyka zwigzanego z zadtuzeniem
finansowym.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Spotka Tarczynski S.A. jest znaczacym producentem wyrobéw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym zaktad
produkeyjny w Ujezdzcu Matym oraz zaktad w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii,
zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spétki moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkciji, co w
konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowe;j realizacji dostaw do jej odbiorcow i tym samym ograniczenia
poziomu sprzedazy produktow Spétki, co moze negatywnie wptynaé na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemow informatycznych Tarczynski S.A. mogtaby
negatywnie wplyna¢ na biezaca dziatalno$¢ Spotki i tym samym wplyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z kosztami finansowania dziatalno$ci

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych, wzrostu kosztow
pozyskania kredytow bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptyna¢ na realizowane przez Spotke
wyniki finansowe. Spotka stara sie niwelowa¢ powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spéice analizowane i zarzadzane jest
przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spoétke warunkoéw zawartych umow
kredytowych. W przypadku niewywigzania sie z zapisow umoéw kredytowych, banki mogg zaspokoi¢ swoje roszczenia z
przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie€ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje finansowa Spotki.
Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, zatem w opinii
Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Gtowni akcjonariusze Spotki, dziatajacy w ramach Porozumienia Akcjonariuszy, posiadaja tacznie 75,01% akcji Spotki i 80,24%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W sktad Porozumienia wchodzg;

e EJDT Fundacja Rodzinna - posiadajaca 65,61% akcji, 72,80% gtoséw (bezposrednio i posrednio poprzez: EJT

Investment S.ar.l. oraz EJT Sp. z 0.0.

e  Elzbieta Tarczynska — posiadajaca 4,70% akji, 3,72% gtosow,

e  Jacek Tarczynski — posiadajacy 4,70% akcji, 3,72% gtosow.
W zwigzku z powyzszym pozostali akcjonariusze powinni uwzglednic, ze posiadane przez Porozumienie Akcjonariuszy akcje
umozliwiajq jego uczestnikom decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A., w tym na strategiczne decyzje dotyczace
Spotki, wybdr organdw nadzorczych oraz kwestie istotne dla polityki dywidendowe;
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16.  Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Kluczowe zasoby niematerialne Grupy Kapitatowej Tarczyriski

Jako Grupa Kapitatowa Tarczynski jestesmy Swiadomi, ze kluczowe zasoby niematerialne stanowig fundament naszego
modelu biznesowego i sg gtbwnym motorem tworzenia warto$ci w skali catej organizacji. W odpowiedzi na wymogi art. 49 ust.
3b w zw. z art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowo$ci, przeprowadzilismy szczegdtowq identyfikacje i analize tych zasobow z
perspektywy Grupy. Ponizsze zestawienie prezentuje najwazniejsze z nich, wyjasniajac ich role, sposéb, w jaki generujg
wartos¢ dla Grupy, oraz stosowane strategie zarzadzania ryzykiem.

1. Marka i Reputacja
Element Opisu  Szczegoétowe Wyjasnienie

Marka Tarczynski, stanowigca kluczowy zaséb catej Grupy Kapitatowej, jest obecna na rynku od ponad
35 lat, cieszac sie pozycjg lidera w segmencie markowych wyrobéw miesnych w Polsce. Jest
powszechnie kojarzona z wysokq jakoscig, innowacyjnoscia (w szczegolnodci w kategorii przekasek)
oraz pasjq do tworzenia unikalnych smakow. Reputacja Grupy opiera sie na transparentno$ci,
zaangazowaniu w rozwdj sportu i zdrowego stylu zycia oraz na dtugoterminowych relacjach z partnerami
biznesowymi i konsumentami.

Opis zasobu

Model biznesowy Grupy opiera sie na strategii premium i budowaniu silnych, markowych produktéw na
Zaleznos¢ od wszystkich rynkach, na ktérych operujemy. Rozpoznawalna i ceniona marka pozwala na efektywne
modelu konkurowanie jako$cia, pozycjonowanie produktéw w wyzszym segmencie cenowym oraz budowanie
biznesowego lojalnej bazy konsumentdéw. Bez silnej marki zdolno$¢ Grupy do utrzymania marzowo$ci i wprowadzania
na rynek innowacji bytaby znaczaco ograniczona.

Marka tworzy warto$¢ dla Grupy poprzez: Budowanie kapitatu marki (brand equity): Wieloletnia
obecnos¢ na rynku i zdobyte doswiadczenie przekltadajq sie na zaufanie i postrzegang przez
konsumentéw warto$¢ dodang, co uzasadnia pozycje premium naszych produktéw. Wzmacnianie

Sposéb lojalnos$ci konsumentéw: Silna, oparta na zaufaniu relacja z konsumentami, prowadzi do stabilizacji
tworzenia bazy klientéw i ich regularnych powrotéw do produktéw Grupy. Utatwianie wprowadzania nowych
wartos$ci produktow: Ugruntowane zaufanie do marki Tarczynski utatwia akceptacje nowosci rynkowych i

efektywne wchodzenie w nowe kategorie produktowe w ramach catej Grupy. Wzmacnianie pozycji
negocjacyjnej: Renoma marki i jej silna pozycja rynkowa stanowig kluczowy atut w strategicznych
relacjach z partnerami handlowymi i biznesowymi Grupy.

Ryzyka: Kryzys wizerunkowy zwigzany z jako$cig produktu lub dziataniami Grupy. Dziatania konkurencii
podwazajace reputacje marki. Zmiana trendéw konsumenckich. Strategie zarzadzania: Prowadzimy
Ryzyka i strategie staty monitoring mediow, opinii konsumenckich i trendéow rynkowych. Inwestujemy w dziatania
zarzadzania marketingowe i PR budujace pozytywny wizerunek i komunikujace wartosci marki. Utrzymujemy
najwyzsze standardy jakosci we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy i posiadamy procedury
zarzadzania kryzysowego w celu minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkow.

2. Know-how, Receptury, Technologie i Oprogramowanie
Element Opisu  Szczegoétowe Wyjasnienie

Zasob ten obejmuje unikalne, wypracowane przez lata w ramach Grupy receptury wyrobéw, prawa do
autorskich sktadéw produktéw, a takze zaawansowang wiedze technologiczng i organizacyjng w zakresie
przetworstwa migsa. Posiadamy prawa do unikalnych technologii suszenia i pakowania wedlin. Procesy
w catej Grupie wspierane sg przez zintegrowane systemy ERP i IT oraz licencje na zaawansowane
oprogramowanie do zarzadzania produkcja, sprzedaza i logistykq. Posiadane miedzynarodowe
certyfikaty jakosci (np. BRC, IFS) potwierdzajg nasze kompetencje na poziomie catej organizacii.

Opis zasobu

Unikalne know-how jest fundamentem przewagi produktowej catej Grupy. To dzigki niemu jestesmy w
Zalezno$¢ od stanie oferowaé¢ produkty o wyrdzniajacym sie smaku i najwyzszej jakosci, co jest podstawg naszego

modelu modelu biznesowego. Zaawansowane technologie i systemy IT pozwalajg na optymalizacje procesow,
biznesowego zapewnienie powtarzalno$ci produkcji oraz efektywne zarzadzanie ztozonym fancuchem dostaw w skali
miedzynarodowej.
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Zasob ten tworzy warto$¢ dla Grupy poprzez: Tworzenie unikalnej oferty produktowej: Wiasne
receptury i technologie pozwalajg na kreowanie produktéw niemozliwych do prostego skopiowania przez

tsmegrszzzia konkurencje. Zapewnienie wysokiej jakosci i bezpieczenstwa: Certyfikowane procesy i know-how w
wartosci catej Grupie gwarantuja bezpieczenstwo zywnosci i utrzymanie zaufania konsumentéw na wszystkich

rynkach. Zwigkszenie efektywnosci operacyjnej: Nowoczesne oprogramowanie i technologie
optymalizujg koszty produkcji, logistyki i zarzadzania w skali Grupy.

Ryzyka: Ryzyko utraty poufno$ci receptur i technologii. Pojawienie sie nowoczesniejszych, bardziej
efektywnych technologii na rynku. Awaria kluczowych systemow IT w Grupie. Strategie zarzadzania:
Ryzyka i strategie Stosujemy rygorystyczne procedury ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa, w tym umowy o poufnosci z
zarzadzania pracownikami i partnerami w catej Grupie. Stale monitorujemy rozwdj technologiczny i inwestujemy w
modernizacje parkéw maszynowych oraz systeméw IT w ramach dziatu badan i rozwoju Grupy.
Wdrazamy polityki bezpieczenstwa IT, w tym systemy backupu danych i plany awaryjne.

3. Kapitat Ludzki i Organizacyjny
Element Opisu  Szczegétowe Wyjasnienie

Nasz kapitat ludzki to wiedza i unikalne doswiadczenie pracownikéw catej Grupy Kapitatowej:
technologéw Zzywnosci, specjalistow z dziatéw jakosci, produkcji oraz badan i rozwoju. Posiadamy

Opis zasobu wysoko wykwalifikowane zespoty z wieloletnim doswiadczeniem w przetwérstwie miesa i wdrazaniu
innowacji produktowych. Przektada sie to na spojng kulture organizacyjng w catej Grupie, opartg na
cigglym doskonaleniu i pasji do tworzenia.

Kompetencje i zaangazowanie pracownikéw Grupy sg niezbedne do realizacji strategii opartej na

Zaleznosc od innowacyjnosci i jako$ci. Bez ich wiedzy niemozliwe bytoby tworzenie nowych receptur, utrzymanie

modelu o RS . . o . f
bi spojnych standardow jakos$ciowych oraz szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynkéw. To
iznesowego . SN .

ludzie sg no$nikiem i tworca know-how catej Grupy.

Kapitat ludzki tworzy warto$¢ dla Grupy poprzez: Generowanie innowacji: Wiedza i kreatywno$¢
Sposéb pracownikow w rdznych cze$ciach organizaciji prowadzg do powstawania nowych produktéw i ulepszania
tmrl)orzenia istniejacych. Zapewnienie jakos$ci: Do$wiadczenie zespotéw produkcyjnych i jakosciowych jest
wartosci gwarantem utrzymania najwyzszych standardow we wszystkich spétkach Grupy. Transfer wiedzy:

Budujemy kulture organizacyjna, ktora sprzyja dzieleniu sie wiedzg i rozwojowi kompetencji wewnatrz
Grupy, co pozwala na wykorzystanie synergii.

Ryzyka: Odejscie kluczowych pracownikéw posiadajgcych unikalng wiedze. Trudno$ci w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistow na rynkach, na ktérych operuje Grupa. Strategie zarzadzania:
Tworzymy atrakeyjne i stabilne $rodowisko pracy w catej Grupie, oferujgc programy rozwojowe i
szkoleniowe. Identyfikujemy kluczowych pracownikéw i planujemy $ciezki sukcesji w skali catej
organizacji. Wdrazamy systemy zarzadzania wiedzg i standaryzujemy kluczowe procesy, aby
minimalizowa¢ zalezno$¢ od pojedynczych oséb. Aktywnie wspotpracujemy z uczelniami i szkotami
branzowymi w celu ksztatcenia przysztych kadr.

Ryzyka i strategie
zarzadzania

17.  Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Dzieki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Spétka jest w stanie zagwarantowac state utrzymywanie wysokiej jako$ci
oraz innowacyjno$¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony srodowiska naturalnego.

Spotka realizuje wszystkie cigzace na niej obowigzki zwigzane z ochrong Srodowiska zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami i rozporzadzeniami.

W zakresie ochrony $rodowiska Spotka realizuje swojg strategie w oparciu o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego i
zrwnowazonego rozwoju, zapewniajac transparentno$C oraz rzetelno$¢ ujawnien niefinansowych. Sprawozdanie
zrwnowazonego rozwoju sporzadzane jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci z wymogami
Dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oraz wtasciwymi przepisami Ustawy o rachunkowosci, i
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

32



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

18.  Informacje dotyczace zatrudnienia

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku przecietne zatrudnienie z tytutu umoéw o prace w Grupie Tarczynski
S.A. wynosito 1629 o0s6b, co stanowito wzrost 0 98 osob w stosunku do 2024 roku. Ponizsza tabela przedstawia strukture
zatrudnienia odpowiednio za lata 2025, 2024.

Tabela: Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podzialem na grupy zawodowe

Struktura zatrudhienia 3 gradnia 2023 1 gradnia 2024
Pion produkcji 892 854
Pracownicy umystowi 648 590
Uczniowie 7 76
Osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych 12 11

Ponadto spdtki z Grupy Tarczynski zatrudniajg osoby na podstawie umoéw cywilnoprawnych (w tym uméw zlecenie, uméw o
dzieto i uméw z tytutu petnienia funkcii).

19.  Informacje dotyczace firmy audytorskiej:

W dniu 05 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate nr 418/07/2024 w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i przegladu
skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za pierwsze pétrocze 2024 i
pierwsze potrocze 2025 roku oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok 2024 i za rok 2025. Rada Nadzorcza,
dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 15 ust.2 pkt.10 Statutu Spdtki, na wniosek Komitetu Audytu postanowita
wybra¢ na biegtego rewidenta spotke PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6, wpisang na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4002. Wybér nastapit zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Emitent wcze$niej nie wspdtpracowat z tymze podmiotem.

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2025 rok oraz przeglad s$rddrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Tarczynski S.A oraz $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski
wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 odbyto sie zgodnie z umowa z dnia 12 wrze$nia 2024 roku, zawartg pomiedzy Tarczynski
S.A. a PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za lata obrotowe 2024 i 2025.

Tabela: Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy i rok poprzedni

Lp. Rodzaj ustug 2025 2024
1 Obowigzkowe badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy 482 336
2 Inne ustugi poswiadczajace 9 19
3 Badanie sprawozdania finansowego spétki zaleznej 47 46
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20.  Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno§¢ Grupy jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za
2024 rok i wyptaty dywidendy.

ZWZ postanowito przeznaczy¢ kwote 29 502 033,60 zt na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Dywidenda zostato
objetych 11 346 936 akcji Tarczynski S.A., w zwigzku z tym powyzszym kwota dywidendy przypadajaca na 1 akcje Spotki
wyniosta 2,60 zt. Ponadto ZWZ ustalito 12 wrze$nia 2025 roku jako dzien dywidendy.

Zakup udziatow

21 stycznia 2025 roku Tarczynski S.A. optacit kapitat zaktadowy zarejestrowanej 05 grudnia 2024 w Rumunii spdtki Tarczynski
SRL w kwocie 1.000.000,00 LEI Kapitat zaktadowy te spotki podzielony jest na 100.000 réwnych udziatow. Celem spotki jest
$wiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucji produktéw na terenie Rumunii i panstw sagsiednich. Spotka
bedzie podlega¢ konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu w spotce Protexture Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg w Ujezdzcu Matym (Spotka) poprzez utworzenie nowych 50 000 udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez jedynego wspdinika Spotki, tj. spétke Tarczyniski
Spotka Akcyjna z siedzibg w Ujezdzcu Matym. O$wiadczenie o objeciu 50 000 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej
5000 000,00 zt zostato ztozone przez jedynego wspdlnika Spotki, tj. spdtke Tarczynski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ujezdzcu
Matym, w dniu 4 kwietnia 2025 roku. Objecie udziatow nastapito w zamian za wktad pieniezny wynoszacy po 100 zt za 1 udziat,
tj. za wktad pieniezny w tacznej wysokosci 5 000 000,00 zt.

Oferta publiczna akcji

W dniu 15 maja 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia emisji nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii G w liczbie nie mniejszej niz 1 i nie wiekszej niz 2.000.000 sztuk, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, w drodze
oferty publicznej prowadzonej w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1) KSH, z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Tarczynski S.A. w dniu 20 pazdziernika 2025 roku podjat decyzje o rozpoczeciu oferty publicznej do 2 000 000 nowych
akeji zwyktych na okaziciela serii G. Oferta byta prowadzona w ramach procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB),
skierowanej do wybranych inwestorow kwalifikowanych.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spotki poinformowata o odwotaniu oferty. Pomimo ze w trakcie budowy ksiegi popytu
inwestorzy zgtosili popyt na wszystkie oferowane akcje serii G, oferta nie doszta do skutku z powodu nieuzyskania
satysfakcjonujgcych warunkow cenowych.

Zarzad Spotki podkreslit, ze ta decyzja nie wptywa na zmiane przyjetej strategii, a dalszy rozwdj firmy bedzie kontynuowany w
oparciu o dotychczasowy model biznesowy.

Dofinansowanie projektu B+R

W dniu 21 lipca 2025 roku zostata podpisana umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) dotyczaca
dofinansowania w ramach naboru nr FENG.01.01-IP.01-001/24 — Sciezka SMART. Na mocy tej umowy, Tarczyriski S.A.
zrealizuje projekt pod nazwa: "Opracowanie w ramach zaawansowanych badan przemystowych i prac rozwojowych
innowacyjnego w skali $wiata preparatu z biatek roslinnych dla nowej generacji tradycyjnych i roslinnych produktow
wedliniarskich stanowigcego substytut miesa (wyroby miesne) oraz zamiennik ekstraktu sojowego (wyroby roslinne) wraz z
technologig jego produkcji zasilang OZE". Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 74 401 938,39 zt, przy czym catkowita
kwota wydatkow kwalifikowalnych to 63 158 853,50 zt. Przyznane dofinansowanie na realizacje projektu wynosi 35 409 794,65
zt.
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Rozliczenia ulgi strefowej

Spotka Dominujaca od poczatku 2025 roku przystapita do rozliczania ulgi strefowej w zwigzku z inwestycjami na terenie
Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej realizowanymi w zaktadzie w Ujezdzcu Matym na podstawie Decyzji nr 47
z dnia 21 grudnia 2021 r. Zadeklarowane naktady objete decyzjg wynoszg 183,4 min PLN, a bazowa nominalna warto$¢
pomocy to 45,8 min PLN, natomiast maksymalny putap mozliwych do rozliczenia naktadow jest wyzszy i wynosi 238 min PLN,
a warto$¢ nominalna pomocy w tym przypadku to 59,6 min PLN. Intencjg Spétki jest rozliczenie maksymalnych mozliwych
naktaddw zwigzanych z decyzjq strefowa,

Ugoda z PZU w zakresie rozliczenia szkody pozarowej z roku 2022

W dniu 15 grudnia 2025 roku Tarczynski S.A. zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. ugode w zakresie
rozliczenia naleznych $wiadczen ubezpieczeniowych z tytutu umowy ubezpieczenia utraty zysku - polisa nr 1019627848, za
wszelkie szkody majatkowe objete ochrong ubezpieczeniowg w ramach tej umowy ubezpieczenia, wynikie w zwigzku z
pozarem mienia w dniu 20 pazdziernika 2022 roku. Catkowita warto$¢ wyptaconego odszkodowania uzgodniona zostata na
kwote 43 782 305,61 zt.

W dniu 15 grudnia 2025 roku Tarczynski S.A. zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. ugode w zakresie
rozliczenia naleznych $wiadczen ubezpieczeniowych z tytutu umowy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk - polisa nr
1019627848, za wszelkie szkody objete ochrong ubezpieczeniowg w ramach tej umowy ubezpieczenia, wynikte w zwigzku z
pozarem mienia w dniu 20 pazdziernika 2022 roku. Catkowita warto$¢ naleznego odszkodowania uzgodniona zostata na kwote
2597 717,34 zt.

Podpisanie nowej umowy kredytowej i refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia

W dniu 24 marca 2026 roku doszio do zawarcia nowej umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spdtka, jako podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spotka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do facznej maksymalnej kwoty 1.612.000.000 PLN. Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia
finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe oraz kredyt odnawialny. Limity zostaty ustalone na poziomie
662.000.000 PLN dla kredytu refinansujacego, 590.000.000 PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz 360.000.000 PLN dla
kredytu odnawialnego, przy czym ostateczne terminy ich sptaty przypadajq odpowiednio na 24 marca 2033 roku, 24 marca
2036 roku oraz 24 marca 2029 roku. Poza limitami finansowania kredytowego umowa sankcjonuije taczny limit leasingowy dla
Grupy Tarczynski w wysokosci 424 000 000.00 zt ora ztgczny limit faktoringu petnego do kwoty 325 000 000,00 zt.

W zwigzku z zawartg umowg kredytowa w dniu 24 marca 2026 r i spetnieniem warunkéw udostepnienia kredytu nastgpito w
dniu 30.03.2026 roku refinansowanie zobowigzan kredytowych wynikajacych z poprzednio zawartej umowy z 11 grudnia 2017
roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK
S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz zawartych z Santander
Leasing Pozyczek Leasingowych z wykorzystaniem transzy kredytu refinansowanego w kwocie 661 216 032,19 zt oraz
udostepnienie kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 360 000 000,00 zt. obejmujacego sptate refinansowanego zadtuzenia
z tytutu kredytu odnawialnego. Poza powyzszym Tarczynfiski S.A. nie zawart kolejnych anekséw do umowy kredytowe;.

W powigzaniu do sptaty zobowigzan kredytowych wynikajacych z poprzednio zawartej umowy z 11 grudnia 2017 zamknieciu
i rozliczeniu ulegty réwniez kontrakty IRS powigzane z transzami kredytu inwestycyjnego N i M. Spétka dokonata wskazanych
rozliczen 26 marca 2026 r.

W zwigzku z zawartg umowag kredytowa w dniu 24 marca 2026 r i spetnieniem warunkéw udostepnienia kredytu nastapito w
dniu 30.03.2026 roku w ramach porozumien trojstronnych pomiedzy dotychczasowymi a nowymi faktorami przejeciu ulegty
wierzytelnosci z tytutu zawartych uméw faktoringowych i finansowanych faktur, tak ze taczny limit finansowania w umowach
faktoringowych aktywnych w dacie publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 303,9 min zt ( wzgledem sumy warto$ci
dostepnych limitéw faktoringowych Spotki Tarczynski S.A., wg stanu na dzien 31.12.2025 r wynoszacej 302,5 min zt ) a
wszystkie umowy dotyczg finansowania bez regresu.
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21.  Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Opis zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy majace miejsce w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku oraz od 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zostat zawarty w pkt.
[1.1.1 11.20 niniejszego sprawozdania.

22.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowa Tarczynski zostaty
opisane w pkt [1.1i11.20 niniejszego sprawozdania.

23.  Wskazniki finansowe
Opis wskaznikéw finansowych zostat zawarty w pkt. I1.1 niniejszego sprawozdania.

24.  Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka
b) przyjetych przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen

Ryzyko zmiany cen, kredytowe, ptynno$ci, stép procentowych czy walutowe zwigzane sg z normalnym tokiem dziatalnosci
Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie jest minimalizowanie wptywu czynnikéw zewnetrznych na wynik
finansowy i wielko$¢ przeptywdw pienieznych Spotki i Grupy.

Ryzyko zwiazane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2025 roku ok 58%
zakupow surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Ze wzgledu na skale eksportu i zwigzanych z nim
wpltywow walutowych w Spotce wystepuje naturalny hedging w zakresie zmian kurséw walutowych.

Za rok 2025 z tytutu dziatalno$ci operacyjnej Spotka posiadata okoto 2,9% nadwyzke wptywdw denominowanych w walutach
obcych przewyzszajacaq wydatki walutowe a uwzgledniajgc walutowe wydatki inwestycyjne niedopasowanie wynosito 0,2%
obrotéw walutowych. Ponad 98,7% obrotéw walutowych przypada na walute EUR.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Tarczynski jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z tym
narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak rowniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowac
wzrost kosztow finansowych Grupy Tarczynski, a tym samym negatywnie wptyna¢ na osiagane przez nig wyniki finansowe.
Grupa stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmiany stdp procentowych poprzez zawieranie kontraktéw na zabezpieczenie
stopy procentowej (IRS).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe miesa. Ok. 60% kosztdéw operacyjnych stanowig
surowce, ktore podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
cenowym jest biezaca analiza trendéw rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcéw. Spotka stara sie niwelowaC negatywne
skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa i asortymentowa.
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci finansowej to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty zobowigzan Grupy wobec dostawcow czy
podmiotdéw finansowych w momencie ich wymagalnosci. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposoéb racjonalny,
modyfikujac strukture finansowania odpowiednio do zmian warunkéw ekonomicznych. Na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kwota limitu kredytéw obrotowych i faktoringu wynosi 324 min zti zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca
do prowadzenia biezacej dziatalno$ci operacyjne;.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczynski pozwalaja wywigzywac sie z zaciagnietych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Tarczynski S.A. posiada liczng baze klientéw
co zmniejsza koncentracie ryzyka kredytowego. Ponadto Grupa stosuje staty monitoring poziomu naleznosci
przeterminowanych, umozliwiajacy biezacq ocene zdolnoSci kredytowej kazdego z odbiorcéw, a w konsekwencji
wspomagajacy kontrole nad poziomem udzielanego kredytu kupieckiego.

25.  Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin przekasek biatkowych klasy Premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycii
lidera w produkcji kabanosow.

Emitent zaktada ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wiasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Emitenta zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jako$ciowej i kosztowej przedsiebiorstwa, w relacji
do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego, w tym w drodze licznych inwestycji w Srodki trwate.

W konsekwencji powyzszego Spoétka spodziewa sig, ze przyszia sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z istotnym
zwiekszeniem poziomu zadtuzenia. Dotychczas realizowana strategia Emitenta i Grupy przektadata sie na dynamiczne wzrosty
sprzedazy oraz utrzymywanie rentowno$ci powyzej $redniej dla branzy. Zarzad Spotki, oceniajac przyjetq strategie za
wiasciwg, zamierza jg kontynuowac w przysztosci.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. opiera si¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jakim jest produkcja wedlin i przekasek biatkowych klasy Premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji
lidera w produkcji kabanoséw. Emitent zaktada ciggty rozwoj i optymalizacje portfela produktdw, majac na wzgledzie
zmieniajace sie oczekiwania i preferencje konsumentow.

Strategia Emitenta zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jako$ciowej i kosztowej przedsiebiorstwa w drodze
licznych inwestycji w $rodki trwate. W konsekwencji Spdtka spodziewa sie, ze przyszta sytuacja finansowa bedzie wigzata sie
z istotnym zwigkszeniem poziomu zadtuzenia.

Dotychczas realizowana strategia przektadata sie na dynamiczne wzrosty sprzedazy oraz utrzymywanie rentowno$ci powyze;
Sredniej dla branzy. Zarzad Spotki, oceniajac przyjetq strategie za wiasciwa, zamierza jg kontynuowacé.

Konkretne dziatania podjete w ramach realizacji strategii w 2025 roku

W ostatnim okresie sprawozdawczym Grupa Tarczynski kontynuowata realizacje swoich celdw strategicznych, co znajduje
odzwierciedlenie w przedstawionych danych finansowych za 2025 rok:

Obszar Strategiczny Konkretne podjete dziatania w 2025 r.

Mimo ze przedstawiona prezentacja finansowa nie wymienia konkretnych nowych
produktéw wprowadzonych w 2025 roku, firma konsekwentnie realizowata strategie rozwoju
portfolio. Potwierdzeniem tego jest prognozowany wzrost przychoddw, ktory $wiadczy o
utrzymaniu zainteresowania konsumentéw ofertg Spotki.

W 2025 roku znaczaco zintensyfikowano inwestycje w $rodki trwate, przeznaczajac na ten
cel 365 min zt. Stanowi to kontynuacje i rozszerzenie dziatan z poprzedniego roku.
Kluczowym projektem pozostaje rozbudowa mocy produkcyjnych paréwki poprzez budowe
nowej hali produkcyjnej "C2" w ramach rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym stanowigce;

Rozwdj i innowacja
portfolio produktowego

Wzrost konkurencyjnosci
przez inwestycje
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zaktadu produkcji paréwek wraz z w peti zintegrowanym i zautomatyzowanym ciggiem
technologicznym od przygotowania farszow, przez nadziewanie i obrobke termiczna, az po
pakowanie i magazynowanie wyrobéw gotowych

Przychody operacyjne za 2025 rok osiagnety poziom 2,243 mlid zt, co stanowi wzrost o okoto
8,5% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten potwierdza skutecznos¢ strategii
handlowej firmy. Prezentacja nie zawiera szczegdtowych danych dotyczacych wartoSci
eksportu ani informaciji o zaktadaniu nowych spotek zaleznych na rynkach zagranicznych w
2025 roku.

Grupa Tarczynski kontynuuje realizacje dziatat marketingowych i reklamowych majacych
na celu utrzymanie wysokiego poziomu rozpoznawalno$ci marki oraz konsekwentnie
podtrzymuje swoje zaangazowanie w projekty sponsoringowe.

Dynamiczny wzrost
sprzedazy i ekspansja

Wzmocnienie marki i
marketing

26.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta zostata opisana w pkt I1.1 niniejszego sprawozdania.

Grupa osiggneta kolejny wzrost sprzedazy i rekordowy wynik w swojej ponad trzydziestoletniej dziatalnosci. Instytucje
finansowe stale wspdtpracujace ze spotkq realizujg zapotrzebowanie finansowe zwigzane z finansowaniem biezacej i
inwestycyjnej dziatalnosci Emitenta. Zasoby finansowe Spétki Tarczynski S.A. pozwalaja wywigzywac sie z zaciggnietych
zobowigzan.

27.  Wskazanie istotnych postepowar toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacii
niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie byty strong w postepowaniu toczacym
sie¢ przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej spetniajgcym
powyzsze kryteria, ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

28.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacii lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potagczenia Emitenta przez przejecie.

29.  Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

30. Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych przez Spotke, jednostki wchodzace w sklad jej Grupy, a
w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich
zbycia

W 2025 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych
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31. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A. nie emitowata papierow wartosciowych.

32.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin i przekasek biatkowych klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji
lidera w produkciji kabanosow. Grupa chce by¢ takze liderem rynkowym w dynamicznie rozwijajgcym sie segmencie przekasek
miesnych. Niezaleznie, Grupa caty czas analizuje otoczenie rynkowe oraz prowadzi prace badawczo-rozwojowe, ktorych
celem jest zidentyfikowanie produktéw i obszaréw rynkowych, ktére moga dac przewage konkurencyjng Grupie oraz mogaq
stanowi¢ o kierunku przysztego jej wzrostu.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego.
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ROZDZIAL 1II: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
TARCZYNSKI S.A.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oparty jest o zbidr instrukcji i procedur majgcych na celu zapewnic rzetelno$¢ informacii
zawartych w sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy, umozliwi¢ terminowos¢ w zakresie publikacji raportéw okresowych
oraz zapewni¢ bezpieczenstwo danych finansowych (danych poufnych). Elementami systemu kontroli wewnetrznej sgq m.in.
procedury w zakresie przeptywu i akceptacji dokumentdéw ksiegowych, instrukcja inwentaryzacyjna, Regulamin Obiegu
Informaciji Poufnych, system uprawnien w zakresie dostepéw do stosowanych przez Grupe systeméw informatycznych.

Nadzér nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Potroczne i roczne sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Tarczynski podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora.
Wybér niezaleznego audytora nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta.

Dodatkowym elementem w procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy jest biezace $ledzenie zmian prawnych (przepisdw i regulacji) w zakresie wymogow sprawozdawczych.

2. Wskazanie:

- zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent moégt sie zdecydowaé dobrowolnie oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informac;ji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego

W 2025 roku Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” (DPSN) uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .

Tekst jednolity DPSN2021 stanowi zatgcznik do ww. Uchwaly i jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl. oraz na stronie internetowej https:/grupatarczynski.pl/wp content/uploads/2021/09/GPW_dobre_praktyki_
TARCZYNSKI.pdf

3. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego,
ktéremu podlega Emitent lub zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego Emitent mégt sie
zdecydowa¢ dobrowolnie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad spotki Tarczynski S.A., doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkow
wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnegtrznym, a w szczegdlno$ci z obecnymi i przysztymi
akcjonariuszami Emitenta, wykonujac obowigzek natozony §29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy informuje, ze w 2021 roku przyjat
zasady tadu korporacyjnego okre$lone w DPSN2021 z wytaczeniem nastepujacych: 1.2., 1.4., 1.4.1.,14.2,16., 2.1, 2.2,,
27.,2116.,35,36.,3.7.,4.1.,43.,44.,438.,491.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie si¢ z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w
mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe,
jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka publikuje wyniki finansowe w terminach zgodnych z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych. Spotka doktada staran, zeby publikacja ww. informacji miata
miejsce w mozliwie szybkim terminie, biorac pod uwage konieczno$¢ przygotowania kompleksowego raportu,
uwzgledniajacego wszelkie obowigzujace regulacje prawne. Spotka nie publikuje wynikdw szacunkowych, gdyz w jej ocenie
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publikowanie wynikéw w terminach wynikajacych z przepiséw prawa w petni zabezpiecza interes inwestoréw, odpowiadajac
ich potrzebom informacyjnym.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Na swojej stronie internetowej, pod hastem ,TARCZYNSKI LEPIEJ’, Spétka publikuje szeroki zakres
informaciji na temat przyjetych warto$ci oraz dziatan podejmowanych w obszarze ESG. Spétka posiada przyjetq strategie
biznesowa, ktora uwzglednia rowniez tematyke ESG, w tym zagadnienia Srodowiskowe. Zasada nie jest przez Spotke w pemi
stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spotki nie sg publikowane wszystkie informacje wskazane w ww. zasadzie.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Na swojej stronie internetowej, pod hastem ,TARCZYNSKI LEPIEJ", Spétka publikuje szeroki zakres
informacji na temat przyjetych warto$ci czy dziatan podejmowanych w obszarze ESG. Spétka posiada przyjeta strategie
biznesowa, ktora uwzglednia rowniez tematyke ESG, w tym zagadnienia $rodowiskowe.

Zasada nie jest przez Spétke w pelni stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spétki nie sg publikowane wszystkie
informacje wskazane w ww. zasadzie.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka nie publikuje na swojej stronie internetowej formalnej strategii biznesowej, ktéra odnositaby sie do
wszystkich elementéw wskazanych w zasadzie, w szczeg6lno$ci nie publikuje wskaznikéw odnoszacych sie do rownosci
wynagrodzenr pracownikow. Niezaleznie Spétka przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa regulujacych problematyke
rowno$ci w zatrudnieniu i sprzeciwia sie wszelkiej dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Zatrudniajac
pracownikéw, Spotka kieruje sie obiektywnymi kryteriami takimi jak wyksztatcenie, do$wiadczenie czy posiadane umiejetnosci.
Takie same kryteria decydujq réwniez o wysoko$ci wynagrodzen pracownikéw.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegoélnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjety
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dziatalno$¢
spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysziosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka prowadzi komunikacje z inwestorami m.in. poprzez strone internetowa. Spétka komunikuje sie z
akcjonariuszami réwniez podczas Walnych Zgromadzen, w trakcie ktorych akcjonariusze mogg uzyska¢ informacje na temat
sytuacji Spétki oraz jej planéw rozwoju. Spotka nie organizuje natomiast dodatkowych spotkan z akcjonariuszami, poniewaz
dotychczas akcjonariusze nie zgtaszali Spotce takiego zapotrzebowania.

2.1. Spdtka powinna posiadac¢ polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodno$ci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do cztonkéw
wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerdw podejmowane sg w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia,
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kwalifikacji, kompetencji kandydatoéw oraz biezacych potrzeb Spétki. Podejmujac ww. decyzje kadrowe Spétka nie kieruje sie
przyjetymi z géry zatozeniami oraz parytetami, jednakze przestrzega wszelkich przepisow prawa i sprzeciwia sie wszelkim
przejawom dyskryminacji, w szczegélnosci dyskryminacji ze wzgledu na pteé.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny zapewni¢
wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do Czlonkdw
Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki podejmowane sg odpowiednio przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie
w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetenciji kandydatéw oraz biezacych potrzeb Spotki.
Powyzsze decyzje kadrowe Spotki nie sg motywowane przyjetymi z gory zatozeniami oraz parytetami. Niezaleznie Spétka
przestrzega wszelkich przepisow prawa i sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom dyskryminacji, w szczegdlnosci dyskryminacji ze
wzgledu na pfec.

2.7. Pelnienie przez czlonkéw zarzadu spdtki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zgodnie z obowigzujacym w Spdice Regulaminem Rady Nadzorczej zgody Rady Nadzorczej wymaga
petnienie przez Czlonkéw Zarzadu funkcji w organach spétek konkurencyjnych. W ocenie Spétki, ograniczenie wymogu
uzyskania zgody jedynie do spdtek konkurencyjnych zabezpiecza interesy inwestoréw oraz Spotki.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do Cztonkdw
Zarzadu i Cztonkéw Rady nadzorczej Spétki podejmowane sg odpowiednio przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie
w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetenciji kandydatow oraz biezacych potrzeb Spotki.
Powyzsze decyzje kadrowe Spotki nie sg motywowane przyjetymi z gory zatozeniami oraz parytetami. Niezaleznie Spotka
przestrzega wszelkich przepisow prawa i sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom dyskryminacji, w szczegdlnosci dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spétce nie zostaty powotane osoby bezpo$rednio odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgce audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sg alokowane do zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnoSci
poszczegolnych pracownikéw oraz cztonkéw organow Spotki. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz zakres jej dziatalnosci takie
rozwigzanie zabezpiecza interes inwestorow i Spotki. Spdtka umozliwia tym osobom wykonywanie zadan w sposob rzetelny i
obiektywny.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spotce nie zostaty powotane osoby bezpo$rednio odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgce audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sq alokowane do zakresdéw obowigzkéw i odpowiedzialno$ci
poszczegolnych pracownikéw oraz cztonkéw organow Spotki. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz zakres jej dziatalnosci takie
rozwigzanie zabezpiecza interes inwestorow i Spotki. Spotka umozliwia tym osobom wykonywanie zadar w sposob rzetelny i
obiektywny.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spdtki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki: W spotkach nalezacych do grupy kapitatowej nie zostaty powotane osoby bezposrednio odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujace audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sg alokowane do zakreséw
obowigzkow i odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikow oraz cztonkéw organdw Spétki. Z uwagi na rozmiar Spétki oraz
spotek nalezacych do grupy kapitatowej, a takze z uwagi na zakres ich dziatalnosci, takie rozwigzanie zabezpiecza interes
inwestordw i grupy.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie umozliwiata dotychczas akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu za pomocg Srodkow
komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze Spotki nie zgtaszali zainteresowania taka forma udziatu w Walnym Zgromadzeniu a
Spotka organizuje Walne Zgromadzenia w taki sposdb, aby mogta w nich uczestniczy¢ jak najwieksza liczba akcjonariuszy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, gdyz akcjonariusze Spotki dotychczas nie zgtaszali zainteresowania takq transmisja. Spdtka prowadzi sprawng

komunikacje z inwestorami za po$rednictwem strony internetowej oraz organizuje Walne Zgromadzenia w taki sposéb, aby
mogta w nich uczestniczy¢ jak najwieksza liczba akcjonariuszy.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozZliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Udziat w Walnych Zgromadzeniach w Spétce nie byt dotychczas przedmiotem zainteresowania mediow.

Ponadto, w ocenie Spotki obecno$¢ mediow moze zaktdcac przebieg obrad. Przedstawicie mediéw moga zasiega¢ informacii
o0 Spdice i jej dziataniach za posrednictwem strony internetowej oraz w bezposrednich kontaktach z przedstawicielami Spotki.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia

powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie dysponuje Srodkami prawymi pozwalajacymi na skuteczne wyegzekwowanie od akcjonariuszy
zgtaszania uchwat najpdzniej na 3 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie Spétka nie dostrzega potrzeby

ograniczania akcjonariuszom mozliwo$ci zgtaszania uchwat po uptywie ww. terminu, w ramach rozwigzan dopuszczalnych
przez obowigzujgce przepisy prawa.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwtocznie

opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie dysponuje Srodkami prawymi pozwalajacymi na skuteczne wyegzekwowanie od akcjonariuszy

zgtaszania uchwat zawierajacych kandydatury personalne najpozniej na 3 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Co
wiecej, Spotka nie dostrzega potrzeby ograniczania akcjonariuszom mozliwo$ci zgtaszania uchwat po uptywie ww. terminu, w
ramach rozwigzan dopuszczalnych przez obowigzujgce przepisy prawa.
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4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do plci i innych kwestii, w szczegélnosci do wieku, niepetnosprawnosci lub
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz
skutkow w danym okresie sprawozdawczym

Spotka nie opracowata sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerow
z uwagi na stabilny sktad Zarzadu. Jesli za$ tylko istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spétka je wypetnia
mimo braku ich sformalizowania. Przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw Spotka dazy, jezeli to mozliwe
do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze pici, kierunkdéw wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Decydujacym aspektem sg jednak przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

Przyktadem réznorodnosci w organie Spdtki jest skiad Rady Nadzorczej, gdzie zasiadajg osoby o réznym do$wiadczeniu,
wyksztatceniu i pfci.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdéw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spétki na dzien publikacii niniejszego
sprawozdania

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania

llos¢ posiadanych % posiadanych  llos¢ posiadanych % posiadanych

akcji akcji gfosow gfosow

POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY* w tym: 8511 533 75,01% 11 511 533 80,24%
Elzbieta Tarczynska 533 188 4,70% 533 188 3,72%
Jacek Tarczyriski 533 188 4,70% 533 188 3,72%
EJDT Fundacja Rodzinna** poprzez: 7445 157 65,61% 10 445 157 72,80%
EJT Investment S.ar.l. 4346 936 38,31% 7 346 936 51,21%

EJT Sp. z 0.0. 3098 221 27,30% 3098 221 21,60%
ALLIANZ POLSKA OFE 1630 000 14,37% 1630000 11,36%
NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Pozostali akcjonariusze 205 403 1,81% 205 403 1,43%

* Porozumienie akcjonariuszy, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej zawarte w dniu 15 grudnia 2025 r. pomigdzy akcjonariuszami:
Jackiem Tarczyriskim, Elzbietg Tarczynska, Dawidem Tarczyriskim, Tomasz Tarczyrski oraz EJDT Fundacja Rodzinna z siedzibg w Ujezdzcu Matym w celu
prowadzenia trwafej polityki wobec spotki Tarczyriski S.A. oraz zgodnego glosowania na WZ Spétki na zasadach z niego wynikajacych.

**EJDT Fundacja Rodzinna ustanowiona w dniu 6 listopada 2025 r. przez Jacka Tarczynskiego i Elzbiete Tarczynska, ktora nabyta w dniu 15 grudnia 2025
r., na podstawie umowy darowizny zawartej z Jackiem Tarczyriskim, Elzbietg Tarczynska, Dawidem Tarczyrskim oraz Tomaszem Tarczynskim, facznie 100%
udziatow spétki EJT Investment S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu, posiadajgcej bezposrednio i poSrednio — poprzez EJT Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu
Matym — akcje Tarczynski S.A.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Statut Spotki nie przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy okre$lonych papieréw warto$ciowych
(w tym akcji Tarczynski S.A.).

7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu, ani tez zapisdw, zgodnie z ktdrymi, przy
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wspbtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw
warto$ciowych.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papieréw wartosciowych Emitenta.
Wynikajg one natomiast z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, a takze Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

Poza powyzszymi, nie wystepujg inne ograniczenia w zakresie przenoszenia wtasnosci papieréw wartosciowych.

9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Organizacja Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych na wspding piecioletniag kadencie.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu wiekszoscig 2/3 gtoséw, wytacznie z waznych powoddw, ktdrymi sg w
szczegblnosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umysine albo chociazby za nieumysine
przestepstwo gospodarcze, dziatanie na szkode Spotki, istotne naruszenie Statutu, nieprzestrzeganie ograniczen,
wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej lub uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonkdw
Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wylacznie na wniosek Prezesa Zarzadu bezwzgledng wigkszoscig gtosow, albo
wiekszoscig 2/3 gtoséw gdy zachodzi wazny powdd do odwotania cztonka Zarzadu, w rozumieniu zdania powyzej.
Zawieszenie w czynnosciach Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wymaga wiekszosci 2/3 gtosow.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zarzadu

Kompetencje Zarzadu

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa; Prezes Zarzadu samodzielnie,
dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spofki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. W sprawach nieprzekraczajacych zwyktych czynnosci
Spotki kazdy z cztonkdw zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych
czynno$ci Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku rowno$ci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okre$la regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W pozostatym zakresie poszczegoini czionkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spotki wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okre$lonej decyzjg
Zarzadu.

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu.
Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akcji.
10.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nalezy do wytacznej wiadciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spdtek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq
bezwzgledng wigkszo$cig oddanych gtosow (gtosdw ,za” wiecej niz glosow ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie,).
Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszo$cig dwoch trzecich
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gloséw w obecno$ci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznos¢ tej uchwaty nie jest
uzalezniona od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiane. Zakazane jest przyznawanie gtosu z akcji
zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji. W dniu 03 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Spotki dokonane Uchwatg nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 17 czerwca 2024 roku.

11.  Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktore zostaty
czesciowo zawarte w Statucie Spotki. Statut Spétki dostepny jest pod adresem: www.grupatarczynski.pl.

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie albo we Wroctawiu albo w Trzebnicy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza innymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu: rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy; udzielenie czionkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow; podziat zysku lub pokrycie straty; ustalanie dnia dywidendy;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego; emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej; uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz
regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie zmian tych regulamindw;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spdtke nieruchomos$ci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany badz zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie w trybie art. 368 § 4
zdanie 2 kodeksu spétek handlowych wytacznie z waznych powodéw, uchwatg zapadajaca wiekszoscig % (trzech czwartych)
gtosow.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym
mowa w art. 395 § | kodeksu spdtek handlowych, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie
uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade Nadzorcza,

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje réwniez akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad Spdtki, okreslonych w art. 400 kodeksu spoétek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej badz - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg Akcjonariusze Spotki uprawnieni ze zdematerializowanych akcji,
ktorzy zgtosili, nie wezedniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw
warto$ciowych zadanie wystawienia innego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérych
mowa dalej w pkt.6.

2. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg prawng lub jest reprezentowany przez petnomocnika, uczestnictwo
przedstawiciela Akcjonariusza wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty.
Oryginat petnomocnictwa udzielonego na pismie dotacza sie do protokotu. Domniemywa sig, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Akcjonariuszem jest osoba prawna dokumentem
niezbednym do wykazania prawidtowos$ci reprezentacii jest kopia aktualnego odpisu ze stosownego rejestru, w ktorym
osoba prawna jest zarejestrowana.
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Petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu moze byé, od dnia, w ktérym Spotka uzyskata status spétki publicznej,
udzielone w postaci elektronicznej, z tym, ze:

1) Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa, ktdry powinien by¢ doktadnie
wypetniony — Spdtka ma prawo identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika poprzez weryfikacje danych personalnych
i adresowych podanych przez Akcjonariusza w formularzu — dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu;

2) skorzystanie przez Akcjonariusza z formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione petnomocnictwo musi
zawiera¢ co najmniej te elementy, ktére zawiera formularz;

3) informacja o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa wraz z petnomocnictwem powinna byé przestana przez
Akcjonariusza na Adres Korespondencyjny Spotki w terminie poprzedzajacym zamkniecie listy uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, ktéra jest sporzadzana w dniu Walnego Zgromadzenia przed jego rozpoczeciem i musi poprzedzaé
whniosek petnomocnika o wpis na liste uczestnikéw;

4) dla celéw potwierdzenia autentyczno$ci petnomocnictwa zalecane jest przekazanie petnomocnikowi przez
Akcjonariusza wydrukowanej kopii informacji, o ktérej mowa powyzej.

5) wydruk petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zataczany jest do listy obecno$ci sporzadzanej przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia a nastepnie dotgczany do notarialnego protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku watpliwosci co do prawidtowos$ci udzielenia petnomocnictwa Spdtka powinna zapewni¢ petnomocnikowi
mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentami, ktére zostaly przestane na Adres Korespondencyjny Spétki przez
Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa.

Od dnia, w ktérym Spdtka uzyskata status spotki publicznej na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych
Akcjonariusza wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki sporzadza liste uprawnionych (zwang dalej: ,Lista Uprawnionych”) do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
na podstawie wykazu Akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela (obejmujacego takze akcje na okaziciela majace
posta¢ dokumentu) udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datgq Walnego Zgromadzenia.

Lista Uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im glosdw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

Akcjonariusz moze przegladac Liste Uprawnionych w lokalu Zarzadu oraz zadac¢ jej odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia.

Od dnia, w ktérym Spdtka uzyska status spotki publicznej Akcjonariusz moze zadac przestania mu Listy Uprawnionych
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

W przypadku zgtoszenia zadania, o ktorym mowa w ustepach 9 i 10 powyzej Spotka moze zada¢ od Akcjonariusza
dowodu potwierdzajacego fakt bycia Akcjonariuszem — dowodem na te okolicznosé¢ jest $wiadectwo depozytowe nie
starsze niz sporzadzone w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia, ktére moga by¢ przestane w skanach .pdf pocztg
elektroniczng na Adres Korespondencyjny Spotki.

Na pdt godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia rozpoczyna si¢ rejestracje uczestnikow Walnego
Zgromadzenia poprzez podpisywanie przez Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw listy obecno$ci (zwang dalej: ,Lista
Obecnosci”), zawierajacej spis Akcjonariuszy Spétki sporzadzony w oparciu o Liste Uprawnionych z wymienieniem liczby
przystugujacych akgji, ktorg kazdy z uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiada i stuzacych mu gosow.
W przypadku, gdy Akcjonariusz nie jest wpisany na Liste Uprawnionych ale posiada imienne za$wiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
Akcjonariusza nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, Spoétka ma obowigzek dopusci¢ go do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
W przypadku, gdy Akcjonariusz jest wpisany na Liste Uprawnionych Spdtka nie ma prawa zadania od niego imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W roku 2025 Zarzad Spétki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ), ktdre odbyto sie w dniu 12 czerwca 2025 roku.
Przedmiotem ZWZ byto m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego

Kapitatowej za rok obrotowy 2024, podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2024, a takze udzielenia absolutorium
cztonkom organéw Spotki.
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Ponadto w dniu 9 czerwca 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, przedmiotem, ktérego byto podjecie
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zaciggnigcie przez Tarczynski S.A. nowych zobowigzan z tytutu lub w zwigzku z
umowg kredytéw terminowych, kredytu odnawialnego oraz kredytéw obrotowych z dnia 11 grudnia 2017 r., z pdzn. zm.

Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Jacek Tarczynski — Prezes Zarzadu,

Pan Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Marcin Dymitruk - Wiceprezes Zarzadu
Pan Kamil Wawrzyniak - Wiceprezes Zarzadu
Pan Dawid Tarczynski — Cztonek Zarzadu,
Pan Tomasz Tarczynski — Czlonek Zarzadu,
Pan Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu.

Pan Marcin Dymitruk zostat powotany przez Rade Nadzorczg do sktadu Zarzadu w dniu 30 stycznia 2025 roku.
W 2025 roku Zarzad Spotki w powyzszym sktadzie dziatat w ramach VI kadencji, ktéra zakoriczy sie w 2026 roku.

Organizacja Zarzadu

Organizacja Zarzadu zostata szczego6towo opisana w pkt. 111.9.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Krzysztof Wachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Edmund Bienkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Elzbieta Tarczynska — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr tyskawa — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Rafat Dutkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Jan Wozniak - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w powyzszym sktadzie dziatat w ramach VI kadenciji, ktora zakonczy sie w 2028 roku.

Organizacja Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.
Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem tamanym przez rok kalendarzowy oraz data.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz trzy razy w ciggu
roku obrotowego. Zarzad Spétki lub czlonek Rady Nadzorczej mogg wystgpi¢ do Przewodniczacego Rady z
wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwoch tygodni od dnia
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz w glosowaniu pisemnym albo
za po$rednictwem $rodkéw telekomunikacyjnych uczestniczy co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady. Zaproszenie na
posiedzenie Rady, obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia,
przygotowuje w formie pisemnej i rozsyta przesytka polecong wszystkim cztonkom Rady Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy posiedzenie po mysli art. 389 § 2 kodeksu spotek
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handlowych. Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesytki poleconej pocztg elektroniczna, jezeli czionek Rady
Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie, podajac adres, na ktéry zaproszenie ma by¢ wystane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spoétek handlowych.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w
trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty uwaza sie wowczas
date otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaly podpisanej przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
bioracych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Rady glosuije za, przeciw, czy tez wstrzymuje
sie od gtosu. Przewodniczacy Rady rozsyta wszystkim czionkom Rady projekt uchwaty przesytkg polecong albo
pocztg elektroniczng (jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) wraz z informacja, ze bedzie
oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaly w ciggu 14-tu dni od daty rozestania projektu uchwaty, pod rygorem
uznania, ze cztonek Rady, ktdry nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.
Potwierdzeniem podjetej uchwaty sq dokumenty podpisanych w trybie obiegowym uchwat.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ (Srodkow
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. $rodki techniczne), jezeli jest to
uzasadnione koniecznoscig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten
sposob, ze Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi
pozostatymi cztonkami Rady i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez
poszczegdlnych cztonkéw Rady gtosu w sprawie uchwaly za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory nie moze by¢ krétszy niz 30 minut, liczac od momentu
przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu
jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego cztonka Rady w podejmowaniu uchwaty. Z przebiegu gtosowania w
powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady sporzadza protokét, ktory podpisujg bioracy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly, z tym, ze w przypadku trybu podejmowania uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej co do takiego trybu
podjecia uchwaty powoduje konieczno$¢ zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow cztonkéw Rady. W razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady zapadajg w gtosowaniach jawnych.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego
wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetenciji, o ktorej mowa w ust. 9 zdanie 2
powyzej.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng,
za zwotanie posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spotki badz Prezes Zarzadu,
za wyjatkiem punktow porzadku obrad, dotyczacych spraw osobowych Czlonkéw Zarzadu, chyba ze Rada zdecyduje
wyjatkowo inaczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga réwniez bra¢ udziat inne osoby zaproszone przez Rade, Przewodniczacego
Rady lub przez Zarzad. Rada Nadzorcza, na wniosek Przewodniczacego lub Prezesa Zarzadu, decyduje o zakresie
udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej innych zaproszonych oséb.

Rada Nadzorcza skiada si¢ z trzech czlonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlng trzyletnig kadencje. Tak dtugo, jak dtugo akcje Spdtki sa wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do szesciu cztonkdw. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej danej kadencii
ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze uchwatg zmieni¢ iloS¢ czlonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, jednakze wytacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
w toku kadencji.

Zasady powotywania czlonkéw Rady Nadzorczej w przypadku wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym okre$la § 13 Statutu Spétki.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera spo$rdd swych cztonkéw Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybra¢ Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji
co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej po odwotaniu
poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje niezwtocznie po jej powotaniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegte;
kadenciji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z
jakichkolwiek powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadenciji nie zwota pierwszego posiedzenia
nowo wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
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Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do chwili ukonstytuowania si¢ Rady
Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Od chwili ukonstytuowania sie nowej Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to przechodzi
na Wiceprzewodniczacego Rady.

16. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie
uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady (nowych cztonkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie, z
tymze w tym okresie Rada Nadzorcza nie moze podejmowac waznych uchwat.

17. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencije.

18. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 13
ust. 1 oraz § 13 ust. 4 Statutu.

Komitety

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i komisje, w tym w szczegoino$ci Komitet Audytu, Komisje ds.
Nominacji oraz Komisje Rewizyjna.

W Tarczynski S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czlonkowie sgq powotywani przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
sposrdéd swoich cztonkdéw. Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujacego prawa, w szczegolnosci
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej Ustawia o Biegtych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczynski S.A. i Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Regulamin Komitetu
Audytu okre$lajacy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru Komitetu Audytu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Wigkszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w
tym jego Przewodniczacy, winna spetnia¢ kryteria niezalezno$ci od Spétki, o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach.
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. W sposdb uregulowany Ustawg o Biegtych Rewidentach, czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka. Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak
czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego prawidtowego funkcjonowania. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie w terminie,
miejscu i w sposéb okreslony w zawiadomieniu o posiedzeniu. Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zapraszani
cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spétki, przedstawiciele firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badania sprawozdan
finansowych Spdtki i inne osoby. Czlonkowie Rady Nadzorczej niebedacy Cztonkami mogq bra¢ udziat w posiedzeniach
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére podejmowane sg
zwykig wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej dwdch cztonkow Komitetu.

W roku 2025 odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Audytu.

W 2025 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczyfiski SA wchodzili:

- Pan Piotr Lyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Pan Krzysztof Wachowski — Sekretarz Komitetu Audytu,
- Pan Jan Wozniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W zakresie dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczyniski SA, ustawowe kryteria niezalezno$ci spetniali Krzysztof
Wachowski, Piotr Lyskawa, oraz Jan Wozniak. Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spdtka byt Pan Krzysztof Wachowski oraz Pan Piotr Lyskawa.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowoséci lub badania sprawozdan
finansowych byt Piotr Lyskawa oraz Krzysztof Wachowski

W okresie od 31 grudnia 2023 roku wystapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W zwigzku ze ztozong rezygnacijg z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 15.05.2024 r. Jacek Osowski zrezygnowat z petnienia funkciji cztonka
Komitetu Audytu.
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Jednoczesnie z dniem 03 lipca 2024 r. do petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu powotany zostat Pan Jan Wozniak na
podstawie uchwaty RN z dnia 03.07.2024 r. nr 416/07/2024.

Piotr Lyskawa - przebieg pracy zawodowej:
e 0d 2014 w spotce jako Czlonek Rady Nadzorczej,
e 0d 2012 Cztonek Rady Okregowej Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw we Wroctawiu,
e od roku 2011 Cztonek Rady Nadzorczej IT Kontrakt Sp. z 0.0.,
e odroku 2009 — w Avanta Audit z siedzibg w Bielanach Wroctawskich jako partner i wspolnik,

e wlatach 2003-2009 w Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie jako kolejno Manager, Starszy Manager,
Dyrektor,

e wlatach 1995- 2003 w Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako kolejno Asystent, Senior,
Manager.

Pan Piotr Lyskawa posiada wyksztatcenie wyzsze, ukorczyt Wydziat Inzynierii Srodowiska na Politechnice Wroctawskiej we
Wroctawiu oraz podyplomowe studia w zakresie zarzadzania i marketingu na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ponadto
odbyt pétroczne stypendia naukowe na Technical University of Denmark oraz Glasgow Caledonian University. Pan Piotr
tyskawa uzyskat certyfikaty ACCA Professional Qualification, ACCA Practing Certificate za rok 2002 oraz posiada uprawnienia
Biegtego Rewidenta.

Krzysztof Wachowski — przebieg pracy zawodowe;:
e od roku 2016 — Trans.eu Group S.A. z siedzibg w Wysokiej jako cztonek zarzadu
e wlatach 2007 — 2016 w Tarczynski SA jako wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy
e wlatach 2004 — 2005 w Travelplanet.pl S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,
e wlatach 2001 — 2004 w Impel Security Polska z siedziba we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,
e wlatach 1998 — 2000 w Impel S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako wiceprezes zarzadu,
e wlatach 1994 — 1998 w Banku Zachodnim S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako inspektor.

Pan Krzysztof Wachowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Informatyki i Zarzadzania (kierunek: Informatyka)
Politechniki Wroctawskiej.

Ponadto Pan Krzysztof Wachowski ukoficzyt Ecole Mastere ,Genie des Systemes Industriels” (Zarzadzanie Systemami
Przemystowymi) na Politechnice Wroctawskiej i Ecole Centrale Paris oraz studia podyplomowe: Kompetencje psychologiczne
i negocjacyjne w przedsigbiorstwie w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Jan Wozniak - przebieg pracy zawodowe;j:

2008 — obecnie DSW AFM Sp. z 0.0. - Zatozyciel i Partner Zarzadzajacy

2016 - obecnie FERRO S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
2025 — obecnie AB S.A.- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2019 — obecnie Stowarzyszenie Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych

2025 — obecnie MLP Group S.A.- Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

2008 — 2023 Czonek Rad Nadzorczych Sanok Rubber Company, Mennica Polska, eSaliens TFI, Pfleiderer, Polimex —
Mostostal, Sygnity, Exorigo — UPOS

2004 - 2008 HSBC Bank (Polska) S.A. Cztonek Zarzadu, Poland Global Markets Head

2001 -2004 Bank Handlowy w Warszawie S.A. Dyrektor ds. Sprzedazy Global Markets, Zastepca Dyrektora
Zarzadzajgcego
1994 - 2001 Citibank (Poland) S.A. Dyrektor ds. Sprzedazy Global Markets

Wyksztatcenie:

1990-1995  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie - magister Handlu Zagranicznego oraz Bankowosci i Finanséw
1994  Komisja Papieréw WartoSciowych - Makler papieréw wartosciowych, licencja numer 554
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W Spoétce obowigzuje nizej opisana procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

1. Organ dokonujacy wyboru )
2.  Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza TARCZYNSKI S.A.
3. Organ odpowiedzialny i jego obowigzki

Za procedure wyboru odpowiedzialny jest Komitet Audytu. Zgodnie z art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, do obowigzkow
Komitetu Audytu nalezy m.in.:

a.  Opracowywanie i wdrazanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
b.  Opracowywanie i wdrazanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg (oraz podmioty z nig powigzane)
dozwolonych ustug, ktore nie sg badaniem sprawozdan finansowych ani atestacjg sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego rozwoju.
c. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej.
4.  Okres wspotpracy
Zgodnie z przyjeta polityka, wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres nie dtuzszy niz 5 lat.
5. Wszczegcie procedury
Procedura wyboru firmy audytorskiej jest wszczynana na podstawie uchwaty podjetej przez Komitet Audytu.

6. Zespot przetargowy

Po podjeciu uchwaty przez Komitet Audytu, Spotka powotuje zespdt odpowiedzialny za przeprowadzenie postepowania
przetargowego i przygotowanie zapytan ofertowych.

7. Analiza wnioskow

Spotka oraz Komitet Audytu biorg pod uwage wszelkie ustalenia i wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencii
Nadzoru Audytowego, ktére mogq mie¢ wptyw na proces wyboru.

8. Kryteria oceny ofert
Komitet Audytu ocenia ztozone oferty na podstawie nastepujacych kryteriow:

a. Doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych i znajomo$¢ branzy, w ktdrej
dziata Spétka.

b.  Profesjonalizm i reputacja na rynku ustug audytorskich.

c. Zawarto$¢ merytoryczna i sposob prezentacji oferty.

d.  Cena za oferowane ustugi.

9. Decyzja Rady Nadzorczej
Jezeli decyzja Rady Nadzorczej o wyborze firmy audytorskiej jest niezgodna z rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada

Nadzorcza jest zobowigzana do pisemnego uzasadnienia swojej decyzji i przekazania go do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia.

Gtoéwne zatozenia opracowanych polityk

1. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju

Gtownym celem polityki jest zapewnienie transparentnego i obiektywnego procesu wyboru niezaleznej i kompetentnej firmy
audytorskiej. Kluczowe zatozenia obejmuja;
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Rotacja firmy audytorskiej: Przestrzeganie maksymalnego, 5-letniego okresu wspotpracy w celu zapewnienia
niezalezno$ci.

Konkurencyjnosé: Wybér audytora odbywa sie w trybie przetargu, aby zagwarantowa¢ poréwnywalno$¢ ofert.
Kompetencje: Priorytetowe traktowanie ofert od firm posiadajacych udokumentowane doswiadczenie w badaniu
spotek gietdowych z branzy produkcyjnej oraz w zakresie atestacji raportowania ESG.

Niezaleznos¢: Weryfikacja braku konfliktu intereséw oraz spetnienia przez audytora wszystkich wymogéw
niezalezno$ci okreslonych w przepisach prawa.

2. Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja

Polityka ta ma na celu zarzadzanie ryzykiem naruszenia niezalezno$ci biegtego rewidenta. Jej gtowne zatozenia to:

Okreslenie limitdw: Ustalenie limitu wynagrodzenia za dodatkowe, dozwolone ustugi $wiadczone przez firme
audytorska, w odniesieniu do wynagrodzenia za badanie ustawowe.

Zatwierdzanie ustug: Wprowadzenie wymogu uzyskania zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie przez firme
audytorska istotnych ustug niebedacych badaniem.

Katalog ustug zakazanych: Prowadzenie i komunikowanie listy ustug, ktérych $wiadczenie przez firme audytorskq
jest bezwzglednie zakazane ze wzgledu na ryzyko powstania konfliktu interesow.

W roku 2025 na rzecz Emitenta byly $wiadczone przez firme audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem:

- oceng zgodno$ci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym elektronicznym
formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania,

- oceng sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Tarczynski S.A. za 2025 rok w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 ustawy o ofercie publicznej.

- atestacji sprawozdania sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki przepiséw
zewnetrznych i przyjetych procedur wewnetrznych.

Zgodnie z art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélno$ci:

Zadanie Szczegotowy opis

Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci | Monitorowanie ~ procesu  sprawozdawczosci  finansowej  oraz

sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju (w tym skonsolidowanej).
Obejmuje to nadzér nad ich sporzadzaniem i znakowaniem zgodnie z
Ustawg o rachunkowosci, a takze nad procesem identyfikacji informacii
zgodnie z obowigzujgcymi standardami sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Monitorowanie systemoéw kontroli i ryzyka | Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, systemow

zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Szczegdlny nacisk
kfadziony jest na obszary sprawozdawczo$ci finansowej i sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, wigczajac w to ich sporzadzanie i znakowanie.

Monitorowanie rewizji finansowej Monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, a w szczegdlnosci

przeprowadzania przez firme audytorskq badania lub  atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Proces ten musi uwzglednia¢
wszelkie wnioski i ustalenia Agencji Nadzoru Audytowego, wynikajace z
kontroli przeprowadzonych w danej firmie audytorskiej.

Rekomendowanie audytora Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.
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ROZDZIAL IV: SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY TARCZYNSKI S.A.

1. ESRS 2 Informacje ogélne
1.1 Ogolna podstawa sporzadzenia sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

[BP-1]

Niniejsze sprawozdanie zrownowazonego rozwoju (dalej ,Sprawozdanie”, ,O$wiadczenie”) zostato przygotowane zgodnie z
rozdziatem 7 Ustawy o rachunkowosci, implementujacym przepisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r (CSRD) oraz zgodnie
z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 ustanawiajagcym Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju (standardy ESRS). Jest to drugie sprawozdanie Grupy Tarczynski sporzadzone w oparciu o te
standardy. Niniejsza sprawozdawczo$¢ obejmuje rowniez wymogi Rozporzadzenia (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
ostatni rok obrotowy i obejmuje dziatalno$¢ jednostki dominujacej Tarczynski S.A. oraz wszystkich spdtek zaleznych, zgodnie
z zakresem konsolidacji grupy kapitatowej. Dane przedstawione w niniejszym sprawozdaniu dotyczg roku obrotowego
zakoriczonego 31 grudnia 2025 r. i obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

Tabela 1 Spotki wehodzace w sktad Grupy Tarczynhski oraz prowadzona przez nie dziatalno$¢

Nazwa podmiotu Przedmiot dziatalnosci

1. Tarczynski S.A. Produkcja i przetworstwo miesne.

2. Tarczynski Deutschland GmbH  Dystrybucja produktow Tarczyniski S.A. na terenie Niemiec i Austrii.
3. WD Foods Sp. z 0.0. Produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktow miesnych.
4, Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. Gérnictwo gazu ziemnego.

5. Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ ochroniarska.

6. PROTEXTURE Sp. z 0.0. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii .
7. Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0. Uprawa roslin straczkowych.

8. Tarczynski INC Dystrybucja produktow Tarczyniski S.A. na terenie USA.

9. Tarczynski LTD Dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie Wielkiej Brytanii.
10.  Tarczynski SRL Dystrybucja produktow Tarczyniski S.A. na terenie Rumuni.

Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucji produktow na

11.  Tarczynski Sweden AB . o
terenie Szwecji.

Ponadto Grupa posiada udziaty w nastepujacych jednostkach stowarzyszonych:

o —ry
Nazwa podmiotu & udzﬂg\i’\t[a(l;;upy W Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz i dystrybucjq artykutdw zywnosciowych i non-
BW Handels- und Vertriebs food a jej celem wsparcie realizowanej strategii

1. 50,00%

GmbH dotyczacej rozwoju nowoczesnych kanatéw dystrybucii i

dziatalnosci eksportowej Tarczyriski S.A.

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
24,79% biotechnologii oraz w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Food4Future  Technologies
Sp.zo.0.

Sprawozdanie obejmuje informacje wewnetrzne oraz — w miare dostepno$ci — dane dotyczace tancucha wartosci tzn. na
poziomie Tier 1 - podmioty produkujace surowce roslinne lub dostawcy ustug dla tego sektora, Tier 2 — podmioty produkujace
surowce zwierzece oraz Tier 3 - podmioty zajmujace sie poczatkowymi etapami przetwérstwa miesa, jak i do Downstream -
podmioty dystrybuujace i sprzedajace produkty.
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Nie zastosowano innych ram sprawozdawczosci w sposdb réwnolegty do ESRS, ani nie wigczono danych przez odniesienie
do dokumentéw zewnetrznych.

Grupa Tarczynski decyduje sie nie ujawnia¢ szczegotowych informacji dotyczacych struktury zatrudnienia, liczby oséb ani
charakterystyki pracownikow podmiotdw trzecich wykonujacych prace na terenie zaktadéw Grupy, korzystajac z mozliwosci
przewidzianej w ESRS 1 sekcji 7.7" Pominigte informacje majq charakter szczegdlnie chroniony i sa bezposrednio zwigzane
z modelem operacyjnym Grupy oraz relacjami z podmiotami trzecimi. Skorzystanie z tej mozliwo$ci nie wptywa na zgodno$¢
raportu z wymogami standardéw ESRS.

Przygotowujac o$wiadczenie Grupa Tarczynski nie korzystata z mozliwosci zwolnienia z obowiazku ujawnienia informacji
dotyczacych oczekiwan wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust.3
i art.29a ust.3 dyrektywy 2013/34/UE.

1.2 Ujawnienie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

[BP-2]
Grupa Tarczynski nie odstapita od stosowania krétko-, Srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w
standardach ESRS. Przyjeto definicje zgodne z ESRS:

o  krotkoterminowa perspektywa czasowa oznacza okres do 3 lat,
e Srednioterminowa perspektywa czasowa oznacza okres od 3 do 5 lat,
e diugoterminowa perspektywa czasowa oznacza okres powyzej 5 lat.

Mierniki ilociowe stosowane w ujawnieniach zgodnych z ESRS E2, E3, E5 oraz ESRS S1 nie charakteryzujg sie istotnym
poziomem niepewnos$ci pomiarowej. Jednocze$nie, w ramach kalkulacji $ladu weglowego zgodnie z ESRS E1, w
szczegdlnosci dla miernikéw odnoszacych sie do wyzszego i nizszego poziomu fancucha warto$ci, wykorzystywano metody
szacunkowe, w tym dane pochodzace ze zrddet posrednich oraz danych wewnetrznych. Zastosowanie tych podejs¢ wigze sie
z wystepowaniem nieodtgcznej niepewnosci pomiaru.

W okresach objetych sprawozdawczoscig zidentyfikowano réznice w prezentaciji wybranych danych za weze$niejszy okres w
zakresie ujawnien ESRS S1. Rdznice te wynikajg ze stosowanych w przesziosci zatozen oraz sposobu agregacji danych. Przy
sporzadzaniu ujawnien ilosciowych za 2024 rok Grupa Tarczynski zastosowata podejscie, ktére nie byto w pemni zgodne z
wymogami standardéw ESRS - za pracownikdw uznano wszystkie osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy, niezaleznie od
rodzaju umowy. W konsekwencji dane za lata 2024 i 2025 nie sg w petni poréwnywalne, ale zostaty zaprezentowane w formie
zestawienia poréwnawczego w niniejszym raporcie. Dane za rok 2024 nie zostaty skorygowane z uwagi na ograniczenia
systemow wewnetrznych, ktére uniemozliwiajg petng weryfikacje oraz wiarygodne odtworzenie danych historycznych, a tym
samym dokonanie korekty wskaznikow.

Aktualne podejscie Grupy przyjmuje definicje pracownika zgodng, ze standardami ESRS, zgodnie z ktéra pracownikiem jest
osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace. Obecne ujawnienia zostaty przygotowane w oparciu o ujednolicong
metodologie i dostepne, zweryfikowane dane.

Grupa Tarczynski skorzystata z mozliwosci pominiecia nastepujacych ujawnien zgodnie z przyjeta poprawka ,Quick fix”:
o  Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem za rok finansowy 2025 (ujawnienia E1-9, E2-6, E3-5, E5-6);
S1-7 Charakterystyka pracownikow niewchodzacych w sktad pracownikow wiasnych;
S1-13 Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci;
S1-14 Zdrowie i bezpieczerstwo w odniesieniu do pracownikéw zewnetrznych;
S1-15 Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;
S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu warto$ci oraz S3 Dotkniete spoteczno$ci.
Jednoczesnie w ramach ujawnien S2 oraz S3 nastepujace kwestie zostaty uznane za istotne:

e S2 Warunki pracy - Potencjalny negatywny wptyw na warunki pracy oséb w tancuchu wartosci w przypadku kiedy
dostawcy nie sg przestrzegaja wprowadzonych przez Grupe Tarczynhski polityk i procedur dla dostawcow.

e  S3 Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci - Jako jeden z najwigkszych pracodawcéw w regionie,
Grupa Tarczynski tworzy stabilne migjsca pracy i zapewnia atrakcyjne warunki zatrudnienia, co znaczaco poprawia
sytuacje ekonomiczna i poziom zycia lokalnej spoteczno$ci.

55



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok zakoiczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Szczegbtowe informacje wymagane na podstawie niniejszego ujawnienia zostaly opisane w ujawnieniach S2 Osoby
wykonujgce prace w faficuchu warto$ci oraz S3 Dotkniete spotecznosci.

1.3 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
[GOV-1]
Organami Spotki sa Zarzad obejmujacy siedem osob oraz petniacy funkcje wykonawcza, Rada Nadzorcza jako organ

niewykonawczy obejmujaca sze$¢ osob oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zaden z wymienionych wyzej organdw nie
obejmuje reprezentacji pracownikow.

Organy zarzadzajgce i nadzorujgce w Grupie Tarczynski dysponujg odpowiednimi kompetencjami, umiejetno$ciami oraz
wiedzg fachowg w obszarze zréwnowazonego rozwoju, wynikajacymi zaréwno z wyksztatcenia, jak i wieloletniego
do$wiadczenia branzowego. Kompetencie te sg wykorzystywane w procesach zarzadzania ryzykami, istotnymi
oddziatywaniami oraz szansami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy. W przypadku pojawienia sie nowych zagadnien lub zmian
regulacyjnych, a takze w celu dalszego rozwoju kompetenciji, Grupa korzysta ze wsparcia doradcdw zewnetrznych. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu petnig funkcje wykonawcze i odpowiadajg za biezace zarzadzanie Spotka.

Tabela 2 Rdznorodno$¢ w strukturze Zarzadu

Liczba czlonkow zarzadu 7 7
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 100% 100%
Grupa wiekowa 30-50 lat 57% 57%
Grupa wiekowa powyzej 50 lat 43% 43%

Tabela 3 Sktad oraz do$wiadczenie czionkéw Zarzadu

Osoba i nota biograficzna Obszar odpowiedzialnosci
Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny. e Biuro Zarzadu
e  Nadzor nad spétkami

Pan Jacek Tarczynski posiada wyksztatcenie srednie, ukoriczyt Technikum e Inwestycje
Przemystu Migsnego w Krotoszynie. Ponadto Pan Jacek Tarczyrski ukofczyt

kurs pedagogiczny dla nauczycieli zawodu pracownikow miodocianych w o Strategia
Zespole Szkot Zawodowych w Miliczu. e Relacje inwestorskie
Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy i e Komunikacja, Marketing oraz PR
Marketingu. e Sprzedaz
. ) o o ) ) e  Zréwnowazony Rozwdj i
0d 2011 roku zwigzany z Spotka Tarczynski, wezesniej sprawujgcy funkcje odpowiedzialna komunikacja

Prezesa Zarzadu, Dyrektora handlowego oraz dystrybucji, Dyrektora ds.
sprzedazy i marketingu w znanych zaktadach i firmach z branzy miesno-
wedliniarskiej. Pan Radostaw Chmurak posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoficzyt

e Logistyka i wspotpraca ze
spdtkami zaleznymi

studia na Wydziale Techniki Uniwersytetu Slaskiego w Sosnowcu (kierunek: e Dziat audytu i kontroli pionu
wyksztatcenie techniczne). sprzedazy
Marcin Dymitruk — Wiceprezes Zarzadu. Dyrektor ds. Finanséw i Operacji
e Finanse
Ekspert z ponad osiemnastoletnim do$wiadczeniem sprawujacy role Dyrektora e Ksiegowos¢

Zarzadzajacego w sektorze finansowym, gdzie odpowiadat za zarzgdzanie
zespotami doradcow oraz ofertg kompleksowych ustug dla segmentu klientow
biznesowych i korporacyjnych. Sprawowat réwniez funkcje Dyrektora

e Dziat organizacyjno -prawny
e  Polityka podatkowa

Generalnego w firmie $wiadczacej zaawansowane ustugi dla sektora e  Odpowiedzialno$¢ za tancuch
spozywczego, role Dyrektora Generalnego w specjalistycznej jednostce dostaw
Swiadczacej ustugi i zarzadzajaca catymi procesami w réznych branzach oraz e Automatyzacja proceséw

role Dyrektor Generalny jednej z najwigkszych producentow, Dyrektora
Generalnego pomidorow i ogdrkéw wykorzystujacych technologie Swieting w
Europie. Pan Marcin Dymitruk posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia
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na Uniwersytecie Wroctawskim, zdobywajac tytut magistra na kierunku
Matematyka Finansowa.

Kamil Wawrzyniak - Wiceprezes* Zarzadu, Dyrektor Technologii, Badan i
Rozwoju

Ekspert zwigzany z Tarczynski S.A. od 2014 roku, kiedy petit role Lidera
izespotu Technologdw. W roku 2017 awansowat na Kierownika Dziatu Badan i
Rozwoju, a dwa lata pdzniej na Dyrektora Technologii, Badan i Rozwoju. Od
2024 roku sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Spotki WD Foods. Pan Kamil
Wawrzyniak posiada wyksztatcenie wyzsze. Mgr inz. kierunek Technologia
Zywnosci i Zywienie Czlowieka na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. W latach odbyt 2019/2020 szkolenie ITL Management na ICAN
Institute.

“Pan Kamil Wawrzyniak petni role Wiceprezesa od stycznia 2026 roku.

Technologia
Jako$¢

R&D
Projektowanie

Dawid Tarczynski — Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju

Dawid Tarczynski zwigzany jest ze Spdtkg od ponad 10 lat. Od 2016 roku na
stanowisku dyrektora ds. ciggtego doskonalenia. Wcze$niej w roli managera ds.
innowacji technologicznej. Ma ponad 5-letnie dodwiadczenie w zakresie
wdrozen rozwigzan optymalizujgcych procesy zarzadzania dla branzy
produkcyjnej. Posiada szerokie kompetencje w obszarze innowacii
technologicznych dedykowanych branzy produkcyjnej. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania i Informatyki.

Strategia

Kontrola jakosci
Analizy produkcyjne
Badania i rozwd;

Tomasz Tarczynski — Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Marketingu i Exportu

Pan Tomasz Tarczynhski jest zwigzany z firmg Tarczynski S.A. od 2011 r. Swojg
kariere w spétce rozpoczat na stanowisku Export Managera, petnigc te funkcije
przez ponad 2 lata. Nastepnie jako Group Brand Manager, byt odpowiedzialny
za rozwdj i kreowanie wizerunku marki w latach 2013-2017. W 2017 roku
awansowat na stanowisko Dyrektora Marketingu, gdzie jego gtéwnym zadaniem
byta budowa i kierowanie zespotem marketingowym, opracowanie nowej
platformy komunikacji dla marki Tarczyfiski oraz wdrazanie zintegrowanych
kampanii reklamowych. Pan Tomasz jest Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym
iza marketing i rozw6j miedzynarodowy biznesu jako Dyrektor Marketingu i
Exportu. Pan Tomasz Tarczynski swojg wiedze marketingowg zdobywat na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, po czym ukonczyt program

CIM Diploma In Proffesional Marketing w The Chartered Institute of Marketing.

Ekspansja miedzynarodowa

Zrdwnowazony Rozwdj i
odpowiedzialna komunikacja

Logistyka

Krzysztof Cetnar — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Projektow
Strategicznych

Pan Krzysztof Cetnar jest zwigzany z Spdtka Tarczynski od 2021 roku,
wczesniej sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora ekonomiczno-
finansowego, Dyrektora naczelnego, czy Dyrektora Operacyjnego i systemow
biznesowych w duzych zaktadach chemicznych, koncernach naftowych,
sektorze finansowym i ubezpieczen, czy sektorze medyczno-sportowym i
spozywczym. Pan Krzysztof Cetnar posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt
studia na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie uzyskujac
tytut magistra fizyki, studia podyplomowe z zakresu ,Zarzadzanie wartoscig
Firmy” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz studia Master of
Business Administration prowadzone przez Uniwersytet Ekonomiczny Krakow i
University of Teesside. Posiada licencje Maklera i

Finansowanie rozwoju
Projektowanie

Systemy i zarzadzanie w ramach
firmy

Strategia
Digitalizacja
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Doradcy Inwestycyjnego. ‘

Na dzien zatwierdzenia publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Krzysztof Wachowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (funkcja niewykonawcza);

Edmund Bienkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (funkcja wykonawcza);

Elzbieta Tarczyfiska — Cztonkini Rady Nadzorczej (funkcja wykonawcza);

Piotr Lyskawa — Cztonek Rady Nadzorczej (funkcja niewykonawcza);

Rafat Dutkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (funkcja niewykonawcza);

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej (funkcja niewykonawcza).

Biogramy czlonkéw Rady Nadzorczej oraz petne do$wiadczenie zawodowe Cztonkdw Zarzadu znajdujg sie na stronie
internetowe;j firmy pod adresem: https://grupatarczynski.pl/relacje-inwestorskie/.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje niewykonawcze oraz wykonawcze, sprawujac nadzér nad dziatalno$cig Zarzadu.
Jej kompetencje obejmujg m.in. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ocene sprawozdan finansowych, wybér
biegtego rewidenta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oceny sytuacji Grupy Tarczynski.

Tabela 4 Rdznorodnos¢ w Radzie Nadzorczej

Liczba czlonkow Rady Nadzorczej 6 6

Odsetek mezczyzn w Radzie Nadzorczej | 83% 83%
Odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej 17% 17%
Odsetek niezaleznych cztonkdw 67% 67%

Role i odpowiedzialno$ci w zakresie wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Odpowiedzialnos¢ za kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, w tym ochrone $rodowiska oraz zagadnienia ESG,
zostata przypisana do Dziatu Ochrony Srodowiska, dziatajacego przy wsparciu Dziatlu Prawnego oraz Komitetu ds. ESG pod
bezposrednim nadzorem Zarzadu Tarczynski S.A Do zakresu zadan tych jednostek nalezy zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
Grupy z obowigzujacymi przepisami prawa, biezace monitorowanie wptywow dziatalno$ci na otoczenie oraz systematyczna
aktualizacja wiedzy w zakresie zmieniajacych si¢ wymagan regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy. Za nadzér nad realizacjg,
celow zwigzanych ze zréwnowazonych rozwojem odpowiada Zesp6t ds. ESG. Do jego zadan nalezy monitorowanie postepow
w realizacji wyznaczonych celéw, nadzér nad dziataniami prowadzonymi w ramach filaru ,Odpowiedzialnie” strategii
Jlarczynski Lepiej” oraz zapewnienie spojnosci i rzetelnosci komunikacji kierowanej do interesariuszy. W obszarze
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przygotowywanie materiatéw i komunikacji zewnetrznej realizowane jest przez
Dziat Marketingu, przy wspétpracy z Zespotem ds. ESG.

Zespotds. ESG sktada sie z trzech os6b, w tym Krzysztofa Cetnara, ktdry petni réwniez funkcje cztonka Zarzadu. Reprezentuje
on Zespdt ds. ESG przed Zarzadem oraz informuje go o statusie prowadzonych prac. W proces analizy podwaojnej istotnosci
zaangazowane byly takze dziaty HR, prawny oraz $rodowiska. Dla tych obszarow zostaty przypisane odpowiedzialno$ci
zwigzane z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju, okreslone w procedurze przygotowywania raportu.

Zarzad Tarczynski S.A. ponosi odpowiedzialnosé za podejmowanie decyzji strategicznych w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym za zatwierdzanie polityk, celow oraz dziatan, a takze za nadzor nad procesem identyfikacji istotnych wptywéw,
ryzyk i szans (IRO). Realizacja poszczegolnych dziatan operacyjnych jest delegowana do wifasciwych jednostek
organizacyjnych, zgodnie z ich zakresem kompetenciji.

Wszystkie jednostki zaangazowane w realizacje zadan z obszaru zrdwnowazonego rozwoju raportujg bezposrednio do
Zarzadu, ktéry monitoruje postepy oraz zgodno$¢ dziatan z przyjetq strategia. Gtownym narzedziem wspierajacym realizacje
celéow w obszarze zréwnowazonego rozwoju jest wdrozony i stale doskonalony system zarzadzania Srodowiskowego, stuzacy
planowanej poprawie dziatalno$ci Srodowiskowej.

Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju sg zapewniane poprzez wiedze i doSwiadczenie cztonkéw organow oraz
pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegolne obszary, a w przypadku nowych zagadnien lub zmian regulacyjnych —
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poprzez korzystanie z doradztwa zewnetrznego oraz szkolen. Zakres posiadanych i rozwijanych kompetencji pozostaje
powigzany z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zidentyfikowanymi w dziatalno$ci Grupy.

/ Obszar srodowiskowy \ Fﬁaportowanie Zrownowazonego Rozwojﬁ

Zarzad Tarczynski S.A.

Dziat Ochrony Srodowiska Dziat Marketingu
\ Dziat Prawny Komitet ds. ESG /

Rysunek 1 Struktura zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie Tarczynski

1.4 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem

[GOV-2]
Zarzad, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, regularnie analizuje, identyfikuje oraz ocenia ryzyka
i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. W przypadku zidentyfikowania istotnych zagrozen lub istotnych zmian w
profilu ryzyka, przygotowywane sg informacje i raporty przekazywane Radzie Nadzorczej, ktéra sprawuje staty nadzér nad tym
obszarem, oceniajgc adekwatno$¢ i skutecznosé stosowanych rozwigzan.
Analizy prowadzone sg zaréwno w ramach procesu podwaojnej istotnosci, jak i w biezacej dziatalnosci Grupy, m.in. w zwigzku
ze zmianami trendéw konsumenckich czy w procesach pozyskiwania dofinansowania. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie raz
w tygodniu i obejmujg rowniez zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Zarzad spotyka si¢ z Radg Nadzorczg w
cyklu kwartalnym.
Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie zagadnien istotnych dla zrownowazonego rozwoju, na podstawie okresowych raportéw Zarzadu oraz osob
odpowiedzialnych. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego w ujeciu skonsolidowanym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty zatwierdzajace raport zrbwnowazonego rozwoju jako element
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

W okresie sprawozdawczym Zarzad koncentrowat si¢ na kluczowych zagadnieniach z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w
szczegoInosci na emisjach gazéw cieplarnianych zwigzanych z dziatalno$cia operacyjng oraz dziataniach ukierunkowanych
na ich ograniczenie, w tym na opracowaniu planu transformacji wspierajacego tagodzenie zmian klimatu.

1.5 Uwzglednianie wynikow zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

[GOV-3]
W 2025 roku Grupa Tarczynski nie uwzglednita tematyki zréwnowazonego rozwoju przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen
oraz nie ustalita celéw finansowych powigzanych z celami ESG.

1.6 Oswiadczenie dotyczace nalezytej staranno$ci
[GOV-4]

Tabela 5 O8wiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Punkty w o$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci
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e GOV 1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych

e GOV 2 Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowanie przez nie kwestie zwigzane ze
zrdwnowazonym rozwojem

e  SBM-1: Strategia, model biznesowy i taricuch warto$ci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu,
strategii i modelu biznesowym

e GOV 1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych

e GOV 2 Informacje przekazywane organom

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki

jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych orgz podejmowanie przez nie kwestie zwigzane ze

etapach procesu nalezytej starannosci Zréwnowazonym rozwojem

e  S1Procedury wspétpracy z pracownikami i zgtaszanie
problemoéw

e  (1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

e IRO -1 Opis procesu stuzacy identyfikacji i ocenie
istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwo$ci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu

e GOV 1-GOV 1 Rola organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia e  G1-1 Kultura organizacyjna
zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu o  S1-1Procedury wspotpracy z pracownikami
e  S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami
koAcowymi
e GOV 1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych

Monitorowanie skuteczno$ci tych staran i przekazywanie

stosownych informacji w tym zakresie e 54 Procesy remediacji i kanaty zgtaszania probleméw

e  G1Lad korporacyjny i kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci

1.7 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cia w zakresie zréwnowazonego
rozwoju

[GOV-5]
Grupa Tarczynski posiada system zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej odnoszacy sie do procesu
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju, funkcjonujacy zgodnie z obowigzujacymi wymogami prawnymi oraz przyjetymi
standardami ujawniania informacji. System zarzgdzania ryzykiem obejmuje biezaca identyfikacje, analize oraz ocene ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, w tym ryzyk i wptywow $rodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem
korporacyjnym (ESG).

Identyfikacja i ocena ryzyk prowadzona jest zgodnie z metodyka analizy podwdjnej istotnosci (Double Materiality Assessment).
Ryzyka oceniane sg przy zastosowaniu jednolitej skali punktowej (1-5), umozliwiajacej okreslenie ich istotnosci finansowe;.
Na tej podstawie dokonywana jest priorytetyzacja ryzyk, przy czym ryzyka o wysokim oraz umiarkowanym poziomie istotnoSci
traktowane sq jako priorytetowe w procesach zarzadczych i sprawozdawczych.

Do gtéwnych zidentyfikowanych ryzyk naleza;

e  Ryzyko regulacyjno-prawne (ryzyka transformacji) zwigzane ze zmianami przepiséw klimatycznych. Naleza tu m.in.
koszty emisji CO, (rozszerzenie EU ETS, podatki weglowe), limity emisji dla instalacji czy wymogi efektywno$ci
energetycznej.

o Nowe regulacje (rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta — ROP, ekoprojektowanie) mogq obcigzy¢ firme
kosztami recyklingu opakowan pochodzacych z produktow.

e  Ryzyko utraty dostawcow w zwigzku z zaktdceniami w praktykach biznesowych, wzrostem wymogéw w zakresie
ESG, ktdrych nie bedg w stanie spemic.

Ich ograniczanie obejmuje inwestycie w OZE, modernizacje produkcji, programy recyklingu oraz monitorowanie zmian
regulacyjnych, wspierane mechanizmami kontroli wewnetrzne;.
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Wyniki procesu identyfikacji i oceny ryzyk sg uwzgledniane w ramach przegladéw systemow zarzadzania ryzykiem i
compliance. Informacje te stanowig wsparcie przy przegladzie strategicznych celéw i miernikéw ESG, umozliwiajac lepsze
zrozumienie istotnych ryzyk i wptywow z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe informacje dotyczace zidentyfikowanych ryzyk, oraz funkcjonowania
systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu analizuje skuteczno$¢ tych systemoéw i, w razie
potrzeby, formutuje rekomendacje dla Zarzadu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w zakresie strategii
ESG na podstawie przedstawionych raportow.

1.8 Strategia, model biznesowy i fanncuch wartosci

[SBM-1]
Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetworstwie migsa oraz produkcji wyrobow miesno-wedliniarskich,
ze szczegblnym uwzglednieniem wedlin klasy premium, w tym kabanoséw. Produkty Grupy sg dystrybuowane poprzez rézne
kanaty sprzedazy, w tym sklepy detaliczne, hurtownie oraz sieci handlowe. Asortyment obejmuje okoto 300 wyrobéw miesno-
wedliniarskich. Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej na potrzeby wtasne ani dziatalno$ci w zakresie uboju zwierzat.

Strategia Grupy opiera sie na czterech filarach, ktdre integrujg aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG)
z dziatalno$cig operacyjna i relacjami z interesariuszami:

RAZEM - Wspieranie lokalnych spotecznosci

Grupa Tarczynski wspiera rozwoj regionu Doliny Baryczy, skad sie wywodzi. Dziatania obejmujg tworzenie miejsc pracy,
wsparcie edukaciji, wspdtfinansowanie infrastruktury drogowej i rowerowej oraz udziat w lokalnych inicjatywach spotecznych i
charytatywnych.

ODPOWIEDZIALNIE - Ochrona srodowiska

Grupa konsekwentnie wdraza dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, wigczajac je w codzienng dziatalno$¢ operacyjna.
Inwestycje obejmujg efektywne zarzadzanie wodg, wykorzystanie wtasnych oczyszczalni $ciekow oraz ograniczenie zuzycia
surowcow opakowaniowych poprzez redukcje grubosci folii i stosowanie certyfikowanego papieru. Grupa aktywnie uczestniczy
w inicjatywach branzowych promujacych gospodarke o obiegu zamknigtym, w tym poprzez cztonkostwo w Stowarzyszeniu
Natureef.

MADRZE - Promowanie zdrowego stylu zycia

Grupa rozwija produkty o prostym skfadzie, bez dodatku sztucznych substanciji, oraz linie produktéw roslinnych ,Rosl-Inne”.
Dziatania te majg na celu wspieranie konsumentow w $wiadomym odzywianiu i poprawie jakosci zycia.

AKTYWNIE - Wspieranie aktywnosci fizycznej

Grupa Tarczynski angazuje si¢ w promowanie aktywnego stylu zycia, sponsorujac wydarzenia sportowe dla réznych grup
wiekowych oraz wspierajac lokalne inicjatywy rekreacyjne, przyczyniajac sie do budowy zdrowych i aktywnych spotecznosci.

Do gtéwnych grup produktowych oferowanych przez Grupe Tarczynski naleza;

Kabanosy, w tym proteinowe oraz roélinne;

Parowki;

Kietbasy;

Wedliny.

Grupa Tarczynski obstuguje rynek krajowy oraz eksportuje swoje produkty do wielu krajow europejskich. Gtéwnymi klientami
sq sieci handlowe, hurtownie oraz sklepy detaliczne. W ostatnim okresie sprawozdawczym rozszerzono dziatalnos$é
eksportowg na rynek Szwedzki, powotujac Spotke Tarczynski Sweden AB, ktorej celem jest sprzedaz produktéw Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku, Grupa Tarczynski zatrudniata 1629 pracownikéw.

Tabela 6 Liczba pracownikéw w podziale na obszary geograficzne

Nazwa Spotki Obszar geograficzny Liczba pracownikéw 2025
Tarczynski S.A. Polska 1485
WD Foods Sp. z 0.0. Polska 85
Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. Polska 7
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Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0. Polska 41
Protexture Sp. z 0.0. Polska 4
Tarczynhski Agro 1 Sp. z 0.0. Polska 0
Tarczynski SRL Rumunia 3
Tarczynski GmbH Niemcy 3
Tarczynski Sweden AB Szwecja 1
Tarczynski INC Stany Zjednoczone 0
Tarczynski LTD Wielka Brytania 0

Zgodnie z MSSF 8, Grupa Tarczynski raportuje przychody w ramach jednego segmentu operacyjnego: produkcja i sprzedaz
wyroboéw miesno-wedliniarskich. W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 2 243 190 tys. PLN, co stanowi wzrost
0 8,49 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W 2024 roku zostata powotana spotka zalezna Tarczynski Gaz Sp. z 0.0., ktérej celem jest prowadzenie dziatalno$ci w zakresie
wydobycia gazu ziemnego. W 2025 roku nastapita dystrybucja gazu wytacznie w ramach Grupy, bez sprzedazy na rzecz
podmiotdéw zewnetrznych. Przychody Spotki w 2025 roku wyniosty 384 tys. PLN.

Grupa Tarczynski nie identyfikuje istotnych sektoréw ESRS poza podstawowym segmentem swojej dziatalno$ci operacyjnej.
Grupa nie prowadzi dziatalno$ci w sektorach obejmujacych pozostate paliwa kopalne takie jak wegiel i ropa naftowa, produkcje
chemikaliow, kontrowersyjnych rodzajéw broni, w tym min przeciwpiechotnych, amunicji kasetowej oraz broni chemicznej i
biologicznej, ani w obszarze uprawy lub produkcji tytoniu.

Cele Grupy Tarczynski zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem koncentrujg sie przede wszystkim na podstawowych grupach
produktow oraz kluczowych relacjach z interesariuszami. W odniesieniu do oferty produktowej obejmujg one m.in. rozwéj
produktéw odpowiadajacych zmieniajacym sie preferencjom konsumentéw, w tym produktéw o prostszym sktadzie, wyzszych
warto$ciach odzywczych, prozdrowotnych oraz alternatywnych w oparciu o roslinne biatka i btonnik jako element receptury.
Grupa rozwija rowniez linie produktéw roslinnych ,Rosl-Inne”, odpowiadajac na rosnace zainteresowanie konsumentéw dietg
opartg na zréznicowanych zrodtach biatka.

W relacjach z interesariuszami lokalnymi Grupa koncentruje si¢ na wspieraniu spotecznosci regiondw, w ktérych prowadzi
dziatalno$¢, w szczegolnosci w obszarze Doliny Baryczy, poprzez tworzenie miejsc pracy, wsparcie inicjatyw lokalnych oraz
wspotprace z partnerami spotecznymi.

Obecne kluczowe produkty Grupy, w tym wyroby miesno-wedliniarskie oraz rozwijana oferta produktéw proteinowych sq
analizowane pod katem ich zgodno$ci z kierunkami rozwoju Grupy oraz oczekiwaniami klientdw w zakresie jakosci, sktadu i
wptywu $rodowiskowego. Dziatania podejmowane w obszarze efektywnosci energetycznej, ograniczania zuzycia surowcow
opakowaniowych oraz rozwoju alternatywnych produktéw stanowig odpowiedz na rosngce wymagania rynkow i grup klientow
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Ekspansja na rynki zagraniczne wspiera dywersyfikacje przychodéw i zwieksza odpornos¢ Grupy na zmiany lokalnych
uwarunkowan rynkowych, przy jednoczesnym uwzglednianiu réznic regulacyjnych i oczekiwar konsumentow.

Elementy odnoszace sie do zrownowazonego rozwoju sg uwzgledniane w strategii biznesowej oraz dziataniach operacyjnych
Grupy, w szczegolno$ci w obszarach efektywno$ci energetycznej, rozwoju oferty produktowej oraz relacji z interesariuszami.
Grupa dazy do ograniczania emisji CO i zwiekszania efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych we wspétpracy z
administracjg publiczng i partnerami w facuchu wartosci, przy czym tempo realizacji celéw $rodowiskowych pozostaje
uzaleznione od uwarunkowan rynkowych oraz poziomu wsparcia dla dziatan prosrodowiskowych. Priorytetem jest
odpowiedzialne rownowazenie ambicji klimatycznych z uwarunkowaniami biznesowymi w sposéb zapewniajacy trwatos¢ i
dtugoterminowg warto$¢ Grupy.

Do kluczowych wyzwan w perspektywie kolejnych lat naleza zmieniajace sie regulacje Srodowiskowe, presja kosztowa
zwigzana z energig oraz rosnace oczekiwania konsumentéw w zakresie zrownowazonego rozwoju i transparentnosci.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkceyjng w dwoch wyspecjalizowanych zaktadach: w Ujezdzcu Matym, gdzie wytwarzane sg
gtéwnie kabanosy i wedliny suche, oraz w Bielsku-Biate], specjalizujgcym sie w produkcji szynek i wyrobdw blokowych. Zaktady
Grupy sg sukcesywnie modernizowane i rozbudowywane w celu utrzymania jako$ci produktow oraz dostosowania skali i
efektywnos$ci produkciji do potrzeb klientdw i partneréw biznesowych.

Strategia Grupy zaktada koncentracje na podstawowym obszarze dziatalno$ci oraz rozwdj i optymalizacje portfela produktéw
w odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje konsumentéw. Rozwdj produktowy opiera si¢ przede wszystkim na pracach
badawczo-rozwojowych realizowanych wewnetrznie. Dziatania te majg na celu utrzymanie konkurencyjnosci jakosciowe; i
kosztowej Grupy na tle krajowych podmiotow z branzy przetwérstwa miesnego oraz dostarczanie klientom produktow
odpowiadajacych ich oczekiwaniom.
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tancuch wartosci wyzszego szczebla (upstream) Operacje wiasne Lancuch wartosci nizszego szczebla (downstream)
Tier 3 Tier 2 Tier 1
Podmioty Podmioty
produkujace Podmioty zajmujace sie
surowce produkujace poczatkowymi . Podmioty dystrybuujace i sprzedajace produkty.
roslinne lub . Podstawowe procesy w ramach organizacji K i orodukts
dostawcy surowce etapami onsumenci produktow.
sektora miesa
* Dostawa pasz
= Srodki QO = Ubdj zwierzat
produkdji - Rozbiér
. zwierz ) .
= Srodki do . Pridt?lf(jia " Przetwérstwo * Przetwarstio migsa = Dystrybucja produktow
produkcii rolnej trzody pierwotne = Wytwarzanie wysokobiatkowych przekgsek i wedlin Zakub broduktow
* Produkcja zboz - Produkcja - Dvstrvbucia = Opakowanie produktow PP .
= Produkcja soi . ystrybucy . . = Konsumpcja produktow
J drobiu
« Produkc . surowca = Obstuga biura/centrali . , , ,
rodukcja - Produkcja . , ) Postepowanie z odpadami (opakowania)
przypraw wolowiny miesnego = Marketing produktow
» Ustugi = Produkcja
weterynaryjne opakowan

Transport i logistyka
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Centralnym elementem fafcucha wartosci sg procesy operacyjne w Grupie, obejmujace przetwdrstwo miesa, produkcje
wysokobiatkowych przekasek i wedlin, pakowanie oraz pozostate dziatania operacyjne — od zakupu surowcéw od dostawcdw,
az po dostarczenie produktow klientom. Do wczesniejszych etapdw tancucha wartosci (upstream) zaliczajq sie operacje
realizowane przez podmioty zewnetrzne, obejmujace pozyskanie surowcow roslinnych (Tier 3), produkcje zwierzeca (Tier 2)
oraz przetwérstwo surowcow (Tier 1). Etap downstream obejmuje wszystkie dziatania po opuszczeniu produktow przez Grupe
Tarczynski, w tym transport do sklepow i magazynéw odbiorcow, dystrybucje, sprzedaz, konsumpcje oraz postepowanie z
odpadami.

1.9 Interesy i opinie zainteresowanych stron

[SMB-2]
W ramach przygotowania niniejszego sprawozdania Grupa Tarczynski zweryfikowata liste interesariuszy zidentyfikowanych w
roku 2024 i potwierdzita jej aktualnos¢ na potrzeby sprawozdawczo$ci za 2025 rok. Interesariusze zostali przeanalizowani

zgodnie z zasadq podwojne;j istotnosci — zaréwno ze wzgledu na wptyw Grupy na ich sytuacje, jak i wptyw interesariuszy na
dziatalnos¢ Grupy.

Identyfikacja interesariuszy zostata oparta na szerokiej analizie potencjalnych grup, obejmujacej m.in. kluczowych dostawcow
i odbiorcow, pozostatych partneréw biznesowych, dane ze sprawozdania finansowego oraz benchmark rynkowy. Nastepnie,
we wspotpracy z Komitetem ds. ESG, dokonano eksperckiej weryfikacji tej listy, uwzgledniajacej zaréwno wptyw dziatalno$ci
Grupy na interesariuszy, jak i wptyw interesariuszy na Grupe. Kryteria finansowe stosowane do identyfikacji kluczowych
dostawcow i odbiorcow, przyjete w 2024 roku, pozostajq aktualne i stanowig punkt odniesienia dla niniejszego raportu.

Grupa Tarczynski identyfikuje i analizuje interesy oraz opinie kluczowych interesariuszy w ramach procesu analizy podwdjnej
istotnosci, w tym poprzez wywiady eksperckie i dialog z wybranymi grupami interesariuszy. Pozyskane informacje sq
wykorzystywane do lepszego zrozumienia wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z modelem biznesowym oraz strategig Grupy
w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Tabela 8 Kluczowe grupy interesariuszy i formy wspdtpracy
Grupa interesariuszy ~ Sposoby zaangazowania Cel i zakres wspotpracy

e  Ankieta dotgczona do [Potwierdzenie oczekiwan i potrzeb oraz rozwdj relacji zgodnych z
badania Konsumentow ESG
e  Biezaca komunikacja z

Konsumenci Konsumentami
e Badania satysfakcji
Konsumentow
e Wywiad ankietowy  [Zapewnienie zgodno$ci z warto$ciami Grupy i etyczne standardy
Doslt(awcy’ (sur*owca, e Umowy handlowe zatrudnienia oraz prowadzenia dziatalnosci
?rg?]s;‘(l)vgg\’/v;z#)g e  Biezaca komunikacja
e Polityka dostawcow

e  Wywiad ankietowy Potwierdzenie oczekiwan i potrzeb oraz rozwdj relacji zgodnych z
Klienci e Umowy handlowe ESG
e Biezaca komunikacja

e  Ankieta papierowa,  [Diagnoza potrzeb, identyfikacja ryzyk i budowanie $wiadomosci

online ESG
Pracownicy e  Polityka wynagrodzen
e  Szkolenia
e  Procedury, polityki
e  Wywiad Realizacja celow spotecznej odpowiedzialnosci oraz integracja z

ustrukturyzowany otoczeniem lokalnym

Lokalne spotecznosci e Lokalne inicjatywy

(gmina) e Biezaca interakcja z
administracjq lokalng
e  Wywiad ankietowy Identyfikacja, ocena i ograniczanie kluczowych ryzyk zwigzanych
Ubezpieczyciel (PZU) e Umowy z dziatalno$cig, zapewnienie adekwatnej ochrony

ubezpieczeniowe ubezpieczeniowej
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e Wywiad ankietowy  [Zapewnienie stabilnego dostepu do finansowania, wspieranie
Instviucie fi e Umowy realizacji strategii rozwoju oraz zapewnienie legalnosci i
nstytucje finansowe o Ankiety ESG przejrzystosci dziatania.

e Raporty ESG

e Wywiad ankietowy Potwierdzenie kluczowych zagadnien zréwnowazonego rozwoju z

e Artykuty naukowe perspektywy eksperckiej oraz identyfikacja oczekiwan otoczenia
Osrodki wiedzy e Projekty badawcze

e Udziatw

konferencjach

| f e Wywiad ankietowy Potwierdzenie oczekiwan i potrzeb, rozwdj relacji oraz
nwestorzy e Regularne spotkania zapewnienie transparentnej komunikacii

Komitet ds. ESG, w ktorego sktad wchodzi cztonek Zarzadu, na biezaco przekazuje pozostatym organom zarzadzajacym
informacje o wynikach badania podwdjnej istotno$ci oraz opiniach i oczekiwaniach kluczowych interesariuszy, umozliwiajac
ich uwzglednienie w decyzjach strategicznych Grupy.

1.10 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
[SBM-3]
Grupa Tarczynski identyfikuje, ocenia i zarzadza wptywami, ryzykami oraz szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem, integrujac je ze strategig i codzienng, dziatalno$cig operacyjna. W oparciu o przeprowadzong analize podwojnej
istotnoSci okreslono kluczowe wptywy, zardwno rzeczywiste, jak i potencjaine, istotne dla dziatalnoci Grupy oraz ryzyka i
szanse.

W obszarze S2 Grupa zidentyfikowata potencjalnie negatywny wptyw w obszarze bezpieczenstwa
i higieny pracy, lecz decyduije sie nie ujawnia¢ informacji zwigzanych z tym obszarem, co zostato szczegdtowego wyjadnione
w ujawnieniu BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoj.
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Tabela 9 ESRS E1 Istotne wptywy

ESRS E1 Zmiana klimatu \

Podtemat lub

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

wydobycia gazu co wigze
sie z emisjami metanu

dostaw poprzez wiasne wydobycie gazu

mniejsza . Rodzaj Mlgjsce W Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu fancuchu . .
jednostka wplywu o biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
tagodzenie zmian Emisje gazow negatywny upstream, Emisje gazow cieplarnianych wynikajg Sredniookresowa | Konieczno$¢ zwigkszenia efektywnosci
klimatu cieplarnianych rzeczywisty | operacje wtasne | bezpo$rednio z procesow produkcii energetycznej, ograniczenia emisji gazow
generowanych w wyrobow migsnych, stanowigcych cieplarnianych oraz dostosowania
procesach produkcji gtdwny obszar dziatalnosci operacyjnej proceséw produkcyjnych do rosngcych
wyrobow miesnych wymagan $rodowiskowych i
regulacyjnych
tagodzenie zmian Grupa Tarczynski negatywny operacje wiasne | Grupa dazy do niezaleznosci dtugookresowa Potrzeba zarzadzania emisjami metanu w
klimatu rozpoczeta proces rzeczywisty energetycznej i skrocenia taricucha procesie wydobycia, monitorowania ryzyk

Srodowiskowych oraz dostosowania
dziatan operacyjnych i inwestycji do
wymogow regulacyjnych i oczekiwan
interesariuszy w zakresie
Zrwnowazonego rozwoju
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Tabela 10 ESRS E1 Istotne ryzyka i szanse

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

ESRS E1 Zmiana klimatu \

Podtemat lub Miejsce w
mniejsza . Rodzai lancuchu Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla modelu Odpornosci strategii i modelu
jednostka il odzaj o czasowa biznesowego biznesowego
wartosci
tematyczna
tagodzenie Ryzyka regulacyjno- | ryzyko upstream, $redniookresowa Wzrost kosztéw operacyjnych, konieczno$¢ Wdrozenie dziatai ograniczajacych
zmian klimatu prawne (ryzyko operacje inwestycji w efektywno$¢ energetyczng oraz emisje, inwestycjom w efektywno$¢
przejscia) zwigzane wiasne, dostosowanie procesow produkcyjnych do energetyczng oraz monitorowaniu
ze zmianami downstream rosngcych wymogow regulacyjnych dotyczacych Zmian przepisoéw
przepisow emisji i ochrony klimatu
klimatycznych
tagodzenie Inwestycje w OZE i szansa operacje dtugookresowa Obnizenie kosztéw energii, zwiekszenie Planowanym inwestycje w odnawialne
zmian klimatu efektywno$¢ (szansa wiasne niezalezno$ci energetycznej oraz wzmocnienie zrédta energii, modernizacja procesow
przejscia) pozycji konkurencyjnej produkeyjnych w celu zwiekszenia
efektywnos$ci energetycznej oraz
integracja tych dziatan z
dtugoterminowg strategig redukcji
emisji gazéw cieplarnianych
Energia Efektywnos¢ szansa operacje dtugookresowa Obnizenie kosztdw operacyjnych, zwiekszenie Wdrozeniu dziatan zwigkszajacych
energetyczna i wiasne efektywno$ci proceséw produkcyjnych oraz efektywno$¢ energetyczng i
automatyzacja wzmocnienie konkurencyjnosci automatyzacje procesow
(szansa przejscia)
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Tabela 11 ESRS E2 Istotne wptywy

ESRS E2 Zanieczyszczenie ‘

Podtemat lub

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

i zasobdw
zywnosciowych

bezpieczenstwem (np.
HACCP, IFS, BRC), ktére

chemicznych i biologicznych w
produktach, wspiera zgodno$¢

mniejsza . Rodzaj Mlgjsce W Zwiagzek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu fancuchu . .
jednostka wplywu o biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Zanieczyszczenie Grupa wdraza systemy pozytywny operacje wiasne | Prewencyjne zarzadzanie procesami dlugookresowa Zmniejszenie ryzyka operacyjnego i
organizméw zywych | zarzadzania jako$cig i rzeczywisty ogranicza ryzyko zanieczyszczen regulacyjnego, wzmacniajac zaufanie

klientdw oraz umozliwiajac utrzymanie
dostepu do rynkéw i kontraktéw o

ograniczajg ryzyko regulacyjna, chroni reputacje oraz wysokich wymaganiach jako$ciowych i
skazenia produktéw wzmacnia diugoterminowg odpornos¢ i Srodowiskowych
chemikaliami, konkurencyjno$¢ Grupy

mikroorganizmami lub
pozostatosciami lekow

Tabela 12 ESRS E3 Istotne wptywy

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

I?odtemat lub mniejsza Opis wplywu Rodzaj n':iiieh:' Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Ob:ﬁ::kli z::er:;%‘;ﬁane
jednostka tematyczna wplywu o biznesowym czasowa :
wartosci biznesowego
Zuzycie wody Wysokie zuzycie wody w | negatywny | operacje wasne | Wysokie zuzycie wody wynika Sredniookresowa | Zwiekszone koszty operacyjne i
procesach mycia, rzeczywisty bezposrednio z modelu biznesowego wrazliwos¢ modelu
chtodzenia i przetwdrstwa opartego na intensywnych procesach biznesowego na ryzyka
produkcyjnych i stanowi wyzwanie regulacyjne oraz dostepno$¢
strategiczne w zakresie efektywnosci zasobdw wodnych
zasobowej i kosztowej
Zuzycie wody Zanieczyszczenie negatywny upstream Posrednio zwigzane z modelem dtugookresowa Zwigkszone ryzyko reputacyjne,
(eutrofizacja) wod rzeczywisty biznesowym Grupy opartym na regulacyjne oraz ryzyko
spowodowana przez pozyskiwaniu surowcéw rolnych oraz ze zaktocen w tancuchu dostaw,
dziatalno$¢ rolniczg w strategiq zarzadzania taicuchem €O moze negatywnie
gorze tarcucha warto$ci dostaw. oddziatywa¢ na stabilno$¢
modelu biznesowego Grupy




Tabela 13 ESRS ES5 Istotne wptywy

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Podtemat lub

tym wykorzystanie
zasobow

wigze si¢ z duzym
zapotrzebowaniem na
migso wieprzowe i
drobiowe, ktérego

dostawcow) generuje
wysokg emisje GHG,
zuzycie paszy, wody i
gruntéw

wytwarzanie (na poziomie

wyrobow migsnych oraz ze strategiq
zapewnienia skali, ciggtosci dostaw i
konkurencyjnosci kosztowej poprzez
wykorzystanie surowcow pochodzenia
zwierzecego

mniejsza . Rodzaj Mlgjsce W Zwiagzek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu fancuchu . .
jednostka wplywu o biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Zasoby Produkcja gotowych negatywny upstream Bezposredni zwigzek z modelem $redniookresowa | Zwiekszone ryzyka Srodowiskowe,
wprowadzane, w produktéw migsnych rzeczywisty biznesowym Grupy opartym na produkcji regulacyjne i kosztowe zwigzane z

pozyskiwaniem surowcow, co moze
ogranicza¢ elastycznos¢ i trwatos¢
modelu biznesowego Grupy

Tabela 14 ESRS E5 Istotne ryzyka

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknigtym ‘

obcigzy¢ firme kosztami
recyklingu opakowan
pochodzacych z produktow

projektowaniu opakowan, wptywajac na rentowno$¢ i strukture
kosztowa modelu biznesowego Grupy

Podtemat lub Miejsce w
mniejsza jednostka Opis Rodzaj tancuchu Perspektywa czasowa Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego Odpornosci strategii i modelu biznesowego
tematyczna wartosci
Odpady Nowe regulacje mogg ryzyko operacje wiasne Sredniookresowa Zwiekszone koszty operacyjne oraz konieczno$¢ zmian w Mozliwo$ci dostosowania projektowania

opakowan, optymalizacji materiatéw oraz
stopniowego uwzgledniania kosztdw recyklingu w
strukturze cen i relacjach z partnerami
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Tabela 15 ESRS S1 Istotne wptywy

ESRS S1 Wlasne zasoby pracownicze ‘

Podtemat lub

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

wynagrodzen za
prace o takiej same;
warto$ci

nieskorygowang luke
ptacowg na poziomie ok
35%

zatrudnieniu oraz ich czestszy udziat w
wyzej ptatnej pracy nocnej)

mniejsza . Rodzaj l'\llu’ajscehw Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
jednostka Ol T wplywu ancuchu biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna

Bezpieczenstwo Grupa Tarczynski pozytywny operacje wiasne | Wpltyw wynika bezpo$rednio z modelu dlugookresowa Stabilnosci modelu biznesowego poprzez

zatrudnienia zatrudnia ok 1500 rzeczywisty biznesowego Grupy Tarczynski opartego wzmacnianie lojalnosci pracownikow,
pracownikdw tworzac na dtugoterminowym rozwoju dostepnosci kadr oraz pozytywnych
stabilne miejsc pracy w dziatalnosci produkcyjnej w regionie relacji z otoczeniem lokalnym
regionie

Czas pracy Mozliwos¢ nadgodzin lub | negatywny operacje wiasne | Model biznesowy Grupy opartym na krotkookresowy Spadek zaangazowania pracownikéw,
pracy w trybie ciggtym potencjalny sezonowosci popytu i ciggtosci procesow wzrost absencji i rotacji kadr, co moze
(np. w okresach produkeyjnych oraz ze strategiq negatywnie oddziatywaé na efektywnosé
wzmozonej sprzedazy) zapewnienia elastyczno$ci operacyjnej i operacyjng i stabilno$¢ modelu

terminowej realizacji zamowien biznesowego Grupy

Bezpieczenstwo i W warunkach negatywny operacje wiasne | Bezposredni zwigzek z modelem $redniookresowa | Ryzyko wypadkéw moze prowadzi¢ do

higiena pracy produkeyjnych istnieje potencjalny biznesowym Grupy opartym na pracy w przestojow produkcyjnych, wzrostu
podwyzszone ryzyko $rodowisku produkcyjnym oraz ze kosztow oraz ostabienia stabilnosci i
wypadkow strategig utrzymania ciggtosci i efektywno$ci modelu biznesowego Grupy

wydajno$ci procesdw operacyjnych
Réwnouprawnienie | Grupa Tarczynski negatywny operacje wiasne | Specyfika modelu operacyjnego firmy Sredniookresowa | Zwiekszone ryzyko fluktuaciji kadr,
pci i rowno$é ujawnita za rok 2024 rzeczywisty produkcyjnej (przewaga mezczyzn w trudnosci w budowaniu inkluzywnej

kultury organizacyjnej
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Tabela 16 ESRS S1 Istotne szanse

ESRS S1 Wlasne zasoby pracownicze ‘

Podtemat lub Miejsce w
mniejsza . Rodzai lancuchu Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla modelu Odpornosci strategii i modelu
jednostka RS odzaj o czasowa biznesowego biznesowego
wartosci
tematyczna
Adekwatna ptaca | Grupa, oferujac szansa operacje $redniookresowa Wykorzystanie przewagi konkurencyjnej Stabilny model produkcyjny i struktura
wynagrodzenia wiasne wynikajacej z atrakcyjnych stawek wynagrodzen kosztéw umozliwiajgca oferowanie
powyzej ptacy wzmacnia odporno$¢ modelu biznesowego na wynagrodzen powyzej minimalnych, a
minimalnej, moze ryzyka rynkowe, zapewniajgc stabilno$¢ operacyjng | jednoczes$nie poprawa atrakcyjnosci
przyciggac i dzieki nizszej rotacji i wyzszej efektywnosci wynagrodzeniowej moze wzmocni¢
utrzymywac bardzie wykwalifikowanej kadry produkcyjne; zaangazowanie pracownikow bez
wykwalifikowanych ryzyka destabilizacji operacyjnej
pracownikéw,
budujac przewage
konkurencyjng na
rynku pracy

Tabela 17 ESRS S2 Istotne wptywy

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w taficuchu wartosci ‘

Podtemat lub Micisce w
mniejsza . Rodzaj l Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu faficuchu . )
jednostka wplywu AN biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Bezpieczenstwo Potencjalny negatywny negatywny upstream Bezpo$redni zwigzek z modelem dtugookresowa Niewtasciwe praktyki dostawcow mogg
zatrudnienia wptyw na warunki pracy potencjalny biznesowym silnie zaleznym od prowadzi¢ do ryzyka reputacyjnego,
0s0b w taricuchu wartosci dostawcdw jako firma produkcyjna zwiekszonych kosztéw monitoringu
w przypadku kiedy tancucha dostaw, ogranicza¢ zdoInos¢
dostawcy nie sg Grupy Tarczynski do utrzymania
przestrzegajq wysokich standardéw jakosci i
wprowadzonych przez bezpieczenstwa produktow, wptywajac na
Grupe Tarczynski polityk i konkurencyjno$¢ i stabilno$¢ operacyjng
procedur dla dostawcow modelu biznesowego




Tabela 18 ESRS S3 Istotne wptywy

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci ‘

Podtemat lub

Miejsce w

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

pracodawcow w regionie,
Grupa Tarczynski tworzy
stabilne miejsca pracy i
zapewnia atrakcyjne
warunki zatrudnienia, co
Znaczaco poprawia
sytuacje ekonomiczng i
poziom zycia lokalnej
spotecznosci.

opartg na stabilnym zatrudnieniu i
atrakcyjnych warunkach pracy,
wzmacniajac lojalnos¢ pracownikow i
stabilno$¢ operacyjng modelu
biznesowego

mniejsza . Rodzaj X Zwiagzek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu fancuchu . .
jednostka wplywu o biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Wplywy na Jako jeden z Pozytywny operacje wiasne | Bezposredni zwigzek z modelem dlugookresowa Wzmocnienie reputacji pracodawcy,
bezpieczenstwo najwiekszych rzeczywisty biznesowym i strategig Grupy Tarczynski utatwiajac pozyskiwanie talentow i

przyczyniajac sie do trwatej przewagi
konkurencyjnej
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Tabela 19 ESRS S4 Istotne wptywy

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi

Podtemat lub

mniejsza . Rodzaj l'\llu’ajscehw Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
jednostka Ol T wplywu ancuchu biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Dostep do Grupa zapewnia pozytywny operacje wiasne | Wpltyw wynika bezpo$rednio z modelu dlugookresowa Zwigkszone zaufanie i satysfakcja
informaciji (wysokiej | konsumentom wysokiej rzeczywisty biznesowego Grupy Tarczynski opartego konsumentow, ograniczajac ryzyko
jakosci) jakosci, rzetelne i na jakosci i zaufaniu konsumentow, reklamaciji i kryzyséw wizerunkowych,
czytelne informacje o wzmacniajac lojalno$¢ klientdw i pozycije wzmocniona lojalnos¢ klientow,
swoich produktach rynkowa jej modelu biznesowego umozliwiajgca rozwoj nowych segmentéw
rynku i utrwalajaca konkurencyjng
pozycje firmy
Bezpieczenstwo Skazenia negatywny upstream, Model biznesowy Grupy opartym na Sredniookresowa | Ryzyko skazen wymaga zwiekszonych
osoby mikrobiologiczne lub potencjalny | operacje wiasne | jakoSci i bezpieczenstwie zywnosci kontroli jako$ci i moze prowadzi¢ do strat
fizyczne w produktach poprzez wdrazanie systemow finansowych lub reputacyjnych, natomiast
moga wywota¢ powazne zarzadzania jakoscig, w przysziosci jego materializacja mogtaby
dolegliwo$ci zdrowotne u powaznie ostabi¢ zaufanie klientow,
konsumentéw ograniczy¢ sprzedaz i wptyna¢ na
dtugoterminowg konkurencyjnos¢ firmy
Dostep do Grupa ma w swojej pozytywny operacje wiasne | Bezposredni zwigzek z modelem dtugookresowa Zroznicowana oferta i szeroka
produktow i ustug ofercie produkty rzeczywisty biznesowym Grupy ukierunkowanym na dystrybucja zwiekszaja przychody i udziat

bezglutenowe,
wysokobiatkowe, halal
oraz ro$linne (plant-
based), dostosowanych
do réznych potrzeb
dietetycznych i stylow
zycia

innowacyjnos¢ i dostepno$¢ zapewniajac
bogate portfolio produktowe oraz
szeroka dystrybucje

w rynku, a w przyszto$ci moga przyczynic¢
sie do dalszego wzrostu, otwierajac nowe
segmenty konsumenckie i wzmacniajac
globalng pozycje firmy
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Tabela 20 ESRS G1 Istotne wptywy

ESRS G1 Postepowanie w biznesie ‘

Podtemat lub

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

miesnych ma istotny
wptyw na kwestie
zwigzane z dobrostanem
zwierzat w catym
taricuchu dostaw

wyrobéw migsnych.

mniejsza . Rodzaj Mlgjsce w Zwiazek ze strategia i modelem Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla
. Opis wptywu fancuchu . .
jednostka wplywu o biznesowym czasowa modelu biznesowego
wartosci
tematyczna
Kultura Grupa Tarczynski pozytywny operacje wiasne | Oparcie modelu biznesowego na dlugookresowa Minimalizacja ryzyk prawnych i
korporacyjna realizuje spdjna polityke rzeczywisty solidnych fundamentach etycznych i operacyjnych oraz budowanie trwatej
etyki i odpowiedzialnosci, formalnych politykach zréwnowazonego odpornosci strategicznej, utatwiajac
opartg na formalnych rozwoju wzmacnia wiarygodnos$¢ Grupy dostep do kapitatu i wzmacniajac
dokumentach w relacjach z interesariuszami lojalno$¢ kontrahentéw w catym taricuchu
wewnetrznych, takich jak warto$ci
Kodeks Etyk czy Polityka
Zrbwnowazonego
Rozwoju.
Dobrostan zwierzat | Grupa Tarczynski jako negatywny upstream Po$rednio zwigzane z modelem dlugookresowa Potencjalne uchybienia w obszarze
producent wyrobdw potencjalny biznesowym Grupy opartym produkcji dobrostanu zwierzat moga skutkowac

utratg zaufania konsumentéw oraz
ograniczeniem dostepu do rynkow
eksportowych i sieci handlowych o
zaostrzonych rygorach etycznych, co
wymusza kosztowng transformacje
modelu operacyjnego w kierunku
certyfikowanych i monitorowanych
systeméw hodowli
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Tabela 21 ESRS G1 Istotne ryzyka

ESRS G1 Postepowanie w biznesie ‘

Podtemat lub

GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

wzrostem wymogow
w zakresie ESG,
ktorych nie bedq w
stanie spetni¢

skalowalno$ci modelu biznesowego w obszarach
wymagajacych wysokich standardow
Zrdwnowazonego rozwoju

mniejsza . . Mlgjsce W Perspektywa Obecne i przewidywane skutki dla modelu Odpornosci strategii i modelu

. Opis Rodzaj tancuchu . .

jednostka wartosci czasowa biznesowego biznesowego

tematyczna
Zarzadzanie Ryzyko utraty ryzyko upstream, dtugookresowa Zaktdocenia w tancuchu dostaw wynikajace z Umiarkowana odporno$¢ na to ryzyko,
relacjiami z dostawcow w operacje niezdolnosci dostawcdw do spetnienia wymogow poniewaz firma moze dywersyfikowac
dostawcami, w zZwigzku z wiasne ESG moga prowadzi¢ do przerwania ciggtosci baze dostawcow oraz wspierac ich we
tym praktyki zaktoceniami w produkcji, wzrostu kosztow operacyjnych wdrazaniu wymogéw ESG, jednak
ptatnicze praktykach zwigzanych z poszukiwaniem alternatywnych utrata kluczowych partneréw mogtaby

biznesowych, zrodet zaopatrzenia oraz ograniczenia cze$ciowo ograniczy¢ stabilno$é

taricucha dostaw i ciggto$¢ produkcii
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1.11 Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wpltywoéw, ryzyk i szans

[IRO-1]
Badanie podwajnej istotnosci przeprowadzone przez Grupe Tarczyniski zostato zrealizowane po raz drugi w jej historii. W 2024
roku Grupa Tarczynski przeprowadzita pierwszg analize podwdjnej istotnosci, ktérej wyniki zostaty poddane procesowi
atestacji. Analiza ta stanowita istotny krok w systematycznym podejsciu Grupy do identyfikacji i oceny kluczowych zagadnien
Srodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z relacjami biznesowymi.

Jednoczesnie, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy oraz dazac do zapewnienia jeszcze wyzszej jako$ci i
przejrzysto$ci raportowania, Grupa Tarczynski podjeta decyzje o ponownym przeanalizowaniu tematéw uznanych za istotne
w 2025 roku. Aktualne podejscie uwzglednia wyniki analizy z 2024 roku jako punkt odniesienia i baze wyj$ciowa, co pozwolito
na zwigkszenie spojnosci procesu i koncentracje na obszarach wymagajacych doprecyzowania.

Z uwagi na fakt, ze badanie opinii zainteresowanych stron zostato juz przeprowadzone w ramach analizy w 2024 roku, w
obecnym procesie zostato ono pominiete.

Aktualizacja analizy podwojnej istotnosci zostata przeprowadzona ponownie w oparciu o0 Europejskie Standardy
Sprawozdawczo$ci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), przyjete rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetnionym sprostowaniem z dnia 29 lipca 2024 r. Dodatkowo, w procesie zastosowano
wytyczne European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), zawarte w dokumencie IG 1: Materiality Assessment
Implementation Guidance.

Na analize podwojnej istotnosci w Grupie sktadaty sie nastepujace dziatania, przeprowadzone wedtug podejscia
zaproponowanego w wymienionych wczesniej wytycznych EFRAG:

e Analiza kontekstu ESG, obejmujaca analize sektora, Grupy i jej modelu biznesowego, tancucha wartosci
oraz konkurenciji

Analizy te przeprowadzono przy pomocy metod typu analiza danych zastanych (desk research), opierajacych sie na
wykorzystaniu zastanych dokumentéw i danych — zaréwno dostepnych publicznie jak i bedacych w dyspozycji Grupy
Tarczynski.

o Identyfikacja i ocena istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju oraz sktadajacych sie na nie wptywow,
ryzyk i szans
W ramach analizy prowadzonej we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg wykorzystywano metody eksperckie
oparte na danych i informacjach bedacych w dyspozycji Grupy oraz dane zgromadzone podczas analizy kontekstu.

e Hierarchizacja wplywoéw, ryzyk i szans oraz okreslenie istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju
Ostateczna lista istotnych zagadnien zostata ustalona wewnetrznie przez Zespét ds. ESG.

Parametry wejsciowe wykorzystane przez jednostke obejmowaty:
e  Wewnetrzne zrédta danych Grupy:

_ polityki i procedury srodowiskowe i spoteczne;
- dane operacyjne;

- dane dotyczace zuzycia energii i wody;

- dane finansowe i kadrowe.

e  Zewnetrzne zrodta danych:

- informacje zamieszczane na stronach internetowych firm z sektora przetworstwa miesa;
- standardy branzowe: ESG Industry Materiality Map publikowane przez MSCS oraz SASB (Sustainability
Accounting Standards).

Proces identyfikacji i oceny wptywéw, ryzyk i szans (IRO), opierat si¢ na liScie zagadnien zréwnowazonego rozwoju
stanowigcej zatacznik AR 16 do ESRS 1, ktéra stanowita punkt wyjscia do okre$lenia potencjalnie istotnych zagadnien
tematycznych. W tym celu zestawiono liste AR 16 z wynikami analizy danych zastanych przeprowadzonej podczas analizy
kontekstu. Informacyjnie wykorzystano takze liste istotnych zagadnien z Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Tarczynski
za 2024 r. Pozwolito to wytaczy¢ z dalszych analiz zagadnienia, ktore mozna byto bez watpliwosci uznaé za nieistotne dla
Grupy z perspektywy jej oddziatywania na otoczenie, a takze ich znaczenia finansowe dla dziatalno$ci biznesowej Grupy.

Przy identyfikacji istotnych obszaréw oddziatywan na ludzi i srodowisko koncentrowano sie w rwnym stopniu na wszystkich
segmentach biznesowych Grupy Tarczynski.

Podczas tego etapu prac poszukiwano takze kwestii specyficznych dla sektora przetwdrstwa miesa, a takze dla samego
podmiotu, lecz takich nie zidentyfikowano.

Badanie interesariuszy, wykorzystane w procesie aktualizacji oceny podwdjnej istotnosci na potrzeby raportu za 2025 rok,
zostato pierwotnie przeprowadzone na potrzeby raportu za 2024 rok i pozostaje aktualne z punktu widzenia profilu dziatalnosci
Grupy Tarczynski oraz jej otoczenia interesariuszy.
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Proces badania objat zardwno interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W grupie interesariuszy wewnetrznych
przeprowadzono ankiete wsrod reprezentatywnej grupy pracownikéw, obejmujaca liste potencjalnie istotnych kwestii
zrownowazonego rozwoju. Respondenci oceniali wptyw kazdej z kwestii w pieciostopniowej skali (od 1 — minimalny wptyw do
5 — bardzo duzy wptyw), z mozliwosciq wskazania braku wystarczajgcej wiedzy w danym obszarze. Dodatkowo ankieta
zawierata pytania dotyczace oceny Grupy Tarczynski jako miejsca pracy. W badaniu wzigto udziat 97 pracownikéw.

Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych obejmowato trzy komplementarne formy. Po pierwsze, zrealizowano badanie
konsumenckie typu Omnibus na reprezentatywnej probie, ktérego celem byta identyfikacja istotnych kwestii ESG z
perspektywy uzytkownikéw koAcowych. Po drugie, przeprowadzono ankiete skierowang do kluczowych interesariuszy
zewnetrznych, obejmujgcg ocene istotnosci poszczegdlnych kwestii zréwnowazonego rozwoju w tej samej pieciostopniowe;
skali oraz mozliwo$¢ wskazania braku wiedzy w danym obszarze. Po trzecie, ankiety zawieraty pytania jakoSciowe,
dostosowane do poszczegoinych grup interesariuszy, umozliwiajace pogtebienie zagadnien ESG, zrozumienie sposobu ich
postrzegania oraz identyfikacje potencjalnych ryzyk i szans ESG wptywajacych na Grupe Tarczynski. W procesie tym
uzyskano odpowiedzi od 26 podmiotow zewnetrznych.

Celem badania byta ocena przez interesariuszy skali wptywu poszczegolnych kwestii ESG na Grupe Tarczynski, identyfikacja
dodatkowych zagadnien istotnych z ich perspektywy oraz pogtebione zrozumienie oczekiwan interesariuszy. Wyniki tego
badania stanowity podstawe do aktualizacji oceny podwojnej istotnosci i zostaty wykorzystane w raporcie zréwnowazonego
rozwoju za 2025 rok zgodnie z wymogami standardéw ESRS.

Wyniki analizy podwaojnej istotno$ci za rok 2024 stanowity punkt wyjscia do prac warsztatowych trzech wewnetrznych zespotow
tematycznych, powstatych w ramach Grupy: $rodowiskowego, spotecznego i zarzadczego. Podczas warsztatéw z tymi
zespotami okreslono i oceniono potencjalne wptywy, ryzyka i szanse w catym taficuchu warto$ci przedsiebiorstwa w kazdym
Zjego segmentow biznesowych. Poszczegdine IRO oceniano wedtug kryteriow oceny istotnosci wptywu i istotnosci finansowe;
okre$lonych w ESRS 1 pkt. 3.4 i 3.5 na skali 0-5.

Dla kazdego ze zidentyfikowanych wptywéw:

opisano jego charakter i sposob wystepowania,

Zlokalizowano miejsce jego oddziatywania w taricuchu warto$ci,

okreslono jego charakterystyke (potencjalny/rzeczywisty, negatywny/pozytywny),

przypisano parametry uwzgledniajace jego dotkliwos¢ (skale, zakres i mozliwos¢ naprawy skutkéw) oraz
prawdopodobienstwo (zaleznie od charakteru wptywu).

W przypadku potencjalnych wptywdw negatywnych na zagadnienia zwigzane z prawami cziowieka zrezygnowano z
uwzglednienia oceny prawdopodobieristwa i skoncentrowano sie na dotkliwoSci.

Dla kazdego ryzyka i szansy okreslono parametr skali skutkow finansowych, prawdopodobieristwa oraz horyzont czasowy
wystapienia. Przy ocenie skali skutkow finansowych kierowano sie potencjalnym oddziatywaniem na wysoko$¢ przychoddw;
zgodnie z metodologig zaproponowang w wytycznych IFAC prog istotnosci finansowej okre$lono jako 3% przychodéw ze
sprzedazy ustug.

Dla kazdego z IRO wyliczono oceng istotnosci stanowigcg Srednig ocen czgstkowych. Jako prég istotnosci uznano poziom
=>3. Wszystkie wptywy, ryzyka i szanse od oceny 3.0 uznane zostaty za potencjalnie istotne.

Wyniki oceny istotno$ci wptywéw, ryzyk i szans (IRO), uzyskane podczas wczesniejszych etapéw analitycznych, zostaty
przeanalizowane wewnetrznie przez Zespét ds. ESG.

W trakcie analizy- bazujgc na:

e  ocenach dokonanych przez wewngtrzne zespoty tematyczne,
e analizach przygotowanych przez ekspertéw wspdipracujacych z Grupa.

dokonano ostatecznej selekcji istotnych wptywow, ryzyk i szans, a tym samym okre$lono zbior kluczowych zagadnien
zrownowazonego rozwoju dla Grupy Tarczynski.

1.12 Analiza ryzyk klimatycznych

Analiza podwdjnej istotnosci w roku 2025, tak jak w roku 2024 obejmowata rowniez analizy ryzyk klimatycznych oraz ryzyk
zwigzanych z transformacjg (ryzyka przejscia).

Proces analizy ryzyk klimatycznym przeprowadzono w czterech etapach:
analiza kontekstu;

identyfikacja i ocena zagrozen, podatno$ci i ekspozycj;
analiza ryzka i odpowiedz;

e monitorowanie i komunikacja.

Jako kluczowy z perspektywy uwzglednienia ryzyka klimatycznego nalezy wskazac¢ etap pierwszy (analizy scenariuszowe w
ramach analizy kontekstu) oraz drugi (taksonomia ryzyka klimatycznego w ramach identyfikacji i oceny).
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Analize ryzyk klimatycznych przeprowadzono zgodnie z wytycznymi oraz wymogami standardu ESRS E1, oraz wytycznymi
TCFD vwzgledniajac:

e ryzyka fizyczne;

e ryzyka przejscia.

1.12.1 Ryzyka fizyczne

Celem analizy byto zidentyfikowanie i ocena rzeczywistych i potencjalnych ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu,
ktére moga wptywaé na dziatalno$¢ operacyjna, infrastrukture oraz taricuch warto$ci. Analiza zostata przeprowadzona dla
wszystkich gtownych lokalizacji operacyjnych: Ujezdziec Maty, Bielsko-Biata, Sowy oraz zeby uwzglednié¢ tancuch wartosci —
zwlaszcza ryzyka zwigzane z dostawcami — catg Polske. Standardami odniesienia byty wymagania ESRS E1 — AR9-AR11,
ramy raportowania rekomendowane przez TCFD, oraz standard 1ISO 14091.

Horyzont czasowy i perspektywa oceny

Ryzyka oceniono w trzech horyzontach czasowych, zgodnych z ESRS i cyklem zycia aktywéw:
e Krotkoterminowy: 1-3 lata (biezace funkcjonowanie operacji),
e  Srednioterminowy: 4-10 lat (cykl strategiczny i inwestycyjny),
e  Diugoterminowy: powyzej 10 lat (ekspozycja infrastruktury i fanicucha wartosci).
Zastosowane scenariusze klimatyczne

W analizie zastosowano scenariusze emisji IPCC, zgodne z AR11 lit. d):

e RCP 4.5 - scenariusz referencyjny, odzwierciedlajacy umiarkowane dziatania redukcyjne (zgodny z polityka UE),
e RCP 8.5 - scenariusz stres-testu, reprezentujacy Sciezke wysokich emisji i silnego ryzyka fizycznego (,Hot house
world”).

Scenariusze zostaly uzupetnione o dane lokalne z narzedzia Klimada 2.0, zawierajace projekcje klimatyczne oraz mapy
zagrozen $rodowiskowych.

Proces identyfikacji i oceny ryzyk fizycznych

Krok 1 - Identyfikacja zagrozen klimatycznych
Zgodnie z klasyfikacjg UE i ESRS AR11, przeanalizowano narazenie na:
e  zagrozenia ostre: powodzie rzeczne i opadowe, fale upatow, intensywne opady,
e zagrozenia chroniczne: zmiany opaddw, stres wodny, degradacija gleby.
Zagrozenia zostaty przeanalizowane z uwzglednieniem:

o |okalizacji zaktaddw (geolokalizacja, obszary wrazliwe, klasy NUTS3),
e  obecnych warunkdw $rodowiskowych i infrastrukturalnych,
e fancucha dostaw surowca do przetwdrstwa — jako obszar odniesienia uwzgledniono teren catego kraju.
Krok 2 — Ocena narazenia i podatnosci
Dla kazdej lokalizacji oceniono:
e  ekspozycje — stopien narazenia na dane zjawisko (np. potozenie wzgledem ciekéw wodnych),
e  podatnos¢ — wrazliwo$¢ zasobdw i proceséw (np. chtodnictwo, zaopatrzenie w wode),
e  zabezpieczenia - istniejgce $rodki ochrony (np. infrastruktura przeciwpowodziowa).
Na potrzeby przeprowadzenia analizy ryzyka fizycznego w Grupie Tarczynhski skorzystano z projekcji Klimada 2.0, ktéra

implementuje metodyke z Raportéw Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu IPCC (ang. Intergovernmental Panel on
Climate Change). Analizie poddano trzy lokalizacje, w ktérej sa umiejscowione aktywa Grupy Tarczynski:

o  Ujezdziec Maty 80 (gmina Trzebnica.)

o  Bielsko-Biata (gmina Bielsko-Biata).

e  Sowy (gmina Pakostaw).
W celu opracowania i nastepnie zastosowania metody analiz wielokryterialnych, przyjeto zatozenie, ze poziom ryzyka wynika
z dynamicznych interakcji pomiedzy:

e zagrozeniami zwigzanymi ze zmieniajacym sie klimatem,

o  ekspozycjg elementéw na zagrozenia klimatyczne,

e podatno$cig elementow na te zagrozenia.
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W toku analizy nie stwierdzono istotnych dla Grupy Tarczynski ryzyk fizycznych.

1.12.2 Ryzyka przejscia

Ocena ryzyk przejscia przeprowadzona przez Grupe Tarczynski opierata sie na podejsciu rekomendowanym przez Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) i obejmowata identyfikacje, klasyfikacje oraz ocene wptywu potencjalnych
zdarzen zwigzanych z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.

Horyzont czasowy i perspektywa oceny
Zgodnie z ESRS, ryzyka oceniono w perspektywach:
° Krétkoterminowej (1-3 lata) — wptyw regulacji i kosztéw operacyjnych,
o  Srednioterminowej (4-10 lat) — cykl inwestycyjny, strategia dekarbonizacji,
e Dtugoterminowej (10+ lat) — zgodnos¢ z celami klimatycznymi UE (neutralno$¢ do 2050 r.).

Diugoterminowa perspektywa zostata skorelowana z politykami publicznymi, w tym z Porozumieniem Paryskim i pakietem Fit
for 55.

Zakres ryzyk

Zgodnie z klasyfikacjg TCFD oraz wymaganiami ESRS, ryzyka zwigzane z transformacja zostaly podzielone na cztery gtéwne
kategorie:
o  Ryzyka regulacyjne — wynikajace z obecnych lub przysztych zmian w polityce klimatycznej (np. system ETS, CBAM,
limity emisyjne, obowigzki raportowe).
e Ryzyka technologiczne — zwigzane z opGznieniami we wdrazaniu lub niedostepnoscig kluczowych rozwigzan
niskoemisyjnych.
e  Ryzyka rynkowe — obejmujace zmiany preferenciji konsumentow, spadek popytu na produkty wysokoemisyjne lub
pojawienie sie konkurenciji niskoemisyjne;.
e Ryzyka reputacyjne — zwigzane z postrzeganiem dziatalnosci firmy przez inwestoréw, klientéw, spoteczenstwo i
media.

Scenariusze referencyjne
Ocena zostata przeprowadzona w oparciu 0 dwa scenariusze klimatyczne IPCC:

e RCP 26 - ambitny scenariusz niskoemisyjny zgodny =z celem +1,5°C, zakladajacy szybkie

i szeroko zakrojone dziatania dekarbonizacyjne.

e  RCP 4.5 - scenariusz umiarkowanych dziatan (+2,4-2,6°C), zgodny z aktualng politykg UE.
Poréwnanie tych dwéch Sciezek pozwolito na ocene wrazliwosci  dziatalnosci  Grupy na  tempo
i skale transformacji gospodarki. Scenariusze oparte byty na danych IPCC, Miedzynarodowej Agenciji Energetycznej (IEA NZE
2050), a takze narracjach NGFS (,Orderly” i ,Disorderly Transition”).

Uwzgledniono takie zmienne jak: tempo wdrazania polityk UE (ETS2, CBAM, Taksonomia UE), koszty energii i emisji, tempo
zmian preferencji konsumentow, dostepno$¢ finansowania i technologii.

Proces oceny ryzyka
Krok 1 - Identyfikacja zdarzen przejsciowych (AR12 lit. a)
Zidentyfikowano nastepujace kategorie ryzyk, bazujac na klasyfikacji TCFD:
e Ryzyka regulacyjne - ETS2, Fit for 55, wymogi raportowania ESG, przepisy dotyczace emisji
z hodowli,
e Ryzyka technologiczne - potrzeba modernizacji infrastruktury energetycznej i chtodniczej, ryzyko nieefektywnych
inwestycji,
e  Ryzyka rynkowe — zmieniajace sie preferencje konsumentéw, spadek popytu na produkty wysokoemisyijne,
e Ryzyka reputacyjne — stygmatyzacja sektora spozywczego, greenwashing, presja instytucji finansowych.
Krok 2 - Ocena wrazliwosci i narazenia (AR12 lit. b)
Dla kazdego ryzyka oceniono:
prawdopodobienstwo wystapienia,
skale potencjalnego wptywu (na koszty, przychody, wizerunek, zdolno$¢ inwestycyjna),
czas trwania zagrozenia,
zdolnos¢ do adaptacji operacyjnej i strategiczne;.
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Krok 3 - Scenariuszowa analiza podatnosci (AR12 lit. c)
Przeprowadzono poréwnanie wptywu kazdego ryzyka w warunkach RCP 2.6 i 4.5.

Uwzgledniono inwestycje wymagajace wysokiego naktadu transformacyjnego (np. chtodnictwo, transport, pasze).
Zidentyfikowano elementy dziatalno$ci trudne do dekarbonizacji w krotkim czasie — tzw. obszary zamrozonych emis;ji.

Ryzyka oraz szanse przejscia uznane za istotne zostaty uwzglednione w ramach w ramach istotnych ryzyk i wymienione w
ujawnieniu SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

1.13 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

[IRO-2]
Grupa Tarczynski sporzadzita niniejsze o$wiadczenie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju na podstawie analizy istotno$ci,
zgodnie z wymogami okreslonymi w Europejskich Standardach Sprawozdawczo$ci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

W wyniku tego procesu wyodrebniono zagadnienia istotne oraz przypisane do nich obowigzki w zakresie ujawniania informacji
zawarte w ESRS, zaréwno standardach przekrojowych, jak i tematycznych.

Tabela 22 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete Sprawozdawczo$cig

Numer
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia rozdziatu w

raporcie

ESRS 2 Ogoélne ujawnienie informacji

BP-1 Ogolna podstawa sporzgdzenia o$wiadczenia dotyczacego zrbwnowazonego 11
rozwoju '

BP-2 Ujawnienie informacji w odniesieniu do szczegoinych okolicznoci 1.2

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 1.3
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i

GOV-2 nadzorujacym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze 1.4
zrwnowazonym rozwojem
Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach

GOV-3 1.5
zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.6

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie 17
Zrbwnowazonego rozwoju ’

SBM-1 Strategia, model biznesowy i farcuch wartosci 1.8

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.9
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z

SBM-3 . 1.10
modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans | 1.11

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem 113
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju ’

ESRS E1 Zmiana klimatu

Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach

GOV-3 2.1
zachet

E1-1 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.2
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z

SBM-3 . 2.3
modelem biznesowym

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.4

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.5

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.6
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E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.7

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresdw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 28
cieplarnianych '

ESRS E2 Zanieczyszczenie

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z 31
zanieczyszczeniem '

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 3.2

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 3.3

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 34

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 3.5

E2.5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegolnie 36
duze obawy '

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z 41
wodg i zasobami morskimi '

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 4.2

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 43

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskim 4.4

E3-4 Zuzycie wody 4.5

ESRS E5 Wykorzystanie zasohbdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z 51
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym '

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka o obiegu 52
zamknietym '

E5. Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o 53
obiegu zamknietym '

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg 0 obiegu zamknietym | 5.4

E5-4 Zasoby wprowadzane 55

E5-5 Zasoby odprowdzane 5.7

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.1
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z

SBM-3 . 7.2
modelem biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 7.3

$1-2 Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 74
pracownikow w kwestiach wplywow '

$1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaly zgtaszania watpliwo$ci 75
przez pracownikow i wspotpracownikow '
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby

S1-4 pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i 76
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi |
oraz skuteczno$¢ tych dziatan

S15 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 77
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami '

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 7.8

S1-9 Mierniki réznorodnosci 7.9
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S1-10 Adekwatna ptaca 7.10
S1-11 Ochrona socjalna 7.1
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 712
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 713
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 7.14
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci 8
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
ESRS S3 Dotkniete spoteczno$ci 9
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 10.1
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z
SBM-3 . 10.2
modelem biznesowym
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 10.3
$4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami 104
koncowymi ’
Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaly zgtaszania watpliwo$ci
S4-3 P g . 10.5
przez konsumentow i uzytkownikdw koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na konsumentow i
uzytkownikow kofncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
S4-4 . . o o . .| 10.6
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S4.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania 10.7
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami '
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
GOV-1 Rola organdw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajgcych 111
IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans | 11.2
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 11.3
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 11.4
G1-6 Praktyki pfatnicze 11.5

Tabela 23 Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z
innych przepiséw UE

Odniesienie do
Wymag dotyczacy rozporzadzenia w
ujawniania sprawie ujawniania
informacji i informacji
powiazany z nim zwiagzanych ze
punkt danych zréwnowazonym
rozwojem

Odniesienie do
Odniesienie do rozporzadzenia o

Odniesienie do Miejsce w
Europejskiego prawa sprawozdaniu -

trzeciego filaru wskaznikach A
o klimacie strona

referencyjnych

ESRS 2 GOV-1 Zatacznik Il do
Zréznicowanie Wskaznik nr 13 w rozporzadzenia
czlonkéw zarzadu ze tabeli 1 w zatgczniku delegowanego 9
wzgledu na pte¢ | Komisji (UE)
pkt.21 lit.d) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Zatacznik Il do
Odsetek cztonkéw rozporzadzenia 10
zarzadu, ktorzy sg delegowanego (UE)
niezalezni pkt 21 lit.e) 2020/1816
Wskaznik nr 10 w
ESRS 2 GOV-4 tabeli 3 w zalaczniku 14
Oswiadczenie w 1
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sprawie nalezytej
starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 Udziat

Art., 449a
rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013;
rozporzadzenie

w dziataniach wykonawcze Komisji Zatacznik Il do
zwigzanych z Wskaznik nr4 w (UE) 2022/2453 (28), rozqorz dzenia
dziataniami tabeli 1 w zalaczniku | Tabela 1: Informacje delg ovs:'me o (UE) 16
dotyczacymi paliw | jako$ciowe na temat 2023/1 816 9
kopalnych pkt 40 lit.d) ryzyka z zakresu
ppkt(i) ochrony $rodowiska i
Tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat Zatacznik Il do
w dziataniach Wskaznik nr9 w rozqorz dzenia
zwigzanych z uprawg i | tabeli 2 w zatgczniku delg ov?ane o (UE) 17
produkcja chemikaliow | | 5000816
pkt 40 lit.d) ppkt (ii)
Art. 12 ust.1
ESRS 2 SBM-1 Udziat g‘;ﬁ?f;‘;’ﬁj“fwa
w dziatalnosci Wskaznik nr 14 w 202(?/1818 9
zwigzanej z tabeli 1 w zatgczniku Zalacznik ”’ do 17
kontrowersyjng bronig | | roz%orzq dzenia
pkt 40 lit.d) ppkt (i) delegowanego (UE)
2020/1816
Art. 12 ust.1
ESRS 2 SBM-1 Udzial rozporzadzenia
w dziataniach ggI;Og/?\év;a gego (UE)
zwigzanych z uprawa i Zatacznik ”' do 17
F’“’d“k‘?l'q tytoniu . roz%orzqdzenia
pkt.40 lit.d) ppkt.(iv) delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-1 Plan
transformacji stuzacy Art2 ust. 1
osiggnieciu ) -
nejt?alr?oéci rozporzadzania (UE) 55
klimatycznej do 2050 2021/1119
r. pkt 14
Art.. 449a
i ) rozporzadzenia (UE)
v
obowiazvwania rozporzadzenie Art. 12 ust.1 lit.d)-g)
wska;ilgv w wykonawcze Komisji | oraz art.12 ust.2
: (UE) 2022/2453, wzor | rozporzadzenia 55
referencyjnych
dostosowvwanvch do 1: Portfel bankowy — delegowanego (UE)
Yywany Ryzyko przejscia 2020/1818
porozumienia ) zwigzane ze zmiang,
paryskiego pkt 16 lit) klimatu: mierniki
dostosowania
Art. 449a
rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013;
rozporzadzenie At 6
ESRS E1-4 Cele Wskaznik nr4 w wykonawcze Komisji roi orzadzenia
redukcji emisji gazéw | tabeli 2 w zataczniku | (UE) 2022/2453, wzor delg ov?ane o (UE) 56
cieplamianych pkt 34 | 1: Portfel bankowy — 202(?/1818 9
Ryzyko przej$cia
Zwigzane ze zmiang,
klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie | Wskazniknr w
energii z kopalnych tabeli 1 wskaznik nr 6
Zrédet 5w tabeli 2w
zdezeagregowane w | Zzataczniku l
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podziale na zrodta
(dotyczy wylacznie
sektoréw o
znaczonym
odziatywaniu na
klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie

Wskaznik nr5 w

energii i koszyk tabeli 1 w zataczniku 65
energetyczny pkt 37 |
ESRS E1-5
Energochtonno$¢
powlgzana z Wskaznik nr 6 w
dziataniami . .
- . tabeli 1 w zatgczniku 67
podejmowanymi w |
sektorach 0 znacznym
oddziatywaniu na
klimat pkt 40 - 43
Art. 449a
rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013;
rozporzadzenie
ESRS E1-6 Emisje wykonawcze Komisji .
gazow cieplamianych o (UE) 2022/2453, wzor | ATt ust 1, art 61
) Wskaznikinr 112w ; art. 8 ust.1
zakresu 1,2,3 brutto i . . 1: portfel bankowy- .
X L tabeli 1 w zatgczniku g rozporzadzenia 69
catkowite emisje | Ryzyko przej$cia delegowanego (UE)
gazow cieplarnianych zwigzane ze zmiang, g 9
A 2020/1818
pkt 44 klimatu: jakos¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora,
emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci
Art. 449a
rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013;
ESRS E1-6 » fozporzaozenie | p gt 1
Intensywno$¢ emisji Wskaznik nr 3 w wykonawaze Komisj rozporzadzenia
L) . tabeli 1 w zataczniku | (UE) 2022/2453, wzér 79
gazow cieplarnianych ; delegowanego (UE)
| 1: Portfel bankowy —
brutto pkt 53-55 R o 2020/1818
yzyko przejscia
zwigzane ze zmiang,
klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie
gazdw cieplarnianych i Art. 2 ust.1
jednostki emisji rozporzadzenia (UE) 79
dwutlenku wegla pkt 202111119
56
Zalacznik Il do
ESRS E1-9 rozporzadzenia
Ekspozycja portfela delegowanego (UE)
pozycja p 20201818,
odniesienia na ryzyka zatacznik Il do -
fizyczne zwigzane z a dzeni
Klimatem pkt 66 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Art. 4493
Dezagregacja kwot rozporzadzenia (UE)
pienigznych wedtug nr 575/2013; pkt 46 i
nagtego i 47 rozporzadzenia
diugotrwatego ryzyka wykonawczego
fizycznego pkt. 66 Komisji (UE)

lita)

2022/2453; wzor 5;

ESRS E1-9 Portfel bankowy-

Lokalizacja Ry;yko fizyczne

znaczacych zwigzane ze

sktadnikow aktywow zmianami klimatu:

obarczonych istotnym ekspozycje

ryzykiem fizycznym podlegajqce ryzyku

pkt 66 lit.c) fizycznemu.

ESRS E1-9 Podziat Art. 449a

warto$ci ksiegowej rozporzadzenia (UE) -

nieruchomosci wedtug

nr 575/2013; pkt46i
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klas. Efektywnosci
energetycznej pkt 67
lit.c)

47 rozporzadzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmianami klimatu:
kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnosci
energetyczna
zabezpieczen

ESRS E1-9 Stopien
ekspozyciji portfela na
szanse zwigzane z
klimatem pkt 69

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020.1818

ESRS E2-4 lloé¢
kazdego czynnika
zanieczyszczajacego
wymienionego w
zalgczniku Il do
rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i
gleby, pkt 28

Wskaznik nr 8 w
tabeli 1 w zatgczniku
I, wskaznik nr 2 w
tabeli 2 w zatgczniku
|, wskaznik nr 1 w
tabeli 2 w zatgczniku
| oraz wskaznik nr 3
w tabeli 2 w
zataczniku |

ESRS E3-1 Woda i

Wskaznik nr 7 w

zasoby morskie pkt 9 }abell 2 w zatgczniku 86
ESRS E3-1 Specjaina | Wskaznik nr8 w 86
polityka pkt 13 tabeli 2 zalaczniku |
ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 w
Zrownowazone tabeli 2 w zatgczniku 86
praktyki w dziedzinie |
morz i oceanow pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita
ilo$¢ wody poddanej Wskaznik nr 6.2 w
recyklingowi i tabeli 2 w zatgczniku 87
ponownemu uzyciu |
pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Catkowite
zuzycie wody wm3 na | Wskaznik nr6.1 w
przychdd netto z tabeli 2 w zatgczniku 87
wiasnych operacji pkt | |
Wskaznik nr 7 w
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt . . .
16 lit.a) ppkt (1) }abeh 1w zalgczniku Nieistotne
Wskaznik nr 10 w
ESRS 2 SBM 3-E4pkt | el 2 w zalaczniku Nieistotne
16 lit. b) |
Wskaznik nr 14 w
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt tabeli 2 w zatgczniku Nieistotne
16 lit. c) |
ESRS E4-2
Zréwnowazone Wskaznik nr 11w
praktyki lub polityki w tabeli 2 w zatgczniku Nieistotne
zakresie gruntéw / |
rolnictwa pkt 24 lit.b)
ESRS E4-2
Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w
praktyki lub polityki w tabeli 2 w zatgczniku Nieistotne

zakresie oceanow /
morz pkt 24 lit.c)
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ESRS E4-2 Polityki
na rzecz
przeciwdziatania
wylesianiu pkt 24 lit.d)

Wskaznik nr 15 w
tabeli 2 w zatgczniku
|

Nieistotne

ESRS E5-5 Odpady
niepoddawane
recyklingowi pkt 37
lit.d)

Wskaznik nr 13 w
tabeli 2 w zatgczniku
|

93

ESRS E5-5 Odpady
niebezpieczne i
odpady
promieniotworcze pkt
39

Wskaznik nr9 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

93

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystapienia
przypadkow pracy
przymusowej pkt 14
lit.f)

Wskaznik nr 13 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

67

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystapienia
przypadkéw pracy
dzieci pkt 14 lit.g)

Wskaznik nr 12 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

107

ESRS $1-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
czlowieka pkt 20

Wskaznik nr9 w
tabeli 3 i wskaznik nr
11 w tabeli [ w
zataczniku |

106

ESRS S1-1 Strategie
w zakresie nalezytej
staranno$ci w
odniesieniu do kwestii
objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8, pkt 21

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

106

ESRS S1-1 Procedury
i $rodki na rzecz
zapobiegania
handlowi ludzmi pkt
22

Wskaznik nr 11 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

107

ESRS $1-1 Polityka
lub system
zarzadzania stuzace
zapobieganiu
wypadkom przy pracy
pkt 23

Wskaznik nr 1 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

107

ESRS S1-14 Liczba
zgondw zwigzanych z
pracg oraz liczba i
wskaznik wypadkéw
zwigzanych z pracq,
pkt 88 lit.b) i c)

Wskaznik nr2 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

116

ESRS S1-14 Liczba
dni straconych z
powodu urazéw,
wypadkow, ofiar
$miertelnych lub
chordb pkt 88 lit.e)

Wskaznik nr 3 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

116

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka
ptacowa migdzy
kobietami a
mezczyznami pkt 97
lit.a)

Wskaznik nr 12 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

116

ESRS S1-16
Nadmierny poziom
wynagrodzenia

Wskaznik nr 8 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

116
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dyrektora generalnego
pkt 97 lit.b)

ESRS E1-17
Przypadki
dyskryminacji pkt 103
lit.a)

Wskaznik nr 7 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

17

ESRS §1-17
Nieprzestrzeganie
wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw czlowieka oraz
wytycznych OECD pkt
104 lita)

Wskaznik nr 10 w
tabeli 1 i wskaznik nr
14 w tabeli 3w
zatgczniku |

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art.12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

17

ESRS SBM-3-S2
Znaczace ryzyko
wystapienia
przypadkéw pracy
dzieci lub pracy
przymusowej w
tancuchu warto$ci pkt
111litb)

Wskaznik nr 12
wskaznik nr 13 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Zwolnienie

ESRS S2-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cziowieka pkt 17

Wskaznik nr9 w
tabeli 3 i wskaznik nr
11w tabeli 1w
zatgczniku |

Zwolnienie

ESRS S2-1 Polityki
zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w
tancuchu warto$ci pkt
18

Wskaznik nr 11
wskaznik nr 4 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Zwolnienie

ESRS S2-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw czlowieka oraz
wytycznych OECD pkt
19

Wskaznik nr 10 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art.12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Zwolnienie

ESRS S2-1 Strategie
w zakresie nalezytej
staranno$ci w
odniesieniu do kwestii
objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8 pkt 19

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

Zwolnienie

ESRS S2-4 Kwestie i
incydenty dotyczace
poszanowania praw
czlowieka zwigzane z
taicuchem wartosci
na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Zwolnienie

ESRS S3-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
czlowieka, pkt 16

Wskaznik nr9 w
tabeli 3 w zatgczniku
I'iwskaznik nr 11 w
tabeli 1 w zatgczniku
1

Zwolnienie

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw czlowieka, zasad
MOP lub wytycznych
OECD pkt 17

Wskaznik nr 10 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art.12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Zwolnienie
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ESRS S4-4 Kwestie i
incydenty dotyczace

poszanowania praw

czlowieka pkt 35

Wskaznik nr 14 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

123

ESRS G1-1
Konwencja Narodow
Zjednoczonych
przeciwko korupcji pkt
10 lit.b)

Wskaznik nr 15w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Nieistotne

ESRS G1-1 Ochrona
sygnalistéw pkt 10
lit.d)

Wskaznik nr 6 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Nieistotne

ESRS G1-4 Grzywny
za naruszenie
przepisow
antykorupcyjnych i
przepisOw w sprawie
zwalczania
przekupstw pkt 24
lit.a)

ESRS G1-4 Normy w
zakresie Wskaznik nr 16 w
przeciwdziatania tabeli 3 w zatgczniku Nieistotne
korupciji i przekupstwu | |
pkt 24 lit.b)

Zalacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

Wskaznik nr 17 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Nieistotne

2. ESRS E1Zmiany klimatu
2.1 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
[GOV-3]
Szczegbtowe kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w tym cele zwigzane z klimatem, nie byly w 2025 roku

wyznaczane w odniesieniu do organdw zarzadzajacych Grupy Tarczynski, zatem nie miaty wptywu na wynagrodzenia
cztonkdw organdw spotek.

2.2 Plan przejscia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu

[E1-1]
Grupa przyjeta cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w oparciu o opracowang sciezke dekarbonizacji, bazujacq na
wyznaczonych latach bazowych oraz analizie historycznych danych emisyjnych.
Cele te uwzgledniajg ograniczenie globalnego ocieplenia do poziomu 1,5°C poprzez zastosowanie podejscia zgodnego z

metodyka Science Based Targets initiative (SBTi), co zostato szczegétowo opisane w sekcji E1-4. W szczegoinosci obejmuije
to:

e przyjecie minimalnego rocznego tempa redukcji emisji dla zakreséw 1 i 2 na poziomie
co najmniej 4,2%,

e objecie celami zdecydowanej wiekszosci emisji w zakresach 1 i 2 oraz istotnej cze$ci emis;i
w zakresie 3,

e wyznaczenie trajektorii redukcji emisji prowadzacej do systematycznego obnizania emisji
w horyzoncie krotko-, Srednio- i dtugoterminowym, w tym zgodnie z zatozeniem osiggniecia gtebokiej
dekarbonizacji do 2050 r.

Sciezka dekarbonizacji obejmuje emisje w zakresach 1, 2 oraz 3 i stanowi podstawe dtugoterminowego podejscia Grupy do
ograniczania wptywu na klimat.

Realizacja celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych opiera sie na zidentyfikowanych dzwigniach dekarbonizacji,
wynikajacych z analizy struktury emisji oraz zuzycia energii. Do kluczowych obszaréw nalezg w szczegdlnosci: ograniczenie
zuzycia gazu ziemnego w procesach produkcyjnych, w tym w instalacji kogeneracyjnej, zwiekszenie udziatu energii ze zrédet
odnawialnych, poprawa efektywnos$ci energetycznej proceséw oraz stopniowa transformacja floty transportowej. Istotnym
elementem jest rowniez wspdtpraca z partnerami biznesowymi w zakresie ograniczania emisji w fancuchu warto$ci.

Planowane dziatania obejmujg wdrazanie rozwigzan technologicznych ograniczajacych zuzycie energii i emisje oraz
modernizacje infrastruktury. Na obecnym etapie Grupa nie identyfikuje istotnych zmian w portfelu produktow i ustug jako
gtéwnej dzwigni dekarbonizacji.
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Dziatania te sg wspierane przez realizowane naktady inwestycyjne, uimowane w ramach ogdlnych inwestycji zwigzanych z
rozwojem dziatalno$ci oraz poprawg, efektywnosci energetyczne;.

Grupa nie prowadzi obecnie odrebnej ewidencji naktadow inwestycyjnych przypisanych wylacznie do realizacji planu
transformacji klimatycznej. Wskazniki CAPEX/OPEX w ujeciu zgodnym z systematykg UE ujawniane sg w rozdziale
Taksonomia UE. Jednoczes$nie realizowane inwestycje, w szczegdlnoSci w obszarze modernizacji infrastruktury oraz
wdrazania rozwigzan niskoemisyjnych, wspierajg osigganie celéw redukcyjnych.

Istotnym elementem oceny planu transformacji pozostaja zamrozone emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z kluczowymi
aktywami Grupy, w szczegdInosci instalacjq kogeneracyjng oraz flotg pojazdéw spalinowych. Emisje te mogq stanowi¢
wyzwanie dla realizacji celéw redukcyjnych oraz generowac ryzyko przejécia, w szczegolno$ci w kontekscie zmian
regulacyjnych. Grupa podejmuje dziatania ograniczajace ich wptyw, w tym poprawe efektywno$ci energetycznej oraz
stopniowa modernizacje aktywdw, jednak nie posiada obecnie odrebnego planu ich wycofywania.

Grupa prowadzi dziatalno$¢, ktéra moze podlegaé ocenie w kontek$cie kryteriéw okreslonych w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) 2021/2139, jednak na dzien sporzadzenia raportu nie przyjeto formalnych celow ani planéw dostosowania
dziatalno$ci do wymogow systematyki UE.

Grupa nie dokonata formalnej oceny w zakresie potencjalnego wykluczenia z unijnych wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do Porozumienia Paryskiego.

Plan transformaciji klimatycznej jest stopniowo integrowany z modelem biznesowym oraz planowaniem finansowym Grupy, w
szczegoInosci poprzez kierunki inwestycyjne zwigzane z efektywnos$cig energetyczng i ograniczaniem emisji. Plan zostat
zatwierdzony przez organy zarzadzajace i nadzorcze jednostki. Grupa znajduje sie na etapie wdrazania planu transformacii.
Dotychczasowe dziatania obejmowaty identyfikacje zrddet emisji oraz opracowanie $ciezki dekarbonizacji. Postep bedzie
monitorowany w kolejnych okresach sprawozdawczych poprzez analize poziomu emisji oraz realizacji dziatan
dekarbonizacyjnych.

2.3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym oraz
Opis procesdéw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wpltywéw, ryzyk i szans

[SBM-3] [IRO-1]
W 2025 roku Grupa Tarczynski przeprowadzita analize odporno$ci, obejmujacy identyfikacje i ocene ryzyk fizycznych oraz
ryzyk przejscia zwigzanych ze zmiang klimatu. W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa zidentyfikowata jedno ryzyko
przej$cia zwigzane z klimatem oraz dwie szanse wynikajace z procesu przejscia. Szczegotowy przebieg analizy oraz jej wyniki
zostaty przedstawione w ujawnieniach ESRS 2 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wplywow, ryzyk i szans
oraz ESRS 2 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzania ze strategig i modelem biznesowym.

2.4 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

[E1-2]
Grupa Tarczynski nie posiada odrebnej, dedykowanej polityki klimatycznej. Kwestie zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu,
przystosowaniem sie do jej skutkéw, zostaty ujete w Polityce Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Tarczynski, ktéra stanowi
nadrzedny dokument regulujacy podej$cie Grupy do zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze
zrwnowazonego rozwoju, w tym w obszarze zmian klimatu.
Tabela 24 E1 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami, ryzykami oraz szansami

Podtemat Petny opis istotnego wptywu Powiazana polityka

tagodzenie zmiany klimatu | Wptyw negatywny: zwigzany z dziatalno$ciq Grupy | Polityka Zréwnowazonego

Tarczynski wynika przede wszystkim z emisji gazéw | Rozwoju, Procedura
cieplarnianych generowanych w procesach produkcji | monitorowania $ladu

wyrobéw migsnych. weglowego, Strategia
dekarbonizacji
tagodzenie zmiany klimatu | Wptyw negatywny: Grupa Tarczynski rozpoczeta proces | Polityka Zréwnowazonego
wydobycia gazu co wigze sie z emisjami metanu. Rozwoju, Procedura

monitorowania $ladu
weglowego, Strategia
dekarbonizacii

tagodzenie zmiany klimatu | Szansa: inwestycje w OZE i efektywno$¢ (szanse zwigzane | Polityka Zrownowazonego
z transformacja - przejéciem). Fit for 55 zaktada 40% udziat | Rozwoju, Procedura

OZE w miksie energii do 2030. To sprzyja firmom | monitorowania $ladu
inwestujacym we wiasne odnawialne zrédta. weglowego, Strategia
dekarbonizacji
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tagodzenie zmiany klimatu

Ryzyka regulacyjno-prawne  (ryzyka transformacji):
zwigzane ze zmianami przepisow klimatycznych. Nalezg tu
m.in. koszty emisji CO, (rozszerzenie EU ETS, podatki
weglowe), limity emisji dla instalacji czy wymogi
efektywnos$ci energetyczne;.

Polityka Zréwnowazonego
Rozwoju, Procedura
monitorowania $ladu
weglowego, Strategia
dekarbonizacji

Energia

Szansa: efektywno$¢ energetyczna i automatyzacja (szansa
wynikajgca z ftransformacji - przejscia) — wdrazanie
systemow o0szczedzania energii, recyklingu ciepta,
elektryfikacji proceséw czy magazynowania energii,
zmniejszg swoje koszty operacyjne.

Polityka Zréwnowazonego
Rozwoju, Procedura
monitorowania sladu
weglowego, Strategia
dekarbonizacii

Polityka Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Tarczynski odnosi sie do nastepujacych obszaréw zwigzanych ze zmiang klimatu:

o tagodzenie zmiany klimatu, poprzez ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych generowanych w dziatalnosci
operacyjnej;

e  przystosowanie sie do zmiany klimatu, poprzez identyfikacje ryzyk klimatycznych
i uwzglednianie ich w planowaniu strategicznym i inwestycyjnym,;

o efektywno$¢ energetyczna, poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych ograniczajacych zuzycie energii;
e wykorzystywanie energii odnawialnej, poprzez rozwdj i analiz¢ inwestycji w odnawialne zrodta energii.

W ramach Polityki Zrownowazonego Rozwoju Grupa Tarczynski opracowuje i realizuje strategie dekarbonizacji zgodng z
uznanymi metodykami i standardami, w szczegolnosci zaleceniami TCFD, normg ISO 14068 (Carbon Neutrality Standard)
oraz European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Celem polityki jest systematyczne ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych, ktdre stanowig gtowne Zzrédio negatywnego wptywu Grupy na klimat, wynikajacego przede wszystkim z
procesow produkcji wyrobdw miesnych oraz — w zwigzku z rozpoczeciem procesu wydobycia gazu — z emisji metanu.

Polityka odnosi sie do zidentyfikowanych istotnych:

e negatywnych wplywow, w szczegoinodci emisji gazow cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej
Grupy;

e ryzyk transformacyjnych, w tym ryzyk regulacyjno-prawnych zwigzanych ze zmianami przepiséw klimatycznych
(m.in. rozszerzenie EU ETS, koszty emisji CO,, limity emisyjne, wymogi efektywno$ci energetycznej);

e szans transformacyjnych, obejmujgacych poprawe efektywnosci energetycznej i automatyzacje proceséw (np.
systemy oszczedzania energii, odzysk i recykling ciepta, elektryfikacja proceséw, magazynowanie energii), a takze
inwestycje w odnawialne Zzrédta energii, ktérych znaczenie wzrasta w kontekscie celow pakietu ,Fit for 557,
zaktadajacego 40% udziat OZE w miksie energetycznym do 2030 roku.

Realizacja Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w obszarze klimatu jest monitorowana poprzez regularng identyfikacje zrodet
emisji gazoéw cieplarnianych, analize efektywno$ci wdrazanych dziatari ograniczajacych emisje oraz ocene ryzyk i szans
klimatycznych w ramach analizy podwojnej istotnosci.

Polityka Zréwnowazonego Rozwoju obejmuje dziatalno$¢ operacyjng Grupy Tarczynski, w szczegolnosci procesy
produkcyjne, zuzycie energii oraz dziatania inwestycyjne, a w ograniczonym zakresie takze elementy faficucha wartoci istotne
z perspektywy emisji gazéw cieplarnianych. Polityka nie przewiduje istotnych wytaczen geograficznych ani podmiotowych.
Odpowiedzialno$¢ za jej wdrazanie, w tym w obszarze zmian klimatu, ponosi najwyzszy szczebel zarzadczy Grupy Tarczynski.
Grupa posiada réwniez Procedure monitorowania $ladu weglowego, w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskiem, ktorej
celem jest zapewnienie jednolitych zasad organizacyjnych zwigzanych z monitorowaniem, szacowaniem i sprawozdawstwem
emisji gazoéw cieplarnianych ($ladu weglowego organizacji) oraz zapewnienie ich poréwnywalno$ci i powtarzalnosci dla petne;
zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i standardami sprawozdawczosci stosowanymi w tym obszarze.

2.5 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

[E1-3]
Prezentowany w ujawnieniu ESRS E1 plan transformacji koncentruje sie na spotkach Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z
0.0., ktére odpowiadajq za praktycznie cato$¢ emisji gazéw cieplarnianych generowanych w ramach Grupy. Wynika to z faktu,
ze to w tych podmiotach skupiona jest zasadnicza dziatalno$¢ produkcyjna, bedaca gtdwnym zrodtem emisji. W zwigzku z tym,
dziatania dekarbonizacyjne opisane w dokumencie zostaty ukierunkowane przede wszystkim na te spotki, przy jednoczesnym
zachowaniu spéjno$ci podejscia na poziomie catej Grupy.
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Zdolno$¢ do realizacji dziatar wynika bezpo$rednio z dostepnoéci oraz efektywnej alokacji zasobdw finansowych, ludzkich i
technologicznych, ktére determinujg zakres, tempo i jako$¢ wdrazanych inicjatyw.

W ramach dziatan ukierunkowanych na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w obszarach, na ktére organizacja wywiera
jedynie posredni wptyw tj. w zakresie 3 $ladu weglowego, podejmowane sg inicjatywy majgce na celu redukcje emisji w
tanicuchu warto$ci. Dziatania te obejmujg wspotprace z dostawcami i partnerami biznesowymi w zakresie wdrazania rozwigzan
niskoemisyjnych, promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju oraz optymalizacje procesow produkcyjnych, logistycznych i
zakupowych pod katem ich wptywu klimatycznego. Istotnym elementem tych dziatan jest réwniez wigczanie kryteriéw
Srodowiskowych do polityk zakupowych oraz dazenie do wydtuzania cyklu zycia produktdw i ograniczania emisji powstajgcych
w fazie ich uzytkowania i utylizacji.

W roku sprawozdawczym rozpoczeto szereg analiz i dziatan wspierajgcych identyfikacje oraz ograniczanie emisji w obszarze
zakresu 3. W nadchodzacych latach, gtdwnymi dziataniami, ktore istotnie wptyng na obnizenie $ladu weglowego w zakresie 3
beda;

e Zmiana struktury wykorzystywanych surowcéw miesnych (dréb-wieprzowina) - Planowane jest stopniowe
zwiekszanie udziatu migsa drobiowego kosztem migsa wieprzowego, co wynika z dostosowania oferty produktowej
do zmieniajacych sie preferencji konsumentdw, ktdrzy wykazujg rosnace zainteresowanie produktami drobiowymi.
Na rok 2025 relacja wykorzystania migsa wieprzowego do drobiowego wynosi okoto 70:30, natomiast do roku 2030
zaklada si¢ osiggniecie poziomu 55:45. Mieso drobiowe charakteryzuje sie nizszg emisyjno$cig w pordwnaniu do
miesa wieprzowego, co przyczyni sie do ograniczenia emisji w tarncuchu wartoci.

o  Zwiekszenie udziatu sktadnikéw roslinnych w produktach - Grupa planuje osiggniecie do 2030 roku poziomu
okoto 10% udziatu sktadnikéw rodlinnych w strukturze surowcowej produktéw poprzez wzbogacanie ich
prozdrowotnych funkciji. Wiaczenie kompleksu biatek roslinnych i btonnika do sktadu portfolio produktowego stanowi
istotny kierunek redukcji emisji, ze wzgledu na znaczaco nizszy $lad weglowy sktadnikéw roslinnych w poréwnaniu
do pozostatych sktadnikow - gtéwnie pochodzenia zwierzecego.

o Dziatania w taricuchu wartosci oraz posrednia dekarbonizacja - Redukcja emisji w zakresie 3 bedzie cze$ciowo
wynikata z dziatan podejmowanych w catym tancuchu wartosci, w tym wspétpracy z dostawcami w zakresie
ograniczania ich emisyjnosci. Jednoczes$nie uwzgledniono efekt tzw. posredniej dekarbonizacji, wynikajacy z
transformacji m.in. sektora energetycznego. Zgodnie z aktualizacjg Polityki energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP2040), udziat odnawialnych zrodet energii w produkcji energii elektrycznej ma osiggnaé co najmniej 32% do
2030 roku. Oznacza to systematyczny wzrost udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym, co przektada sie na
stopniowy spadek wskaznika emisyjno$ci energii elektrycznej. Trend ten jest juz obserwowany, na podstawie
raportow publikowanych corocznie przez KOBIZE emisyjnos¢ energii elekirycznej dla odbiorcy koncowego spadia z
698 kg CO,/MWh w 2020 roku do 553 kg CO,/MWh w 2024 roku, co oznacza redukcje o 20,8%. Kontynuacja tego
trendu w kolejnych latach jest spéjna z kierunkami transformacji sektora energetycznego. W praktyce oznacza to,
ze podmioty w taricuchu dostaw, zaréwno producenci towaréw, jak i ustugodawcy, beda stopniowo obniza¢ swojg,
emisyjnos¢, w szczegolnosci w zakresie 2 (emisje posrednie zwigzane z zakupem energii), a takze cze$ciowo w
zakresie 1, m.in. w wyniku postepujacej elektryfikacji proceséw oraz transportu. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze
powyzszy efekt ma w duzej mierze charakter systemowy i pozostaje niezalezny od indywidualnych dziatan
dostawcow. Réwnoczesnie obserwowane trendy rynkowe wskazuja, ze dostawcy towardw i ustug podejmujg
dodatkowe dziatania dekarbonizacyjne, w tym optymalizacje zuzycia energii, rozwdj wtasnych zrodet OZE oraz
elektryfikacje procesow i transportu. Dziatania te mogq dodatkowo wzmacnia¢ efekt redukcji emisji w tancuchu
warto$ci, jednak nie zostaty one uwzglednione w przyjetym, konserwatywnym zatozeniu. Uwzgledniajac historyczne
tempo spadku emisyjnosci energii, kierunki polityki energetycznej oraz ich przetozenie na funkcjonowanie fanicuchdw
dostaw, przyjeto konserwatywne zatozenie, ze efekt posredniej dekarbonizacji pozwoli na osiggniecie 5% redukcji
emisji w zakresie 3 do 2030 roku wzgledem scenariusza bazowego. Zatozenie to nie obejmuje dodatkowych dziatan
redukcyjnych po stronie dostawcow ani zmian technologicznych wykraczajacych poza obecne trendy rynkowe.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie kluczowych dzwigni dekarbonizacji, ktére odnoszg sie do emisji zakresu 3
oraz przyczynig sie do ograniczanie $ladu weglowego organizacii. llosciowa redukcja $ladu weglowego odnosi sie do
uzyskanego zmniejszenia emisji w roku 2030, wzgledem roku bazowego.

Tabela 25 Dzwignie dekarbonizacji w obszarze posredniego wptywu organizacji
Redukcja sladu

Dzwignia dekarbonizacji Nazwa dziatania weglowego, Rok redukcji
t COze
Zmiana polityki Proporcje dréb/wieprzowina -24 555,86 2030
zakupowe;j
Zmiana polityki Bialko roslinne, blonnik 6101240 2030
zakupowej
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Wymagania klimatyczne

] Dekarbonizacja dostawcow -40 818,32 2030
wobec dostawcow

W ponizszej tabeli zagregowane dzwignie dekarbonizacji oraz ich prognozowany efekt do 2030 roku, odnoszac zmiany $ladu
weglowego do wartosci Sladu weglowego z 2025 roku.

Tabela 26 Dzwignie dekarbonizacji oraz ich prognozowany efekt do 2030 roku

2025, t COze Celna2030r.,tCOze Zmiana, t COze
Emisja gazéw cieplarnianych 641 930,95 846 478,59 204 547,65
Wzrost skali dziatalnosci - 351 643,58 351 643,58
Efektywnos$é energetyczna - -3733,19 -3733,19
Energia odnawialna - -3 383,70 -3 383,70
Energia zielona - -13 592,46 -13 592,46
Proporcje drob/wieprzowina - -24 555,86 -24 555,86
Biatko roslinne, btonnik - -61 012,40 -61 012,40
Dekarbonizacja dostawcéw - -40 818,32 -40 818,32

2.6 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

[E1-4]
Zmiany klimatyczne to dzi$ realne wyzwanie dla wielu firm, nie tylko pod wzgledem operacyjnym, ale takze strategicznym.
Coraz wiecej organizaciji dostrzega potrzebe ograniczenia wiasnego wptywu na srodowisko i przygotowania si¢ na przysztosc,
w ktdrej neutralnosé klimatyczna stanie sie standardem. Jednym z pierwszych krokéw w tym kierunku jest wyznaczenie
jasnych, mierzalnych celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktére beda podstawg dtugofalowej strategii na rzecz
tagodzenia zmian klimatu.

Ustalanie takich celéw nie tylko wspiera realizacje zobowigzan wynikajacych z taksonomii UE i ESRS E1 - Zmiany klimatu, ale
réwniez pozwala na systematyczne zarzadzanie ryzykami klimatycznymi i wykorzystywanie szans wynikajacych z przej$cia na
gospodarke neutralng. Jednym z najbardziej transparentnych i szeroko akceptowanych standardéw w tym obszarze jest
metodologia opracowana w ramach inicjatywy Science Based Targets. SBTi to efekt wspdtpracy organizacji o globalnym
zasiegu, takich jak CDP, United Nations Global Compact, World Resources Institute oraz WWF. Podejscie to zapewnia
spojnos¢ celow redukeji emisji z globalnym celem ograniczenia wzrostu $redniej temperatury na $wiecie do poziomu
nieprzekraczajacego 1,5°C w poréwnaniu do epoki przedindustrialnej.

Wdrozenie takiej metodologii pozwala przedsigbiorstwom nie tylko budowa¢ odporno$¢ na przyszte zmiany, ale réwniez
zwieksza¢ swojg wiarygodno$¢ wobec inwestordw, interesariuszy i instytucji finansowych, ktére coraz czesciej uzalezniajg
swoje decyzje od jakoSci ujawnien niefinansowych i poziomu zaawansowania strategii klimatycznej.

W pierwszej kolejnosci dokonano wyboru roku bazowego jako wartosci wyjsciowej do stworzenia Sciezki dekarbonizacii
przedsiebiorstwa. Nastepnie, na podstawie wytypowanego roku bazowego, wyznaczono $ciezke dekarbonizaciji postugujac
sie metodyka SBTi.

2.6.1  Wybdr roku bazowego

Rok bazowy, w odniesieniu do planu transformacji na rzecz tagodzenia zmian klimatu, jest historycznym okresem odniesienia
(rokiem kalendarzowym), w przypadku, ktorego dostepne sg wiarygodne dane dotyczace $ladu weglowego organizacji, z
ktérymi mozna poréwnywac $lad weglowy na przestrzeni nastepnych okreséw. Stuzy on jako punkt poréwnawczy zmian emisji,
w zakresach 1, 2, 3 oraz tacznie, dla przedsiebiorstwa w czasie. Rok bazowy powinien:

by¢ jasno okre$lony i uzasadniony w ujawnieniach,

opierac sie na kompletnych, wiarygodnych i mozliwych do zweryfikowania danych.

odzwierciedla¢ typowa dziatainos¢ Grupy, bez wptywu zdarzen nadzwyczajnych,

obejmowac emisje w zakresie 1, 2 oraz jesli to mozliwe réwniez z zakresu 3,

zostac przyjety dla okreséw po 2015 roku,

umozliwia¢ poréwnywalno$¢ danych w czasie i stuzy¢ jako punkt odniesienia

w raportowaniu postepow.

Do sporzadzenia $ciezki dekarbonizacyjnej, przyjmuje sie dla odpowiednich zakreséw $ladu weglowego, nastepujace lata
bazowe:

e dlazakresu 1-2022r.
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e dla zakresu 2 -2022r.
e dlazakresu 3-2023r.

Powyzej dobrane lata bazowe spetiaja wymagania co do ich wyboru oraz reprezentujg okresy, w ktdrych dziatalno$é
przedsiebiorstwa nie zostata zaktocona istotnymi czynnikami zewnetrznymi, natomiast ich kalkulacja zostata wykonana w
zgodzie z obowigzujacymi standardami wyznaczania $ladéw weglowych.

2.6.2 Sciezka dekarbonizacyjna zgodna z SBTi
W ramach planowania dziatan zwigzanych z klimatem, organizacje identyfikujg dwa gtéwne rodzaje celéw:

e (Cele ilosciowe dotyczace emisji gazéw cieplarnianych - wyrazajg zobowigzanie do redukcji emisji w odniesieniu do
ustalonego roku bazowego i w okreslonym horyzoncie czasowym.

e  (Cele funkcjonalne i operacyjne - koncentrujg sie na wdrozeniu okreslonych dziatan, inwestycji i procesow
wspierajacych tagodzenie skutkéw zmian klimatu lub dostosowanie sie do ich konsekwencji.

Zgodnie z wymogami Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), horyzonty czasowe
dla celéw ujawnianych w raportach dzielg si¢ na:

o  Krétkookresowe - obejmujg jeden rok, zgodnie z przyjetym okresem sprawozdawczym
w sprawozdaniach finansowych,

e Sredniookresowe - obejmujg okres do pieciu lat,
o  Dlugookresowe - przekraczajq piecioletni horyzont czasowy.

W podejsciu rekomendowanym przez inicjatywe Science Based Targets (SBTi), wyréznia sie natomiast:

o  (Cele krotkoterminowe - obejmujg ramy czasowe od 5 do 10 lat od momentu wyznaczenia celu i majg stuzyé
szybkiemu wdrozeniu transformacji, przy jednoczesnym zachowaniu realizmu planistycznego,

o  (Cele diugoterminowe - wymagaja realizacji do 2050 roku lub wcze$niej, poniewaz ten rok uznawany jest za graniczny
dla zapobiezenia nieodwracalnym skutkom globalnego ocieplenia.

W przypadku wyznaczania celow w ramach SBTi stosuje sie dodatkowe wymogi dotyczace zakresu pokrycia emisji i tempa
redukcii:
e Dlazakreséw 1i 2:

o cele krétkoterminowe powinny obejmowaé minimum 95% catkowitych emisji
z tych zakreséw,

o roczny spadek emisji powinien wynosi¢ co najmniej 4,2%.
e Dla zakresu 3:
o obowigzek wyznaczenia celu powstaje, jesli emisje z zakresu 3 stanowig ponad 40% catkowitych emisji
organizacji,
cel powinien obejmowac¢ przynajmniej 67% emisji z tego zakresu,
roczna redukcja powinna wynosi¢ co najmniej 2,5% (zgodnie z celem ,well-below 2°C”) lub 4,2%
(zgodnos¢ ze scenariuszem 1,5°C).

W diuzszej perspektywie, SBTi wymaga osiggniecia znacznej dekarbonizacii:
e  Zakresy 1i2: emisje muszg zosta¢ ograniczone co najmniej 0 90% w poréwnaniu do poziomu bazowego,

e  Zakres 3: cel musi obejmowa¢ 90% emisji z tego zakresu, a tempo ich redukcji powinno wynosic nie mniej niz
2,5% rocznie.
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Na kolejnych wykresach przedstawiono predykcje dotyczace zmian ilosciowych $ladu weglowego
w poszczegblnych zakresach, dla nastepujacych wariantow:

Wariant bazowy — zaktada planowany rozwoj przedsiebiorstwa bez uwzglednienia planowanych dziatan
dekarbonizacyjnych. Stworzony w celach poréwnawczych.

Wariant SBTi — wyznaczony zgodnie z metodyka SBTi, ktéra obrazuje Sciezke dekarbonizacji zgodng z
ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie

Z porozumieniem paryskim.

Wariant planowany - zaktada prognozowana sytuacje przedsigbiorstwa w zakresie $ladu weglowego w
analizowanym okresie, uwzgledniajac planowane dziatania dekarbonizacyjne. Odzwierciedla on warto$ci emisji
wyznaczone na podstawie danych z lat bazowych,

z uwzglednieniem zatozonych redukcji w zakresie 1, 2 (M-B) oraz 3,

a takze prognozowanych $redniorocznych wzrostow emisji wynikajacych ze wzrostu produkci.

Wariant planowany (stata produkcja) — zaktada statg produkcje w przedsiebiorstwie od 2023 roku oraz osiggniecie
jednostkowych celéw redukcji emisji, zgodnie ze scenariuszem planowanym.

W ponizszych tabelach przedstawiono $ciezki dekarbonizacji w wariantach wyjsciowym, SBTi, planowanym oraz
planowanym przy zatozeniu statej produkgji.
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Tabela 27 Sciezka emisji w wariancie bazowym [MgCO2e]

Wariant bazowy 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakres 1 35696 | 48003 | 49114| 52600 57256| 62958| 68749| 74664
Zakres 2 (M-B) 9434 6 642 7999 | 15107 | 14923 | 15843 | 16247| 16976
Zakres 3 487585 | 525688 | 576812 | 617758 | 672430| 739404 | 807409 | 876878
Suma 532715 | 580332| 641931 | 685465| 744609 | 818205| 892405| 968 518
Tabela 28 Sciezka emisji w wariancie SBTi [MgCO2e]
Wariant SBTi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakres 1 33742 31872 30003| 28133 | 26263| 24394| 22524| 20655
Zakres 2 (M-B) 17887 | 16896 15905| 14914| 13923| 12932 11941| 10950
Zakres 3 487585 | 470172 | 452758 | 435344 | 417930 | 400517 | 383103 | 365689
Suma 539215 | 518940 | 498666 | 478391 | 458 117 | 437842 | 417568 | 397 293
Tabela 29 Sciezka emisji w wariancie planowanym [MgCO2e]

Wariant planowany 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakres 1 35696 | 48003| 49114| 52074| 56110 61069| 65999 70931
Zakres 2 (M-B) 9434 6 642 7999 | 12970 11044 | 12098| 12730 0
Zakres 3 487585 | 525688 | 576812| 609647 | 650150 | 692762 | 732878 | 775548
Suma 532715| 580332 | 641931| 674691 | 717305| 765930 | 811607 | 846479

Tabela 30 Sciezka emisji w wariancie planowanym, przy zatozeniu statej produkcji od 2023 roku (zmiana emisyjnosci

jednostkowej) [MgCO2e]
Wariant planowany (stala 9005 2094 2025 2026 2027 2028 2029 2030
produkcja)
Zakres 1 35606 | 45053| 40346| 30943| 39539| 39136| 38732 38329
Zakres 2 (M-B) 9434| 6233| 6571| 9948| 7783 7753| 7471 0
Zakres 3 487585 | 493381| 473830 | 467618 | 456 139 | 443 949| 430 100| 419 083
Suma 532715 | 544667 | 527333 | 517508 | 505460 | 490838 | 476303 | 457412
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Rysunek 4 Warianty dekarbonizacji dla zakreséw 1 + 2 (M-B) + 3

2.7 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
[E1-5]

Jednostka przedstawia informacje dotyczace zuzycia energii oraz koszyka energetycznego, obejmujace:

e zuzycie energii wynikajace z procesoéw prowadzonych przez jednostke, w granicach stosowalnosci zgodnych z
zakresem 1 i 2 emisji gazow cieplarnianych,

e  zwyltgczeniem paliw, ktore nie sg wykorzystywane do celow energetycznych.

WartoSci zuzycia energii zostaty przeliczone na jedng jednostke MWh i odnoszg sie do zuzycia energii koncowe.

Grupa zidentyfikowata dziatalno$ci 0 znacznym oddziatywaniu na klimat na podstawie analizy charakteru prowadzonej
dziatalnosci, jej energochtonnosci oraz powiazania z sektorami wysokoemisyjnymi, zgodnie z wytycznymi ESRS E1.

W przypadku prowadzenia dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat, Grupa prezentuje bardziej
szczego6towy podziat zuzycia energii ze zrddet kopalnych zgodnie z wymogami ESRS EA1.

W zwigzku z powyzszym, jednostka jest zobowigzana do ujawnienia petnej struktury zuzycia energii i koszyka energetycznego,
w tym pozycji 1-5. W przypadku jednostek, ktére nie nalezg do sektoréw o znaczacym wptywie na klimat, wymagane jest
ujawnienie informacji z pominigciem ww. pozycji 1-5.

W ponizszej tabeli przedstawiono koszyk energetyczny przedsiebiorstwa za rok 2025.

Tabela 31. Koszyk energetyczny.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Zuzycie energii
koncowej, MWh
1 | Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych (MWh) 0,00
2 | Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 4 627,43
3 | Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 230 080,08
4 | Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0,00
5 | Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia 19810,479
ze zrédet kopalnych (MWh)
6 | Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (MWh) (obliczone jako suma wierszy 254 517,996
1-5)
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Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 98,84%
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 0,00
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,00%
10 | Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych réwniez 1658,715
odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny
itp.) (MWh)
11 | Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia 0,000
ze zrodet odnawialnych (MWh)
12 | Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 1335,210
13 | Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako suma 2993,925
wierszy 10-12)
14 | Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 1,16%
15 | Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 8 i 13) 257 511,92

2.7.1  Energochtonno$¢ na podstawie przychodéw netto

Zgodnie z zatacznikiem | do Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady sektory sklasyfikowane w
sekcjach A-H uznawane sg za sektory o istotnym oddziatywaniu na klimat. Dziatalno$¢ Grupy, zgodnie z klasyfikacjg PKD,
zostata przypisana do sekcji C — przetworstwo przemystowe, w tym do klasy 10.13 — produkcja wyrobow z miesa, wigczajac
wyroby z migsa drobiowego. W ponizszej tabeli przedstawiono przychody netto w podziale na poszczegdlne sektory wraz z
kodami NACE oraz informacja, czy dany obszar zalicza sie do grupy obszaréw o wysokim oddziatywaniu na klimat.

Tabela 32. Przychody netto w podziale na sektory.

Znaczne Przychéd
Nazwa sektora Kod NACE oddzialywanie  netto, min
na klimat PLN
1 | C-Przetwérstwo przemystowe | 10.13.Z - Produkcja wyrobow z miesa, TAK 2 117,32
wiaczajac wyroby z miesa drobiowego
2 | G-Handel hurtowy i 46.32.Z - Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow TAK 89,64
detaliczny; naprawa pojazdow | z miesa oraz ryb i wyrobow z ryb
samochodowych
3 | C-Przetworstwo przemystowe | 10.89.Z - Produkcja pozostatych artykutow TAK 10,50
spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana
4 | N-Administrowanie i 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych NIE 7,03
dziatalno$¢ wspierajaca maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

gdzie indziej niesklasyfikowane

5 | G-Handel hurtowy i 47.30.Z - Sprzedaz detaliczna paliw do TAK 6,91
detaliczny; naprawa pojazdéw | pojazdow silnikowych
samochodowych

6 | G-Handel hurtowy i 47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna TAK 4,55
detaliczny; naprawa pojazdéw | prowadzona w niewyspecjalizowanych
samochodowych sklepach

7 | N - Administrowanie i 80.10.Z — Dziatalno$¢ ochroniarska, z NIE 2,63
dziatalno$¢ wspierajaca wytgczeniem obstugi systemow

bezpieczenstwa

8 | D- Wytwarzanie i 35.11.Z - Wytwarzanie energii elektryczne; TAK 2,31
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng
itd.
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9 | L- Dziatalno$¢ zwigzana z 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie NIE 0,87
obstuga rynku nieruchomosci nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi
10 | N - Administrowanie i 82.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ NIE 0,66
dziatalno$¢ wspierajaca wspomagajaca prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana
11 | |- Dziatalno$¢ zwigzana z 56.10.B - Ruchome placowki NIE 0,30
zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczne

gastronomicznymi

12 | H- Transport i gospodarka 49.41.Z - Transport drogowy towardw TAK 0,23
magazynowa

13 | S - Pozostata dziatalnos¢ 96.10.Z - Pranie i czyszczenie wyrobow NIE 0,13
ustugowa tekstylnych i futrzarskich

14 | F - Budownictwo 43.32.Z - Zakfadanie stolarki budowlanej (w NIE 0,05

tym montaz mebli)

15 | M- Dziatalno$¢ profesjonalna, | 69.20.B — Doradztwo podatkowe NIE 0,05

naukowa i techniczna
Suma 224319
W ponizszej tabeli przedstawiono wyznaczony wskaznik  zuzycia energii na przychod

w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat oraz bezwzgledny wskaznik zuzycia energii z sektorow o wysokim
oddziatywaniu do catkowitego zuzycia.

Tabela 33. Energochtonno$¢ na przychody netto.

Wskaznik zuzycia Bezwzgledny
Energochtonnos$¢ na przychody netto energii, MWhltys. wskaznik zuzycia

PLN netto energii, %

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalno$ci w sektorach

0 znacznym oddzialywaniu na klimat na przychody netto

z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
(MWhljednostka pieniezna)

0,115 99,48%

2.8 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

[E1-6]
Wyznaczenie inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 $ladu weglowego za 2025 rok odbyto sie na
podstawie wytycznych GHG Protocol, czyli w zgodzie z powszechnie wykorzystywanym standardem, ktory wskazuje zbior
zasad i dobrych praktyk umozliwiajacych pomiar oraz kontrole emisji gazow cieplarnianych w przedsiebiorstwie. Slad weglowy
odzwierciedla catkowitg ilos¢ podstawowych gazéw cieplarnianych (CO,, CH,4, N,O, HFC, PFC, SF¢, NF5), stanowigcych
efekt dziatania organizacji i wyrazonych w tonach ekwiwalentu CO,.

Tabela 34 Podsumowanie emisji w zakresie 1, 2 i 3 (nie uwzgledniono emisji z biomasy w sumie ogdlnej)

Tarczynski S.A. WD Foods Sp. Z o.0. Tarczynski GmbH . -
Opis Emisja CO; Emisja CO; Emisja CO; chz?':: %ngs:]a CO:
[MgCOze] [MgCOz¢] [MgCOz¢] gL

Emisje gazow cieplarniach zakres 1

Emisje gazow cieplarnianych 4775177 136216 49113,93
zakresu 1 brutto

Emisje gazow cieplarniach zakresu 2
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Emisje gazéw cieplarnianych

opartej na rynku

Catkowite po$rednie emisje gazow

zakresu 2 brutto wediug metody 6 964,41 3430,16 10 394,57
opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych

zakresu 2 brutto wedtug metody 10 723,67 5281,711 16 005,37

Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

Catkowite emisje gazow

dieplamianych (zakresu 3) brutto 567 389,62 9124,35 289,51 576 811,65
Kategoria 1 izj;t‘;'i"”e towary 539 169,79 552121 1442 544 705,41
Kategoria2 | Dobra kapitatowe 1 882,56 2203,74 4 086,29
Dziatania
zwigzane z
Kategoria 3 | paliwamiienergia 9 556,55 1086,48 10 643,04
(nieujete w
zakresie 1, lub 2)
Transport i
Kategoria4 | dYStvbuda 12686,71 147,41 70,11 12 904,23
Wyzszego
szczebla
Kategoria5 | 0%Padyz 102556 117,02 170,63 131321
eksploatacii
Kategoria6 | ~°09rz° 266,45 0,70 027 267,42
stuzbowe
Kategoria7 | DY22% 775,35 4438 157 821,20
pracownikéw
Aktywa
leasingowane i
Kategoria 8 | dzierzawione 781,10 32,52 813,62
WyZzszego
szczebla
Transport i
Kategoriag | 9YSIYbucia 192,59 192,59
nizszego
szczebla
K . Przetwarzanie
ategoria
10 sprzedanych
potproduktow
. Uzytkowanie
Kategoria sprzedanych
1 )
produktow
Postepowanie z
Kategoria | produktami po 106114 341 1064,54
12 zakonczeniu ich
uzytkowania
Aktywa
Kategoria Iea.lsn?goyvane :
13 d;lerzaW|one
nizszego
szczebla
1K:tegor|a Franczyzy
Kategoria | .
15 nwestycje

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

rynku)

cieplarnianych (metoda oparta na 622 113,96 13 916,67 289,51 636 320,15
lokalizacji)

Catkowite emisje gazow

cieplarnianych (metoda oparta na 625 873,22 15 768,22 289,51 641 930,95
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m Zakres 1

m Zakres 2 MB
Zakres 3

89,86%

Rysunek 5 Udziat procentowy poszczegoinych zakreséw w ogdlnej emisji

2.8.1 Przebieg inwentaryzacii

W celu przeprowadzenia kalkulacji emisji gazow cieplarnianych w organizacji, przeprowadzono analize, obejmujaca kolejne

etapy:

Identyfikacja zrédet emisji - Na poczatku okreslono obszary dziatalnosci organizacii, ktére moga generowac emisje.
Przeprowadzona analiza pozwolita przyporzadkowaé poszczegdlne aktywnos$ci do odpowiednich kategorii i
zakresow raportowania zgodnie z metodologig GHG Protocol. Oceniono réwniez wage poszczegéinych danych, aby
zapewni¢ rzetelno$¢ koncowych wynikdw.

Zgromadzenie kluczowych informaciji - Nastepnie pozyskano dane dotyczace zuzycia paliw, energii oraz innych
czynnikéw majacych wptyw na emisje gazéw cieplarnianych. Informacje te, postuzyly jako podstawa do dalszej
analizy.

Wybdr pasujacych wspdtczynnikéw emisyjnosci - Aby mdc okresli¢ poziom emisji, zastosowano odpowiednie
wspotczynniki emisyjne dla poszczegolnych rodzajéw zuzywanych zasobdw. Pozwolito to na precyzyjne okreslenie
wptywu poszczegdlnych czynnikow na catkowity $lad weglowy organizacii.

Obliczenia i analiza wynikéw - Po ustaleniu kluczowych warto$ci dokonano przeliczen, ktére pozwolity okresli¢ taczny
poziom emisji gazéw cieplarnianych w organizacji. W analizie uwzgledniono dane z 2024 roku, aby odzwierciedli¢
rzeczywisty wptyw dziatalnosci na Srodowisko.

2.8.2 Granice organizacyjne

Raport realizowany jest w ramach Grupy Kapitatowe] Tarczynski, w ktorej sktad wchodzi Tarczynski S.A. oraz spotki zalezne
podlegajace konsolidacii, przedstawione ponizej. Spdtka Tarczynski Deutschland GmbH zostata wykluczona z kalkulacji w
zakresie 1 i 2 z uwagi na brak emisji. Spotka nie posiada biura oraz zatrudnia tylko 3 osoby. Ze wzgledu na nieistotny udziat
pozostatych spotek w przychodach Grupy, ich emisje nie zostaty uwzglednione w niniejszym raporcie.

Tabela 35 Granice organizacyjne kalkulacji Sladu weglowego

. Kontrola Kontrola Emls!e
o Udziat w . : uwzglednione w
Nazwa Spoétki podmiocie, % finansowa operacyjna raporcie?
y /0 f
(TAKINIE) (TAKINIE) (TAKINIE)
Tarczynski S.A. 100% TAK TAK TAK
WD Foods Sp. z 0.0. 100% TAK TAK TAK
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Tarczyhski GmbH 100% TAK TAK TAK

2.8.3 Granice operacyjne
Grupa Tarczynski prowadzi swojq dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce, jest rowniez eksporterem, a raport swoim zakresem
obejmuje wszystkie obiekty przedsiebiorstwa. Niniejsza inwentaryzacja uwzglednia nastepujace zakresy emisji gazéw
cieplarnianych, zgodnie z wytycznymi GHG Protocol:

e Zakres 1 - bezpo$rednie emisje gazéw cieplarnianych pochodzace ze stacjonarnych zrodet spalania oraz floty
pojazdow, bedacych wtasnoscig organizacii.

e  Zakres 2 - posrednie emisje zwigzane z uzytkowaniem energii, obejmujace emisje wynikajace ze zuzycia zakupione;
energii elektrycznej, cieplnej i chtodu.

e  Zakres 3 - po$rednie emisje gazéw cieplarnianych powstajace w dolnym jak i gérnym szczeblu tancucha wartoci,
ktdre nie sq bezposrednio kontrolowane przez organizacie.

Dodatkowo, na podstawie przeprowadzonej analizy Zakresu 3, okreslono istotno$¢ poszczegdlnych kategorii $ladu
weglowego.

Tabela 36 Istotno$¢ kategorii zakresu 3

Istotnos¢ Istotnos¢ Istotnos¢
Numer Obis kateqorii TAKINIE TAKINIE TAKINIE
kategorii P 9 Tarczynski WD Foods Tarczynski
S.A. Sp.Zo.0. GmbH
Emisje w gorze tancucha dostaw (upstream)
Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi TAK TAK TAK
Kategoria 2 Dobra kapitatowe TAK TAK NIE
. Dziatania zwigzane z paliwami i energig

Kategoria3 | 1o jete w zakresie 1, lub 2) TAK TAK NIE
Kategoria 4 Transport i dystrybucja wyzszego szczebla TAK TAK TAK
Kategoria 5 Odpady z eksploatacii TAK TAK TAK
Kategoria 6 Podréze stuzbowe TAK TAK TAK
Kategoria 7 Dojazdy pracownikow TAK TAK TAK
Kategoria 8 Akt_ywa leasingowane i dzierzawione TAK NIE TAK

wyzszego szczebla

Emisje w dole tancucha dostaw (downstream)

Kategoria 9 Transport i dystrybucja nizszego szczebla TAK NIE NIE
Kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych pétproduktow NIE NIE NIE
Kategoria 11 Uzytkowanie sprzedanych produktow NIE NIE NIE
Kategoria12 | " ostgpowanie z produktami po TAK TAK NIE

zakoriczeniu ich uzytkowania
Kategoria 13 | /\Klywa leasingowane NIE NIE NIE

i dzierzawione nizszego szczebla
Kategoria 14 Franczyzy NIE NIE NIE
Kategoria 15 Inwestycje NIE NIE NIE

2.8.4 Szczegobtowe informacje dot. obliczania emisji zakresu 3

W celu zastosowania amerykanskich wspotczynnikéw emisji gazéw cieplarnianych wyrazonych w kgCO,e na dolara
amerykanskiego z 2024 roku, wartosci ekonomiczne podane w PLN z 2025 roku zostaty przeliczone retrospektywnie z
uwzglednieniem wskaznikéw inflacji:
e  Najpierw przeliczono warto$¢ na 2024 rok, uwzgledniajac inflacje 3,60%.
e  Po uzyskaniu warto$ci w PLN odpowiadajacej 2024 roku, dokonano konwersji na USD 2024 wedtug kursu 4,1012
PLN/USD (na ostatni dzien roku).
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Tabela 37 Metodyka kalkulacji zakresu 3

Kategoria

Przyjete zatozenia dot. metodyki

Emisje w gorze tancucha dostaw (upstream)

1. Zakupione towary i
ustugi

Emisje obliczono na podstawie wartosci ekonomicznej produktdw, stosujac odpowiednie
wspdtczynniki CO,e. Dla pozyciji bez dostepnych wspétczynnikéw zastosowano podejscie
proporcjonalne. Emisje z produkcji migsa wyliczono oddzielnie — na podstawie masy i
wspdtczynnikéw CO.e na jednostke masy. Emisje ze zuzycia wody obliczono w oparciu o
zuzycie w m?,

2. Dobra kapitatowe

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej zakupionych
aktywow, przy zastosowaniu odpowiednich wspétczynnikéw emisji CO,e na jednostke.

3. Dziatania zwigzane z
paliwami i energig
(nieujete w zakresie 1 lub
2)

Obliczenie emisji zwigzanych z zakupem energii elektrycznej i paliw przy zastosowaniu
odpowiednich wspétczynnikdéw emisji CO,e na jednostki.

4. Transport i dystrybucja
wyzszego szczebla

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej ustug
transportowych, z zastosowaniem wspotczynnikéw emisji CO,e na jednostke. Obliczenia
dotyczace powierzchni magazynowych zostaty wykonane w oparciu o $rednig liczbe palet w
miesigcu z zastosowaniem wspdtczynnikéw emisji COze na jednostke powierzchni (1 paleta
przyjeto 1,2x0,8 m).

5. Odpady z eksploatacji

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie masy odpadow, z zastosowaniem
odpowiednich wspotczynnikdw emisji CO2¢ na jednostke lub na podstawie wartosci
poniesionej na odpady z zastosowaniem wspétczynnikdw emisji CO,e na jednostke
monetarna.

6. Podroze stuzbowe

Obliczenie emisiji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej pozyciji z
zestawienia ksiegowego, przy zastosowaniu odpowiednich wspotczynnikéw COz¢ na
jednostke monetarna.

7. Dojazdy pracownikéw

Emisje oszacowano na podstawie danych statystycznych opracowanych dla Wielkiej Brytanii
(zgodnie z metodyka opisang w arkuszu kalkulacyjnym), uwzgledniajac udziat
poszczegolnych Srodkéw transportu oraz odpowiednie wspdtczynniki emisji CO,e na
jednostke.

8. Aktywa leasingowane i
dzierzawione wyzszego
szczebla

9. Transport i dystrybucja
nizszego szczebla

Emisje w dole tancucha dostaw (downstream)

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej
leasingowanych maszyn, urzadzen, samochoddw oraz kontenerow, z zastosowaniem
odpowiednich wspétczynnikdw emisji CO2¢ na jednostke. W przypadku niemieckiej spotki
obliczenia dot. wynajmowanych powierzchni zostaty wykonane na podstawie zuzy¢.

Obliczenia emisji przeprowadzono na podstawie zestawienia eksportowanych towarow,
przyjmujac odlegtosci do wskazanych w pliku krajow oraz wykorzystujac wspoétczynniki emisji
uwzgledniajace fracht i $rodek transportu.

10. Przetwarzanie

sprzedanych produktow

sprzedanych Nie dotyczy
potproduktow
11. Uzytkowanie Nie dotyczy

12. Postepowanie z
produktami po
zakonczeniu ich
uzytkowania

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie masy opakowan oraz
wspotczynnikéw COze na jednostke.

13. Aktywa leasingowane

i dzierzawione nizszego Nie dotyczy
szczebla

14. Franczyzy Nie dotyczy
15. Inwestycje Nie dotyczy
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2.8.5 Wyznaczone emisje
W ponizszej tabeli zaprezentowano wyznaczone emisje gazoéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 oraz 3 za rok 2025.
Tabela 38 wyznaczone emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 oraz 3 za rok 2025

LRSS Tarczynski GmbH Emisja
Tarczynski S.A. Emisja CO; Sp. Z 0.0. Emisja CO: y J
Obszar CO2 [MgCO2e]w roku
[MgCO2€] w roku raportowanym [MgCO2e] w roku rabortowanym
raportowanym P y
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Zakres 1 47 751,78 1362,16 -
Zakres 2 (M-B) 10 723,67 5281,71 -
Zakres 2 (L-B) 6 964,41 3430,16 -
Zakres 3 567 397,78 9124,35 289,51
SUMA (M-B) 625 873,22 15 768,22 289,51
SUMA (L-B) 622 113,96 13 916,67 289,51
Tabela 39 Szczegdtowe naliczenie zakresu 1i 2
Tarczyfiski S.A. o o Tarczyfiski GmbH
5 . . Emisja sladu p.£0.0. Emisja sladu
Zrédto emisji Emisja sladu
weglowego weglowego weglowego
[MgCOg] MgCO2] [MgCOg]
Emisje gazow cieplarniach zakres 1
SUMA zakres 1 47 751,78 1362,16 -
Zrebki* 16,62 - -
Gaz ziemny wysokometanowy 45121,42 1326,93 -
Gaz ziemny zaazotowany 530,15 - -
Benzyna 494,52 - R
LPG 59,95 35,23 -
Olej napedowy 867,80 - -
R404A 39,43 - -
R134A 74,65 - -
R407C 310,18 - -
R449A 0,14 - -
R452A 60,99 - -
R507A 191,28 - -
R410A 1,27 - -

SUMA zakres 2 (M-B)

Emisje gazow cieplarniach zakres 2 (M-B)

10 723,67

5281,71

Energia elektryczna
Emisje gazow cieplarniach zakres 2 (L-B)

10 723,67

5281,71

SUMA zakres 2 (L-B) 6 964,41 3430,16 -

Energia elektryczna 6 964,41 3430,16 -
SUMA zakres 1i2 (M-B) 58 475,44 6 643,87 -
SUMA zakres 1i 2 (L-B) 54 716,19 4792,32 -

* Emisje biogeniczne ze spalania zrebkow drewna zostaty zaraportowane, jednak nie zostaly uwzglednione w sumie dla
Zakresu 1, zgodnie z wytycznymi GHG Protocol.
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Tabela 40 Szczegdtowe naliczenie zakresu 3

Tarczynski WD Foods Tarczynski
Numer S.A Sp.Z o.0. GmbH
Katedorii Opis kategorii Emisja $ladu Emisja $ladu Emisja $ladu
9 weglowego weglowego weglowego
[MgCOg] [MgCOg] [MgCOg]
Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3
Emisje w gorze tancucha dostaw (upstream)

Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi 539 169,79 5521,21 14,42
Kategoria 2 Dobra kapitatowe 1 882,56 2 203,74 -
Kategoria 3 D;|ai§n|a zwigzane z paliwami i energig 9 556,55 108648 i

(nieujete w zakresie 1, lub 2)
Kategoria 4 Transport i dystrybucja wyzszego szczebla 12 686,71 147,41 70,11
Kategoria 5 Odpady z eksploatacji 1025,56 117,02 170,63
Kategoria 6 Podroze stuzbowe 266,45 0,7 0,27
Kategoria 7 Dojazdy pracownikéw 775,35 4438 1,57
Kategoria 8 Akt_ywa leasingowane i dzierzawione 781.1 i 32,52

wyzszego szczebla

Emisje w dole tancucha dostaw (downstream)

Kategoria 9 Transport i dystrybucja nizszego szczebla 192,59 - -
Kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych pétproduktow - - -
Kategoria 11 Uzytkowanie sprzedanych produktow - - -
Kategoria 12 | " ostepowanie z produktami po 1061,14 341 :

zakonczeniu ich uzytkowania
Kategoria 13 | /\Wywa leasingowane : : :

i dzierzawione nizszego szczebla
Kategoria 14 Franczyzy - - -
Kategoria 15 Inwestycje - - -
SUMA zakres 3 567 397,78 9124,35 289,51

Ponizej zaprezentowano podsumowanie emisji organizacji od roku bazowego.

Tabela 41 Zmiany emisji organizacji na przestrzeni lat

2022 2023 2024 2025
Numer Emisja Emisja Emisja Emisja
Zakres katedorii Opis kategorii CO: CO: CO: CO:
9 [MgCOx [MgCOxe [MgCOe [MgCOze
] ] ] ]
Zakres 1 35 35 48 49
611,52 696,08 002,72 113,93
Zakres 2 MB 18 9433,65 | 664160 | 16
878,51 005,38
Zakres 2 LB 20 15 921570 | 10
276,79 981,68 394,57
Zakres | Emisje w gorze fancucha dostaw (upstream)
3 Kategoria | Zakupione towary i ustugi 445 475 544
1 312,87 233,90 705,42
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Kategoria | Dobra kapitatowe 13 10 4084,85

2 455,72 770,63

Kategoria | Dziatania zwigzane z paliwami i energig 10 13 10

3 (nieujete w zakresie 1, lub 2) 650,94 787,87 643,04

Kategoria | Transport i dystrybucja wyzszego szczebla 11 17 12

4 676,87 283,53 904,23

Kategoria | Odpady z eksploatacii 121743 | 242942 | 1 313,21

5

Kategoria | Podréze stuzbowe 121,82 170,19 267,42

6

Kategoria | Dojazdy pracownikow 674,89 280,83 821,29

7

Kategoria | Aktywa leasingowane i dzierzawione 3119,74 | 402215 | 813,62

8 wyzszego szczebla

Emisje w dole tancucha dostaw (downstream)

Kategoria | Transport i dystrybucja nizszego szczebla 140,53 192,59

9

Kategoria | Przetwarzanie sprzedanych potproduktow

10

Kategoria | Uzytkowanie sprzedanych produktow

1

Kategoria | Postepowanie z produktami po zakonczeniu 135517 | 1560,47 | 106454

12 ich uzytkowania

Kategoria | Aktywa leasingowane i dzierzawione 7,97

13 nizszego szczebla

Kategoria | Franczyzy

14

Kategoria | Inwestycje

15

SUMA 74 548 589 652

766,82 696,86 547,53 324,09

2.8.6 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na podstawie przychodow netto

W ponizej tabeli przedstawiono wskaznik emisyjnosci, wyrazony w ekwiwalencie ton CO2 na przychdd netto w
przedsiebiorstwie. Przychody Grupy ujawnione sg w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie nr 12.

Tabela 42. Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto.
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Wskaznik emisyjnosci, t CO2/tys. PLN netto

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w metodzie Location- 0,004636
Based
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w metodzie Market- 0,007135
Based

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody wedtug sektorow o znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do
obliczenia energochtonnos$ci oraz inne.
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Tabela 43. Przychody wedtug sektorow.

Nazwa Wartos$¢, min PLN netto
Przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddzialywaniu na klimat
wykorzystane do obliczenia energochtonnos$ci 2231,46
Przychody netto (inne) 11,73
Catkowite przychody netto (sprawozdanie finansowe) 224319

2.9 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za
pomocy jednostek emisji dwutlenku wegla oraz Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla
[E1-7] [E1-8]
W 2025 roku Grupa Tarczynski nie realizowata projektow polegajacych na usuwaniu lub sktadowaniu gazéw cieplarnianych
ani w ramach wtasnej dziatalno$ci operacyjnej, ani w taicuchu wartosci. Ponadto Grupa nie podejmowata dziatan w zakresie
projektow redukcji emisji lub usuwania gazéw cieplarnianych poza taficuchem wartosci, w szczegdlnosci nie finansowata takich
projektow poprzez zakup jednostek emisji CO,. Ponadto Grupa Tarczyniski nie stosowata wewnetrznych systeméw ustalania
opfat za emisje gazéw cieplarnianych.

3. ESRS E2 Zanieczyszczenie
3.1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem
[IRO-1]
W ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa Tarczynski przeprowadzita przeglad wiasnych lokalizacji oraz dziatalnoSci
operacyjnej w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem w
ramach wfasnych operacji oraz w stosownym zakresie, w taficuchu wartosci.

Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z ESRS E2 i objefa emisje do powietrza, wody i gleby, oddziatywanie na organizmy
zywe i zasoby zywnosciowe, uwalnianie substancji potencjalnie niebezpiecznych, w tym SVHC oraz mikroplastikéw, a takze
zanieczyszczenia fizyczne i sensoryczne (m.in. hatas, wibracje, ucigzliwoci zapachowe) oraz potencjalne zanieczyszczenia
historyczne. Metodyka opierata sie na identyfikacji bezposrednich i posrednich zrédet emisji, przegladzie stosowanych
substancji oraz analizie lokalizacji zaktadow wzgledem obszaréw wrazliwych $rodowiskowo, z uwzglednieniem istniejgcych
zabezpieczen technicznych i organizacyjnych.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w trzech zaktadach: w Ujezdzcu Matym, Bielsku-Biatej oraz Sowach. Kwestie zwigzane z
potencjalnym zanieczyszczeniem zywno$ci dotyczag wszystkich zaktadow. W zaktadach w UjezdZzcu Matym oraz Bielsku-Biatej
ryzyko to odnosi sie do produktéw miesnych, natomiast w zaktadzie w Sowach - do produkcji mieszanek przyprawowych oraz
potproduktdow migsnych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano innych istotnych negatywnych wplywow, ryzyk ani szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem poza tymi uznanymi za istotne w procesie oceny podwaojnej istotnosci.

W ramach analizy podwdjnej istotnosci, w ramach podtematu ,Zanieczyszczenie organizméw zywych i zasobdow
zywnosciowych”  zidentyfikowano pozytywny wplyw wynikajagcy z wdrazania systeméw zarzadzania jako$cig i
bezpieczenstwem zywnoéci (HACCP, IFS, BRC), ktére ograniczajg ryzyko zanieczyszczenia produktéw substancjami
chemicznymi, mikroorganizmami oraz pozostatosciami lekéw.

Grupa Tarczynski nie prowadzita odrebnych, formalnych konsultacji z dotknietymi spoteczno$ciami w ramach procesu
identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem; proces ten opierat sie na analizach wewnetrznych oraz
przegladzie dziatalno$ci i lokalizacji zaktadow.

3.2 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

[E2-1]
Tabela 44 E2 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami
Podtemat Petny opis istotnego wplywu Powiazana polityka
Zanieczyszczenie Wplyw pozytywny: Grupa Tarczynski wdraza systemy | Procedura zarzadzania
organizméw zywych i zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem (np. HACCP, IFS, | substancjami chemicznymi,

zasobow zywnosciowych BRC), ktére ograniczajg ryzyko skazenia produktéw | Polityka Zrownowazonego
chemikaliami, mikroorganizmami lub  pozostatosciami | Rozwoju, procedury
lekow. systemow HACCP, IFS,
BRC
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Grupa Tarczynski realizuje polityke zarzadzania jako$cig i bezpieczenstwem produktdw, ktorej celem jest ograniczanie ryzyka
zanieczyszczenia produktéw substancjami chemicznymi, mikroorganizmami oraz pozostato$ciami lekéw. Polityka ta odnosi
si¢ do istotnego pozytywnego wptywu zidentyfikowanego w ramach analizy podwdjnej istotnosci i jest wdrazana poprzez
certyfikowane systemy zarzadzania, w tym HACCP, IFS oraz BRC. Systemy te opierajg si¢ na identyfikacji zagrozen,
wdrazaniu $rodkéw zapobiegawczych, kontroli krytycznych punktéw procesu oraz regularnym monitorowaniu i audytach.

Zakres polityki obejmuje dziatalno$¢ operacyjng Grupy Tarczynski w obszarze produkcii i przetwérstwa zywno$ci. Polityka ma
zastosowanie do wszystkich lokalizacji produkcyjnych Grupy i nie przewiduje istotnych wytaczen geograficznych ani
podmiotowych. Systemy HACCP, IFS oraz BRC sg wdrozone w Spotce Tarczyniski S.A., w ramach ktérej odbywa sie gtéwna
produkcija.

Odpowiedzialnos$¢ za wdrazanie i nadzor nad polityka zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem produktéow spoczywa na
najwyzszym szczeblu zarzadczym Grupy Tarczynski.

IFS FOOD STANDARD

Standard IFS Food jest zbudowany w oparciu o ogdlne aspekty systemu bezpieczenstwa Zzywnosci
i zarzadzania jakoscig. Gtowny nacisk kfadzie jednak na wzbudzenie zaufania do produktow i proceséw, co oznacza, ze
bezpieczenstwo, jakos¢, legalno$¢ i zgodnos¢ z okreslonymi wymaganiami klienta sg zapewnione poprzez ocene na miejscu
oraz przeglad/kontrole dokumentacii i inspekcje.

Audyt IFS jest podstawowg czescig procesu certyfikacji, poniewaz zaktad produkcyjny i jego procesy produkcyjne zostang
poddane ocenie zgodnie ze wszystkimi wymaganiami okre$lonymi w Liécie Kontrolnej IFS Food w celu oceny zgodnosci
produktéw i proceséw produkcyjnych. Certyfikacja IFS jest certyfikacjg produktu i procesu. Dlatego tez gtéwna cze$¢ procesu
certyfikacji sktada sie z Audytu IFS. Audytor ocenia audytowane firmy na podstawie listy kontrolnej w celu ustalenia poziomu
zgodno$ci procesow i produktow. Audyt zawsze koncentruje sie na nastepujgcych podstawowych elementach

Zakresem audytu IFS jest objeta petna dziatalno$¢ zaktadu, w tym wszystkie linie produkcyjne i produkty wytwarzane przez
zaktad produkcyjny (zaréwno produkty pod marka klienta, jak i produkty pod markg wtasna firmy)

BRC GLOBAL STANDARD

Certyfikacja zgodnosci z Normg jest uznawana na calym $wiecie przez wielu sprzedawcow detalicznych, firmy
gastronomiczne, firmy zaopatrzeniowe, agentéw i brokeréw oraz producentéw w celu oceny dostawcdw zywnosci.

Norma zostata opublikowana w celu okre$lenia kryteriow bezpieczenstwa i autentyczno$ci zywnosci, jakosci i kryteriow
operacyjnych, ktére muszg by¢ stosowane w zaktadach produkujacych zywno$¢, aby zapewni¢ zgodno$¢ z wymaganiami
prawnymi oraz chroni¢ konsumentéw. Format i tre§¢ Normy zostaty opracowane w sposoéb umozliwiajacy przeprowadzenie
oceny pomieszczen, systemow operacyjnych i procedur stosowanych w firmie przez uprawniong trzecig strone — jednostke
certyfikujaca — w odniesieniu do wymagan dokumentu.

Norma okresla wymagania dotyczace produkcji, przetwarzania i pakowania zywnosci i obejmuje nastepujace dziatania:

oparcie zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci o system HACCP albo o oceng ryzyka,
zapewnienie Srodowiska pracy gwarantujacego zredukowanie ryzyka zanieczyszczenia produktu,
e zastosowanie szczegdtowej specyfikacji utatwiajacej produkcje produktéw zywno$ciowych zgodnych z przepisami
prawa oraz z normami dotyczacymi sktadu i bezpieczerstwa oraz dobrymi praktykami produkcyjnymi,
e zapewnienie, ze ich dostawcy posiadajg odpowiednie kompetencje do wytwarzania okreslonego produktu,
przestrzegaja wymogow prawnych oraz stosujg odpowiednie systemy kontroli proceséw,
e wdrozenie i utrzymywanie planu badan, testowania i/lub analizy produktu opartej na ocenie ryzyka,
e monitorowanie i podejmowanie dziatar wynikajacych z reklamacji klientow.
HACCP jest czescig certyfikacji obu standardéw. Jest obowigzkowy dla wszystkich podmiotéw sektora spozywczego
(produkcja, dystrybucja, gastronomia) zgodnie z art. 5 Rozporzadzenia (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny Srodkéw spozywczych. Wymaga on wdrozenia 7 zasad analizy zagrozen i
krytycznych punktéw kontroli, zapewniajac bezpieczenstwo zywnosci.
7 zasad HACCP:

1. Analiza zagrozen: Identyfikacja potencjalnych zagrozen (biologicznych, chemicznych, fizycznych) oraz okre$lenie
$rodkéw zapobiegawczych.

2. Wyznaczenie Krytycznych Punktéw Kontroli (CCP): Okreslenie etapow, w ktorych kontrola jest kluczowa dla
wyeliminowania lub zminimalizowania zagrozenia (np. obrobka termiczna, schtadzanie).

3. Ustalenie limitow krytycznych: Ustanowienie wartoSci (np. czas, temperatura), ktére oddzielajg zywno$¢
bezpieczng od niebezpieczne;.

4. Ustanowienie systemu monitorowania: Regularne pomiary i obserwacje w punktach CCP.

5. Okreslenie dziatan korygujacych: Dziatania podejmowane, gdy monitoring wykaze przekroczenie limitow
krytycznych.
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6. Ustalenie procedur weryfikacji: Sprawdzanie skutecznosci funkcjonowania systemu HACCP.

7. Dokumentacja i archiwizacja: Prowadzenie zapiséw, ktére potwierdzaja, ze wszystkie procedury sg realizowane
zgodnie z wymogami bezpieczenstwa.

Grupa Tarczynski w ramach Polityki Zrownowazonego Rozwoju wdraza dziatania majace na celu ograniczanie negatywnych
wptywow zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby oraz minimalizowanie stosowania substanciji potencjalnie
niebezpiecznych. Polityka obejmuje m.in.:

e identyfikacie, kontrole i ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby
w zgodzie z obowigzujacymi przepisami i standardami ochrony Srodowiska;

e gospodarowanie chemikaliamii odpadami w sposob bezpieczny i zgodny z prawem, w tym wspieranie zastepowania
substancji toksycznych alternatywami przyjaznymi srodowisku;

e  zakaz nielegalnego sktadowania, spalania lub odprowadzania odpadéw do $rodowiska.

Polityka odnosi sie zaréwno do wiasnych operacji Grupy, jak i — w stosownym zakresie — do jej fafcucha wartosci,
przyczyniajac sie do ograniczania ryzyk srodowiskowych i negatywnych wptywdw zanieczyszczen.

Grupa Tarczynski posiada réwniez niecertyfikowany System Zarzadzania Srodowiskiem oparty na normie 1SO 14001, w
ramach ktérego wdraza Procedure nadzoru nad substancjami i mieszaninami chemicznymi. Celem procedury jest zapewnienie
wiadciwego postepowania z substancjami i mieszaninami chemicznymi, spetniajacymi wymagania polskiego prawa, a w tym
zapewnienie bezpieczenstwa podczas wykonywania prac z uzyciem substancji i mieszanin niebezpiecznych.

3.3 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
[E2-2]
W 2025 roku dziatania Grupy Tarczynski w zakresie ograniczania zanieczyszczen opieraly sie przede wszystkim na

wdrozonych systemach zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem produktow, takich jak HACCP, IFS oraz BRC, ktore zostaty
opisane w ujawnieniu E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem.

Zakres dziatan obejmuje wszystkie operacje produkcyjne Grupy Tarczynski, z uwzglednieniem proceséw w tancuchu wartosci,
ktore majg bezposredni wptyw na bezpieczenstwo produktow i Srodowisko. Dziatania te sq realizowane w sposéb ciagty i bedg
kontynuowane w kolejnych latach, w ramach statego monitorowania i doskonalenia systeméw HACCP, IFS i BRC.

Dziatania Grupy Tarczynski mozna przypisa¢ do unikania zanieczyszczenia, rozumianych jako stopniowe wycofywanie
materiatéw lub zwigzkdw, ktére maja negatywny wptyw (zapobieganie zanieczyszczeniu u zrodfa).

3.4 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem
[E2-3]
Grupa Tarczynski nie przyjeta jeszcze wymiernych celéw zorientowanych na rezultaty, jednak rozwaza ich wyznaczenie w

przysztoci, przy czym monitoruje skuteczno$¢ swoich polityk i dziatan w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem poprzez stosowane procedury oceny i wskazniki jakoSciowe oraz iloSciowe.

3.5 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

[E2-4]
Grupa Tarczynski prowadzi biezacy monitoring emisji do powietrza, wody i gleby zgodnie z obowigzujacymi pozwoleniami oraz
wymogami prawa ochrony srodowiska. W roku sprawozdawczym zadna z instalacji pozostajacych pod kontrolg finansowg lub
operacyjng Grupy nie przekroczyta progow emisji okreslonych w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 (E-PRTR).
Spotka Tarczynski S.A., realizuje obowigzki sprawozdawcze w zakresie PRTR oraz przekazuje wymagane raporty do
wiasciwego Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (WIOS). W zwigzku z powyzszym Grupa nie raportuje iloci
poszczegdlnych czynnikéw zanieczyszczajacych.

W odniesieniu do mikrodrobin plastiku Grupa nie prowadzita w roku sprawozdawczym bezposrednich pomiaréw ani
iloSciowych szacunkow emisji. Wynika to z charakteru prowadzonej dziatalnodci oraz stosowanych procesow
technologicznych, ktore nie generujq emisji mikrodrobin plastiku w sposéb wymagajacy monitorowania ani raportowania
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. W zwigzku z powyzszym Grupa uznata ten aspekt za nieistotny z punktu
widzenia wptywu na srodowisko.

3.6 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
[E2-5]

Niniejsze ujawnienie obejmuje informacje dotyczace substancji potencjalnie niebezpiecznych wykorzystywanych w
dziatalnosci operacyjnej Spdtek Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. Ze wzgledu na brak prowadzenia w zaktadzie
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zbiorczego zestawienia substanciji wedtug klasyfikacji CLP, Spétki nie raportuja tacznych iloci substancji w podziale na gtowne
klasy zagrozen w tym ujeciu.

Ewidencja prowadzona jest w zakresie substancii klasyfikowanych zgodnie z przepisami ADR, w zwigzku z ich transportem i
roztadunkiem. W konsekwencji ponizsze zestawienie obejmuje wytacznie $rodki chemiczne podlegajace tej klasyfikacji. Grupa
Tarczynski obecnie nie raportuje tacznych ilosci tych substancji w podziale na gtéwne klasy zagrozen zgodnie z
rozporzadzeniem CLP, ani informacji o ilosciach substancji opuszczajacych zaktady w postaci emisji, produktéw lub ustug.
Ograniczenie to wynika z braku dostepno$ci odpowiednich danych oraz braku petnej klasyfikacji substanciji zgodnie z CLP. W
Grupie nie sg wykorzystywane substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy (SVHC). W odniesieniu do substancii
potencjalnie niebezpiecznych, dostepnos¢ danych byta cze$ciowa, jednak dostepne informacje zostaty uwzglednione w
raportowaniu w zwigzku z uznaniem tematu E2 za istotny.

Tabela 45 Substancje potencjalnie niebezpieczne Tarczynski S.A.

Etykiety wierszy Suma [MG] Nazwa
3-Il 28618,6 ciecze fatwopalne - zagrozenie $rednie
3-ll 8401,14 ciecze tatwopalne - zagrozenie niskie
5,2-l1 1953 nadtlenki organiczne - zagrozenie Srednie
5.1-Il 100 substancije utleniajgce - zagrozenie Srednie
8-l 376598,2 substancje zrace - zagrozenie $rednie
8-l 564352 substancje zrace - zagrozenie niskie
9-ll 1219 niebezpieczne dla $rodowiska - zagrozenie niskie

Tabela 46 Substancje potencjalnie niebezpieczne WD Foods Sp. z 0.0.

Etykiety wierszy Suma [MG] Nazwa
3l 50,7 ciecze tatwopalne - zagrozenie $rednie
51-l1 905 substancje utleniajgce - zagrozenie Srednie
8-l 112696 substancje zrace - zagrozenie Srednie
8-l 32516 substancje zrace - zagrozenie mate

4, ESRS E3 Woda i zasoby morskie

4.1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodga i zasobami
morskimi

[IRO-1]
Grupa Tarczynski przeprowadzita w 2025 roku przeglad wiasnych zasobéw i dziatalnoSci operacyjnej
w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, obejmujacy
zuzycie wody, zrzuty Sciekow oraz lokalizacje zaktadow wzgledem obszardéw narazonych na stres wodny. Analiza uwzgledniata
takze ryzyka zwigzane z deficytem wody, degradacjg gruntéw i pustynnieniem oraz ocene zabezpieczen technologicznych,
takich jak oczyszczanie i recykling wody.

W wyniku przegladu zidentyfikowano negatywne wplywy: wysokie zuzycie wody w procesach mycia, chfodzenia i
przetwdrstwa, mogace prowadzi¢ do lokalnej presji hydrologicznej, oraz pogorszenie jakosci wod spowodowane dziataniami
rolniczymi w gorze taficucha wartosci, w tym eutrofizacje.

W ramach procesu nie przeprowadzano formalnych konsultacji z dotknietymi spoteczno$ciami; identyfikacja opierata sig na
danych operacyjnych, analizie lokalizacji zaktaddw i ocenach ryzyka $rodowiskowego.
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4.2 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
[E3-1]

Tabela 47 E3 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami
Mniejsza jednostka

Petny opis istotnego wplywu Powiazana polityka

tematyczna

Zuzycie wody Wplyw negatywny: wysokie zuzycie wody w procesach | Procedura gospodarowania
mycia, chtodzenia i przetwérstwa moze prowadzi¢ do | wodg i Sciekami, Polityka

lokalnej presji hydrologicznej, zwtaszcza w regionach o | Zréwnowazonego Rozwoju
niskiej retencji lub ryzyku suszy.
Zuzycie wody Wptyw negatywny: zanieczyszczenie (eutrofizacja) wod | Procedura gospodarowania
spowodowana przez dziatalno$¢ rolniczg w gorze farcucha | woda i $ciekami, Polityka

wartosci, prowadzace do pogorszenia jakosci wody i zycia | Zréwnowazonego Rozwoju
biologicznego.

Grupa Tarczyriski w ramach Polityki Zréwnowazonego Rozwoju i Systemu Zarzadzania Srodowiskiem opartym na ISO 14001
zapewnia efektywne wykorzystanie wody w procesach produkcyjnych oraz kontrolowane zaopatrywanie sie w zasoby wodne
w ramach wiasnych operacji. W ramach systemu wdrozono Procedure gospodarowania wodg i $ciekami, obejmujaca
uzdatnianie oraz wiasciwe postepowanie ze Sciekami zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i pozwoleniami
wodnoprawnymi, a takze dziatania zapobiegajace zanieczyszczeniu wod i ograniczajace jego skutki.

Dwie lokalizacje zaktaddéw — w Ujezdzcu Matym oraz Bielsku-Biatej — objete sg procedurg zarzadzania woda. Zaktad w Sowach,
w ktorym dziata spotka WD Foods, nie jest obecnie objety systemem zarzadzania $rodowiskowego, jednak Grupa planuje
obja¢ te spdtke procedurami SZS w 2026 roku. Lokalizacje te nie zostaty zidentyfikowane jako obszaréw o znacznym deficycie
wody.

Grupa zobowigzuje sie do istotnego ograniczania zuzycia wody, w szczegdlnosci na obszarach narazonych na ryzyko jej
niedoboru, poprzez monitorowanie i dokumentowanie zuzycia w procesach produkcyjnych oraz wdrazanie dziatan
zwiekszajacych efektywno$¢ wykorzystania wody zaréwno w ramach wtasnych operacii, jak i taricucha wartosci. Jednostka
nie prowadzi natomiast dziatan w zakresie projektowania produktéw lub ustug ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw
zwigzanych z wodg ani ochrong zasobdw morskich.

4.3 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
[E3-2]

Wszystkie dziatania zwigzane z realizacjg celow polityki srodowiskowej sg prowadzone biezaco w ramach funkcjonujacego
Systemu Zarzadzania Srodowiskiem, opartego na ISO 14001, co pozwala na monitorowanie i ograniczanie wptywow
Srodowiskowych wynikajacych z dziatalnosci operacyjnej.

Dziatania prowadzone w ramach systemu obejmuja wszystkie zaktady produkcyjne Grupy, a takze — w stosownym zakresie
- procesy w fancuchu warto$ci, ktore majq istotny wptyw na srodowisko, w tym zuzycie zasobdéw wodnych, emisje do powietrza
i gospodarke odpadami.

Dziatania realizowane w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskiem s prowadzone w sposéb ciagly i beda kontynuowane
w kolejnych latach, w ramach biezacego monitorowania, audytéw i doskonalenia systemu.

Powyzsze dziatania prowadzone sa w ramach ograniczania wykorzystywania wody.

4.4 Cele zwigzane z woda i zasobami morskim

[E3-3]
Grupa Tarczynski nie przyjeta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw dotyczacych gospodarki wodnej, jednak
rozwaza ich wyznaczenie w przysziosci. Skutecznos¢ polityki wodnej i dziafan podejmowanych w ramach Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem 1SO 14001 jest monitorowana biezaco poprzez procedury obejmujace: dokumentowanie zuzycia
wody w procesach produkcyjnych, kontrole jakosci i iloSci Sciekow, audyty wewnetrzne oraz weryfikacje funkcjonowania
zabezpieczen technologicznych (oczyszczanie, recykling wody).
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4.5 Zuzycie wody

[E3-4]
W zaktadzie w Ujezdzcu Matym woda jest pobierana gtéwnie z wtasnych studni —w 2025 roku zuzyto z nich 633,116 m* wody.
Ujecie miejskie utrzymywane jest wytgcznie w trybie awaryjnym, a w 2025 roku jego zuzycie wyniosto 11 m®. Zaktady w Bielsko-
Biatej oraz WD Foods w Sowach korzystajg obecnie wytacznie z wody z uje¢ miejskich. W zaktadzie WD Foods w Sowach
planowane jest uruchomienie wasnych studni w 2026 roku.

Scieki w zaktadach sa odprowadzane zgodnie z lokalnymi pozwoleniami: zaktad Ujezdzcu Matym posiada wlasng
oczyszczalnie i odprowadza Scieki do rzeki Brzeznica. Zaktad w Bielsko-Biatej posiada wiasng podczyszczalnie, a
odczyszczone $cieki kierowane sg do miejskiej sieci kanalizacyjnej. Zaktad WD Foods w Sowach posiada wiasng
oczyszczalnie, a Scieki odprowadzane sg do pobliskiego rowu O-VII.

Tabela 48 Catkowite zuzycie wody w Grupie Tarczynski

Catkowite zuzycie wody w m3 Tarczynski S.A. - Tarczynski S.A. - WD Foods - Sowy
Ujezdziec Maly Bielsko-Biata

Catkowite zuzycie wody 633,127 90,925 51,838

Zrzut wody 296,769 72,252 39,232

Catkowita ilo$¢ wody poddanej 0 0 0

recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu

Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody | 0 0 0
Zmiany w magazynowaniu w m3 0 0 0
Wodochtonno$¢* 11941 m? 171,5m? 97,8 m?

*zuzycie wody na 1 min EUR przychodu netto, przy zastosowaniu kursu 1 EUR = 4,23 PLN
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5. ESRS 5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

5.1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wpltywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobo6w oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[IRO-1]
W ramach analizy podwojnej istotnosci Grupa Tarczynski przeprowadzita przeglad wiasnych zasobow i dziatalnoSci
operacyjnej w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym, zaréwno w ramach wiasnych operacji, jak i — w stosownym zakresie — w fancuchu
warto$ci. Analiza objeta zuzycie kluczowych zasobow (w tym surowcdw, energii, wody, $rodkdw chemicznych i materiatow
opakowaniowych), generowanie i zagospodarowanie odpadéw oraz funkcjonujace systemy segregaciji, odzysku i recyklingu.
Metodyka opierata sie na identyfikacji kluczowych zasobéw w fafncuchu wartosci, ocenie efektywnosci materiatowej i
odpadowej oraz analizie wdrazania zasad gospodarki cyrkularnej, w tym elementéw ekoprojektowania i ponownego
wykorzystania surowcow.

W wyniku analizy zidentyfikowano istotne ryzyko regulacyjne zwigzane z mozliwym wzrostem kosztéw wynikajacych z nowych
regulacji dotyczacych rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta oraz ekoprojektowania opakowan, a takze istotny
negatywny wptyw pos$redni w gérze taricucha wartosci, zwigzany z wysokim zuzyciem zasobéw i emisjami generowanymi przy
produkcji surowcow miesnych.

W ramach procesu identyfikacji istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarkg, o
obiegu zamknietym Grupa Tarczynski nie prowadzita odrebnych, formalnych konsultacji z dotknietymi spoteczno$ciami; proces
ten opierat sie na analizach wewnetrznych oraz danych operacyjnych i regulacyjnych.

5.2 Polityki zwiazane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

[E5-1]
Polityki Grupy Tarczynski adresujq istotne wptywy srodowiskowe zwigzane z generowaniem odpaddw oraz ryzyka regulacyjne
i kosztowe wynikajace z wymogow dotyczacych gospodarki odpadami, zaréwno w ramach wiasnych operacji Grupy, jak i — w
ograniczonym zakresie — na nizszym szczeblu taicucha wartosci, poprzez wymagania dotyczace prawidtowego postepowania
z odpadami i zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami.

Tabela 49 E5 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami oraz ryzykami
Podtemat Petny opis istotnego wplywu i ryzyka Powiazana polityka

Odpady Ryzyko: nowe regulacje (rozszerzona odpowiedzialno$é | Procedura gospodarowania
producenta — ROP, ekoprojektowanie) moga obcigzy¢ firme | odpadami, Polityka
kosztami recyklingu opakowan pochodzacych z produktéw. | Zréwnowazonego Rozwoju

Zasoby wprowadzane, w | Wplyw negatywny: produkcja gotowych produktow | Procedura gospodarowania
tym wykorzystanie zasobéw | miesnych wigze si¢ z duzym zapotrzebowaniem na migeso | odpadami, Polityka
wieprzowe i drobiowe, ktérego wytwarzanie (na poziomie | Zréwnowazonego
dostawcow) generuje wysokq emisje GHG, zuzycie paszy, | Zaopatrzenia, Polityka
wody i gruntow. Zréwnowazonego rozwoju

Polityki Grupy Tarczynski odnoszg sie do odejscia od korzystania z zasobdw pierwotnych poprzez funkcjonujacy System
Zarzadzania Srodowiskowego, w ramach ktérego wdrozono Procedure gospodarowania odpadami ukierunkowang na
minimalizacje ilosci powstajacych odpaddéw, ich wiasciwg segregacje oraz powtorne wykorzystanie i recykling, w miare
mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Dziatania te wspierajg wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym oraz
zwigkszanie wykorzystania zasobow wtérnych.

W Polityce Zréwnowazonego Rozwoju Grupa uwzglednia réwniez zasady zréwnowazonego wykorzystywania zasobow
odnawialnych, koncentrujac sie na efektywnym gospodarowaniu materiatami i ograniczaniu strat zasobéw w procesach
operacyjnych, zgodnie z wymogami prawa ochrony $rodowiska i celami zréwnowazonego rozwoju.

5.3 Dziatania i zasoby zwiazane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[E5-2]
Grupa Tarczynski wdraza innowacyjne rozwigzania w zakresie efektywnego wykorzystania zasobéw pochodzenia
zwierzecego i roslinnego, w tym zagospodarowania ubocznych surowcéw produkcyjnych jak np. miazga kostna. Dziatania
obejmujg rozwdj nowoczesnych technologii przetwarzania, umozliwiajagcych pozyskiwanie bioaktywnych peptydow oraz
tworzenie wysokobiatkowych kompozycji o potencjale prozdrowotnym. Wdrazane rozwigzania faczq biatka zwierzece, biatka
roslinne, btonnik oraz sktadniki pochodzenia algowego, zwiekszajac warto$¢ odzywcza produktow, poprawiajgc prozdrowotng
ich charakterystyke oraz wspierajgc bardziej zrownowazone podejscie do wykorzystania surowcéw w branzy spozywcze;.
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Ponadto Grupa Tarczynski w obszarze wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknigtym rozwija inicjatywy
operacyjne prowadzone w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. W 2025 roku kontynuowano w szczeg6lnoSci
nastepujace dziatania:

o stosowanie zaawansowanych linii technologicznych do odzysku biatka i tluszczu, umozliwiajacych petniejsze
wykorzystanie surowcow i ograniczenie powstawania pozostatosci produkcyjnych w procesie wytwarzania;

e rozwoj procesow ponownego wykorzystania produktow i potproduktow wewnatrz zaktaddw, w procesach, w
ktorych jest to technologicznie mozliwe, w celu ograniczenia zapotrzebowania na nowe materiaty oraz zwiekszenia
efektywno$ci wykorzystania zasobdw ograniczajacych koniecznos¢ zakupu materiatéw od zewnetrznych
dostawcdw oraz zmniejszajacych zuzycie zasobdw pierwotnych;

o funkcjonowanie zintegrowanego systemu gospodarowania odpadami, obejmujacego segregacije, oznakowanie,
wiasciwe magazynowanie i przekazywanie odpaddw do recyklingu;

o wykorzystywanie materiatow opakowaniowych zawierajgcych surowce wtdrne, w tym folii stretch zawierajacej 30%
materialu z recyklingu oraz tacek opakowaniowych w czesci produktéw w 80% pochodzacych z recyklingu;

e przekazywanie do recyklingu strumieni odpadéw takich jak makulatura, tworzywa sztuczne, etykiety i podktady
etykietowe;

e udziat w programach RafCycle™ i LabelLoop, umozliwiajacych zamkniecie petli recyklingu odpadéw etykietowych
oraz ograniczenie zuzycia surowcéw pierwotnych i emisji CO;

e prowadzenie szkoler i komunikacji wewnetrznej w zakresie prawidtowego postepowania
z odpadami oraz zasad gospodarki o obiegu zamknietym;

e monitoring i ciggte doskonalenie rozwigzan w zakresie segregacji, recyklingu i doboru materiatéw
opakowaniowych.

Oczekiwanym rezultatem tych dziatan jest ograniczenie ilosci odpadéw kierowanych do unieszkodliwiania, zwiekszenie udziatu
surowcow wtornych w procesach produkcyjnych i opakowaniowych oraz poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow, co
bezposrednio wspiera cele polityk srodowiskowych i zrownowazonego rozwoju Grupy.

Dziatania obejmujg wiasne operacje Grupy Tarczynski, w szczegolnosci zaktady produkcyjne, magazynowanie i procesy
logistyczne, a takze — w ograniczonym zakresie — nizszy szczebel faficucha warto$ci, poprzez wspdtprace z dostawcami
materiatéw opakowaniowych i podmiotami zajmujacymi sie recyklingiem. Zakres geograficzny dziatan obejmuje lokalizacje
operacyjne Grupy w Polsce, a oddziatywanie dotyczy m.in. pracownikéw, partnerow biznesowych oraz podmiotow
realizujacych procesy odzysku i recyklingu.

Dziatania i zasoby Grupy Tarczynski w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym obejmujg praktyki biznesowe o obiegu
zamknigtym, w szczegdlnoéci recykling i rozwdj zamknietych petli materiatowych (m.in. odpadéw etykietowych), realizowane
we wspdipracy z wyspecjalizowanymi partnerami oraz zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami, co ogranicza
wykorzystanie surowcow pierwotnych.

5.4 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[E5-3]
Grupa Tarczynski nie przyjeta na dzien sprawozdawczy wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw, jednak kontynuuje
realizacje ogélnych kierunkow dziatan przyjetych w poprzednich latach, w tym do 2030 roku planuje wdrozenie pierwszych
opakowan czesciowo lub w petni pochodzacych z recyklingu, a do 2035 roku zamierza dostosowac wszystkie wprowadzane
na rynek opakowania do krajowych i miedzynarodowych wymagan w zakresie recyklingu. Jednoczes$nie Grupa monitoruje
skuteczno$¢ swoich polityk i dziatan poprzez funkcjonujacy system zarzadzania Srodowiskowego, okresowe przeglady
materiatéw opakowaniowych oraz wskazniki jakosciowe i iloSciowe dotyczace udziatu materiatow z recyklingu i zgodnosci
opakowan z wymogami regulacyjnymi, przyjmujac jako poziom ambicji stopniowe ograniczanie wykorzystania surowcoéw
pierwotnych w horyzoncie do 2035 roku.

5.5 Zasoby wprowadzane

[E5-4]
Zasoby wprowadzone do Grupy Tarczynski obejmujg produkty i materiaty niezbedne do procesu produkcji. Wprowadzone
produkty do organizacji mozna podzieli¢ na:

e produkty (w tym materiaty biologiczne) sktadajace sie gtéwnie z surowcdéw miesnych (wieprzowina, wotowina i
dordb), surowcdw dodatkéw wewnetrznych (biatka, sél, warzywa, przyprawy)

e  materialy techniczne skiadajace sie z surowcow dodatkdw zewnetrznych (folie, karton, zrebki, klipsy, petelki, ostonki,
gazy spozywcze).
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Grupa Tarczynski raportuje taczng mase produktow wprowadzonych do organizacji jako taczng mase materiatow technicznych
oraz biologicznych. Catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw do wytwarzania produktéw i ustug
przedsiebiorstwa stanowi cze$¢ materiatow technicznych i sg to przede wszystkim kartony wykorzystywane do celéw
transportowych.

Tabela 50 Zasoby wprowadzane do organizacii

Zasoby wprowadzane do organizacji 2024 2025 Jednostka
taczna masa produktéw wprowadzonych 163 839 833,19 176 483 530 Kg
do organizacji
Laczna masa materiatéw biologicznych 153 122 157,99 149 975 700 Kg
taczna masa materiatdw technicznych 10 717 675,2 26 507 830 Kg
Catkowita masa wtdrnie wykorzystanych 512 000 5816 650 Kg

lub uzytych komponentéw do wytwarzania
produktow i ustug przedsiebiorstwa

Catkowita masa wtdrnie wykorzystanych 0 0,22 %
lub uzytych komponentéw do wytwarzania
produktow i ustug przedsiebiorstwa

Warto$¢ procentowa materiatéw 0 0 %
biologicznych pochodzacych ze
zréwnowazonych zrédet

W oparciu o procedury wewnetrzne, opisane w dokumentach: Gospodarka odpadami — Formularze F3iF4 1S3 PS B4/4 (,Karta
przekazania odpadu” oraz ,Karta ewidencji odpadéw”) — zapis elektroniczny, 1S2/PS B4/4 Postepowanie z odpadami
niebezpiecznymi oraz IS3/PS B4/4 Postepowanie z produktami ubocznymi pochodzenia zwierzecego, jednostki w ramach
Grupy Tarczynski S.A. prowadzg biezacy monitoring i ewidencjonujg zaréwno ilos¢ materiatéw wprowadzanych do organizacj,
jak i sposéb gospodarowania odpadami niebezpiecznymi oraz innymi niz niebezpieczne, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa i wymogami ochrony $rodowiska.

Grupa nie wykorzystuje w swojej dziatalnosci operacyjnej surowcdw krytycznych ani metali ziem rzadkich. W odniesieniu do
aktywow trwatych, Grupa nie prowadzi szczegotowej ewidencii ilosciowej w tym zakresie, natomiast do tej kategorii moze
zaliczy¢ przede wszystkim infrastrukture produkcyjno-logistyczna, wykorzystywang w procesach przetworstwa miesa, jego
konserwacje oraz dystrybucje.

5.6 Zasoby odprowadzane

[E5-5]
Zgodnie z piramidg postepowania z odpadami, Grupa Tarczynski w pierwszej kolejnosci dazy do unikania powstawania
odpadéw, a w przypadku ich wystapienia — do wielokrotnego wykorzystania. Jedli jednak nie jest mozliwe ponowne
wprowadzenie odpadu do obiegu, firma zapewnia jego utylizacje zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, przy wsparciu
lokalnych spotek specjalistycznych zarejestrowanych w bazie BDO, z podziatem na odpady niebezpieczne oraz inne niz
niebezpieczne.

Zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska w Polsce, od 2019 roku Tarczyniski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. sg
zarejestrowane w bazie BDO, w ktdrej prowadzone sg; karty przekazania odpadéw, ewidencja odpadéw oraz sprawozdania
przekazywane wiasciwemu Marszatkowi Wojewddztwa zgodnie z lokalizacjq dziatalnosci. Odpady niebezpieczne poddawane
s procesom neutralizacji lub utylizacji, natomiast pozostate odpady sg sktadowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
W pozostatych spétkach Grupy Tarczynski nie zidentyfikowano zasobdw odprowadzanych, poniewaz nie prowadza one
dziatalnosci produkcyjnej.

Grupa Tarczynski prowadzi raportowanie odpadéw zgodnie z obowigzujacym prawem polskim i unijnym, w szczego6inosci z
ustawg o odpadach oraz dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE w sprawie odpaddw.

Tabela 51 Zasoby odprowadzane z organizacji

Odpady 2024 2025 Jednostka
Suma odpadéw ogétem 5521,490 7011,3264 Mg
Odpady poddane odzyskowi 5517 ,47 7009,7930 Mg
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Odpady niepoddane recyklingowi 4 843,019 6175,62 Mg
Odpady poddane unieszkodliwieniu 4,02 1,5334 Mg
Odpady niebezpieczne 7,044 9,6954 Mg
Odpady podane odzyskowi 5,624 8,162 Mg
Odpady poddane recyklingowi 0 0
Odpady poddane innemu procesowi 1,42 0 Mg
Odpady poddane procesowi spalania 0 1,5334 Mg
Odpady poddane procesowi sktadowania 0 0
Odpady promieniotwdrcze 0 0
Odpady inne niz niebezpieczne 5514,446 7001,631 Mg
Odpady poddane odzyskowi 4833,375 6165,927 Mg
Odpady poddane recyklingowi 678,471 835,704 Mg
Odpady poddane innemu procesowi 2,6 0 Mg
Odpady poddane procesowi spalania 0 0
Odpady poddane procesowi sktadowania 0 0

Jak wynika z powyzszych danych, udziat odpadéw poddanych recyklingowi wyniost 12,29% w 2024 roku oraz 11,92% w 2025
roku, natomiast wiekszo$¢ odpaddw (odpowiednio 87,71% i 88,08%) nie zostata poddana recyklingowi.

Dane dotyczace strumienia odpaddéw obejmujg Spdtki Tarczynski S.A., oraz WD Foods Sp. z 0.0. Znaczacy udziat odpadow

pochodzacych z proceséw oczyszczania Sciekéw wynika z faktu, iz proces ten jest realizowany wewnetrznie, w ramach
dziatalnosci zaktadu zlokalizowanego w Bielsku-Biatej.

Tabela 52 Strumien odpaddw w Grupie Tarczynski

Kod odpadu Nazwa llosé [Mg]
1908 05 Ustabilizowane komunalne osady Sciekowe 3458,3490
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe 1810,5030
150101 Opakowania z papieru i tektury 503,5400
17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17 | 384,1020

0902i17 0903
02 02 04 Osady z zaktadowych oczyszczalni $ciekdw 315,6400
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 276,8240
1701 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow ceramicznych i 95,8260
elementéw wyposazenia inne niz 17 01 06
17 04 05 Zelazo i stal 55,3400
0202 03 Surowce i produkty nienadajace sie do spozycia i przetwérstwa 54,2310
1701 01 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorek i remontéw 19,7000
150103 Opakowania z drewna 7,3460
160115 Ptyny zapobiegajace zamarzaniu inne niz 16 01 14 7,2070
1702 03 Tworzywa sztuczne 6,1600
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 0117 06 03 4,6000
13 02 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2,4590
1501 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi 2,0710
zanieczyszczone
16 01 14* Plyny zapobiegajgce zamarzaniu zawierajgce niebezpieczne substancije 1,6600
18 02 02* Inne odpady zawierajace zywe drobnoustroje chorobotwércze lub ich toksyny 1,5334
(weterynaryjne)
16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy 1,2880
16 02 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 1,2400
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17 02 02 Szkio 0,9600
1502 03 Sorbenty, materialy filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne inne niz 1502 02 | 0,6200
1301 10* Mineralne oleje hydrauliczne niezawierajace zwigzkow chlorowcoorganicznych 0,5740
08 01 11* Odpady farb i lakieréw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje 0,1100
niebezpieczne
17 04 11 Kable inne niz wymienione w 17 04 10 0,1100
18 01 03* Inne odpady zawierajace zywe drobnoustroje chorobotworcze lub ich toksyny 0,0000
SUMA 2025 7011,993
SUMA 2024 5521,490

Oddziatywanie dziatalno$ci Grupy na $rodowisko podlega nadzorowi oraz kontrolom ze strony wiadciwych organéw
zewnetrznych, w tym Inspekcji Ochrony Srodowiska. W dotychczasowym okresie dziatalno$ci Grupy nie stwierdzono
przekroczen dopuszczalnych norm okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa, w odniesieniu do poszczegdinych
komponentéw Srodowiska, w tym w zakresie gospodarowania odpadami powstajacymi w wyniku prowadzonej dziatalno$ci
gospodarcze;.

Grupa nie wykorzystuje w swojej dziatalnosci operacyjnej surowcdw krytycznych ani metali ziem rzadkich. W odniesieniu do
aktywow trwatych, Grupa nie prowadzi szczeg6towej ewidencji ilosciowej w tym zakresie, natomiast do tej kategorii zalicza w
szczegolnosci infrastrukture produkcyjno-logistyczna wykorzystywang w procesach przetworstwa miesa, jego konserwacii
oraz dystrybuciji.

6. Taksonomia UE
6.1 Ujawnianie informacji zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r., ustanawiajace ramy utatwiajace
zrownowazone inwestycje (tzw. Taksonomia UE), stanowi jeden z kluczowych elementéw realizacji Europejskiego Zielonego
tadu. Akt ten wprowadza jednolity system klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej pod katem jej wptywu na srodowisko.

Celem Taksonomii UE jest okreslenie, ktore rodzaje dziatalno$ci mozna uznac za zréwnowazone srodowiskowo. Umozliwia to
ujednolicenie podejécia do oceny inwestycji oraz ograniczenie ryzyka tzw. greenwashingu poprzez zastosowanie jasno
zdefiniowanych kryteriow kwalifikacyjnych. System ten wspiera realizacje unijnych celéw klimatycznych i energetycznych, w
szczegolInosci w perspektywie do 2030 roku oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

W  praktyce Taksonomia pozwala okre$lic, jaka cze$¢ dziatalnosci Grupy - mierzona  udziatem
w przychodach (obrot), naktadach inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkach operacyjnych (OpEXx) — jest:

e zrbwnowazona srodowiskowo,
o  kwalifikujgca sie, lecz niezréwnowazona,
o niekwalifikujaca sie do Taksonomii.

Aby dana dziatalnos¢ zostata uznana za zréwnowazong $rodowiskowo, musi tacznie spetnia¢ nastepujace warunki:
e wnosi¢ istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celdéw Srodowiskowych,
e nie powodowac znaczacych szkdd dla pozostatych celdw Srodowiskowych (zasada ,Do No Significant Harm”),

e  by¢ prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami w zakresie praw cztowieka i standardow tadu korporacyjnego
(Minimum Safeguards),

o spetnia¢ szczegdtowe techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w aktach delegowanych.

Taksonomia UE obejmuje szes$¢ celow Srodowiskowych:
1. tagodzenie zmian klimatu.
Adaptacja do zmian klimatu.
Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich.
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym.
Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola.
Ochrona i odbudowa bior6znorodnosci oraz ekosystemow.

ok wdh
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Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze zostaC przypisana do jednej z trzech kategorii:

1. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie i zrownowazona srodowiskowo — spetnia techniczne kryteria kwalifikacji oraz
minimalne gwarancje.

2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie, lecz niezrownowazona srodowiskowo — objeta zakresem Taksonomii, jednak
niespetniajaca co najmniej jednego z wymaganych kryteriéw lub minimalnych gwarancji.

3. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do Taksonomii — brak okreslonych technicznych kryteriow kwalifikacji (w tym
dziatalnosci, dla ktdrych kryteria moga zostaé opracowane w przysztosci).

Kalkulacja udziatu dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo zostata przeprowadzona zgodnie z obowigzujacymi przepisami
w zakresie Taksonomii UE, w szczegdlno$ci na podstawie:

e  Rozporzadzenia (UE) 2020/852 (Taksonomia UE),
e  aktéw delegowanych okreslajacych techniczne kryteria kwalifikacji (m.in. 2021/2139 wraz
z pbzn. zm.),
e  aktéw delegowanych regulujacych zakres i sposdb ujawnien (m.in. 2021/2178 wraz z pézn. zm.),
e  rozszerzen kryteridw na pozostate cele srodowiskowe (akty delegowane z 2023 r.) oraz ich aktualizacji.
6.2 Proces badania zgodnosci z Taksonomia

Badanie zgodnosci dziatalno$ci Grupy Tarczynski z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem Zespotu ds. ESG, finanséw,
kontrolingu i dziatéw technicznych, przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej, w czterech krokach:

1. Identyfikacja — przeanalizowano przychody, naktady inwestycyjne (CapEXx) i wydatki operacyjne (OpEx) w 2025 r.,
aby wyodrebni¢ dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki.

2. Alokacja - przypisano odpowiednie przychody, CapEx i OpEx do poszczegolnych dziatalnosci, zgodnie z zasadami
rachunkowosci stosowanymi w sprawozdaniach finansowych Grupy.

3. Weryfikacja — oceniono zgodno$¢ z:

e  Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK) dla istotnych finansowo dziatalnosci (tak jak w poprzednim okresie
sprawozdawczym przyjeto prog istotnosci powyzej 50 tys. zt), sprawdzajac wktad w cele Srodowiskowe i brak szkod
dla pozostatych. Mnigj istotne dziatalno$ci uznano za kwalifikujace, lecz niezgodne z systematyka.

e Minimalnymi Gwarancjami (MS), zgodnie z wytycznymi ONZ i OECD oraz rekomendacjami Platform on Sustainable
Finance, stwierdzajac brak niezgodnosci w 2025 .

4. Kalkulacja — przygotowano zestawienia obrotéw, CapEx i OpEx przypisanych do dziatalnosci zgodnych z
Taksonomig, unikajac podwdjnego liczenia dzieki wytaczeniom konsolidacyjnym.

Zasady rachunkowosci i zrédta danych:

Do obliczenia udziatu przychodéw, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do
systematyki zastosowano nastepujace zasady:

e  Przychody (obroty)

Podstawg byly skonsolidowane przychody Grupy Tarczyhski w 2025 r., ujawnione w sprawozdaniu finansowym. Do licznika
przypisano przychody z dziatalnos$ci kwalifikujacej sie do Taksonomii. W 2025 r. nie zidentyfikowano takich przychodéw - ich
warto$¢ wyniosta 0 PLN (nota 12 ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).
o Naktady inwestycyjne (CapEx)

Podstawe stanowity naktady inwestycyjne ($rodki trwate) rozliczane w konsolidowanych spétkach Grupy, prezentowane w
Skonsolidowanym Raporcie Finansowym za 2025 r. Do licznika przypisano cze$¢ naktaddw zwigzanych z dziatalno$cig
kwalifikujaca sie do systematyki. Mianownik ujawniany jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w notach nr 23
(przyjecie ze $rodkdw trwatych w budowie oraz zakup $rodkéw trwatych), 24 (nowe leasingi) oraz 26 (nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych).

o  Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie stuzace do biezacej obstugi aktywdw Grupy
i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane z
remontami budynkow, koszty ~ zwigzane z operacyjnym  zarzadzaniem gospodarkg odpadami,  koszty utrzymania
oraz leasingu pojazddéw elektrycznych, koszty eksploatacji systemdw odprowadzania i oczyszczania Sciekdw, koszty zwigzane
z utrzymaniem kogeneracji oraz fotowoltaiki. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEXx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnoSci
kwalifikujacych sie do systematyki.

Zrédta danych i wytaczenia konsolidacyjne

Dane pochodzity z systemdw finansowo-ksiegowych Grupy Tarczynski oraz spétek zaleznych. Dzieki zastosowaniu wytaczen
konsolidacyjnych i analizy danych zrédtowych uniknieto podwdjnego liczenia przychodow, CapEx i OpEXx.
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Tabela 53 Udziat procentowy obrotu lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z Taksonomig

Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzadza

Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkéd”
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A.1. Dziatalno$¢ zrownowazona $rodowiskowo (zgodna z Taksonomia)

Przychody ze zréwnowazonej

Srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 0,00 | 0,0% 0% 0%

systematyka) (A.1)

Obrét ze zrownowazonej

Srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 0,00 | 0,0% 0% 0%

systematyka) (A.1)

w tym wspomagajaca 0,00 | 0,0% 0% 0% E

w tym na rzecz przejscia 0,00 | 0,0% 0% 0% T

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do taksonomii, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z Taksonomia)

Przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie¢ do

systematyki, ale niezrownowazonej $Srodowiskowo 0,00 0% 0% 0%
(niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 0,00 | 0,0% 0% 0%

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki (B) 2243190000 | 100,0%

Razem (A+B) 2243190000 | 100%
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T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykq w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego / N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego / N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
Srodowiskowego.

Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$é gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poSwigconej dane;
dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.: tagodzenie zmian klimatu: CCM / adaptacja do zmian klimatu: CCA / zasoby wodne i morskie: WTR / gospodarka o obiegu zamknietym:
CE / zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC / bioréznorodno$¢ i ekosystemy: BIO

Czes$¢ obrotu/Catkowity obrét

CCM 0,00% 0,00%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
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Tabela 54 Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z Taksonomig

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadza

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu powaznych szkéd”
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A.1. Dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow CCM 2483 0 N/E | NEE 0 o
odprowadzania i oczyszczania &ciekow 53 ogs57 | 066% | T | N Lo | NELNEL T T T T T T T 125% | 3.25%
Produkqa“energu elgktryc_znej z wykorzystaniem CCM 17403161 | 0.05% | T N N/E | NEE NEL | NEL T T T T T T T 0,00% 0,00%
technologii fotowoltaicznej 41 L L

Naktady inwestycyjne z tytutu zréwnowazonej 2658

Srodowiskowo dziatalno$ci (zgodnej z systematyka) 017.18 0,71% 1,25% 0,00%

(A1) ’

w tym wspomagajaca 0| 0,00% 0,00% 0,00% E
w tym na rzecz przejscia 0 0,00% 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do taksonomii, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Produkcija energii cieplnej/chtodniczej z gazowych paliw coM NE | NE

kopalnych w efektywnym systemie cieptowniczym i 431 184704171 0,05% | T N L L

chtodniczym '
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Budow_a, r.ozlbudowa i eKspIoatacja systeméw poboru, CCM 858 509.12 | 0,23% N/E | NEE
uzdatniania i dostarczania wody 5.1 L L
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 1043
systematyki, ale niezrownowazonej $rodowiskowo (niezgodnej 303.29 0,28%
z Taksonomig) (A.2) ’
3701 o

Razem (A.1+A.2) 320,47 0,99%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 370609 | 99,01
Taksonomii (B) 679,53 | %

374 311 o
Razem (A+B) 000,00 100%

Cze$¢ naktadow/Catkowite naktady inwestycyjne

CCM 0,75% 0,29%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Tabela 55 Udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z Taksonomig

Kryteria dotyczace zasady ,,nie

Kryteria dotyczace istotnego wktadu wyrzadza powasnych szkéd”
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A.1. Dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Budowa, rozbudowa | eksploatacja systemow | CCM' | geqapn 07| 4499 | T | N |NEL|NEL|NEL|NEL| T | T | T | T | T|T] T 077% 0%

odprowadzania i oczyszczania $ciekow 53

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci

zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z 569 640,87 | 4,11% T N | NJEL | NJEL | NJEL | NEL | T T T T T T T 0% 0%

systematyka) (A.1)

w tym wspomagajaca 0| 0,00% E

w tym na rzecz przejscia 0| 0,00% T

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Renowacja istniejacych budynkéw C%VI 36 542,24 | 0,26% N N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% 0%
Wysokosprawna kogeneracja energii coM
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z 430 2106 894,98 | 15,20% N N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% 0%

gazowych paliw kopalnych
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Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B)

11 143 998,50

80,42%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej

sie do systematyki, ale niezrownowazonej 214343722 | 1547% 0%
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka)(A.2.)

Razem (A.1+A.2) 2713078,09 | 19,58% 0%

Razem (A+B)

13 857 076,59

100%

Czes¢ wydatkow/Catkowite wydatki operacyjne

CCM 411% 15,47%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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6.3 Kluczowe wskazniki wynikow dotyczace dziatalnosci zwigzanych z energia jadrowa i gazowymi paliwami
kopalnymi
Informacje dotyczace stopnia, w jakim dziatalno$¢ Grupy Tarczynski jest zwigzana z energig jagdrowa i gazowymi paliwami
kopalnymi ujawniono w ponizszych tabelach, zgodnie ze wzorami 1-3 zatgcznika Xll do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Ponizsze informacje sg tozsame dla obrotéw, Capex i Opex.

Dziatalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej
1 | ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje. Nie

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te

2 | dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. Nie

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem

3 | bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. Nie

Dziatalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z
1 | wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. Nie

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
2 | te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. Tak
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta

wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
3 | dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycie. Nie
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7. ESRS $1 Wtasne zasoby pracownicze

7.1 Interesy i opinie zainteresowanych stron

[SBM-2]
Interesy, poglady i prawa wiasnych pracownikdéw Grupy Tarczyfiski w sposdb bezposredni wplywajg na jej strategie i model
biznesowy, w szczegdlnosci poprzez koncentracje na stabilnym zatrudnieniu, bezpiecznych i przejrzystych warunkach pracy
oraz poszanowaniu praw czlowieka w $rodowisku pracy. Oczekiwania pracownikow w zakresie réwnego traktowania,
bezpieczenstwa, dialogu spotecznego oraz mozliwosci rozwoju zawodowego ksztattujg sposob organizacji pracy w zaktadach
produkcyjnych i strukture zarzadzania zasobami ludzkimi. Zaangazowanie i kompetencje pracownikéw majg kluczowe
znaczenie dla jakoSci i bezpieczenstwa produkcji, ciggtosci operacyjnej oraz realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych
Grupy.

7.2 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

[SBM-3]
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzek ze strategig oraz modelem biznesowym Grupy zostat opisany w ujawnieniu
ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

7.3 Polityki zwiazane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

[S1-1]
Grupa Tarczynski posiada zestaw polityk i regulacji wewnetrznych przyjetych w celu zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami dotyczacymi wiasnych zasobéw pracowniczych, zidentyfikowanymi w ramach analizy podwdjnej istotnosci. Polityki
te odnoszq sie do obszaru warunkdw pracy, ktéry w analizie zostat uwzgledniony w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia,

czasu pracy, adekwatnej ptacy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze obszaru réwnego traktowania i rownosci szans
dla wszystkich w zakresie rownouprawnienia pici i rowno$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej warto$ci.

Tabela 56 S1 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami, ryzykami oraz szansami
Mniejsza jednostka

tematyczna

Pelny opis istotnego wplywu oraz szansy

Powiazana polityka

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Wptyw pozytywny: Grupa Tarczynski zatrudnia ok 1500
pracownikéw tworzac stabilne miejsc pracy w regionie
wywierajgc  pozytywny wptyw spoteczno-ekonomiczny,
zwlaszcza w mniejszych miejscowos$ciach.

Kodeks Etyki, Regulamin
Pracy, Regulamin
wynagradzania, Procedura
Zgtoszen Naruszen Prawa,
Polityka Zréwnowazonego
Rozwoju

Czas pracy

Wptyw negatywny potencjalny: Mozliwo$¢ nadgodzin lub
pracy w trybie ciggtym (np. w okresach wzmozone;
sprzedazy) moze skutkowa¢ pogorszeniem dobrostanu
pracownikdéw, szczegolnie gdy nie towarzyszy temu
odpowiednie wsparcie organizacyjne i komunikacyjne.

Kodeks Etyki, Regulamin
pracy, Procedura Zgtoszen
Naruszen Prawa, Polityka
Zréwnowazonego Rozwoju

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Whptyw negatywny potencjalny: W warunkach produkcyjnych
istnieje  podwyzszone ryzyko wypadkéw, co moze
skutkowa¢ negatywnym oddziatywaniem Grupy na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow.

Kodeks Etyki, Regulamin
pracy, Procedura Zgtoszen
Naruszen Prawa, Polityka
Zréwnowazonego Rozwoju,
Procedury Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania

Réwnouprawnienie  pici i
rowno$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej
warto$ci

Wplyw negatywny: Grupa Tarczynski ujawnita za rok 2024
nieskorygowang, luke pftacowa na poziomie ok 35%, co
moze wptywaé na postrzeganie sprawiedliwo$ci i rownosci
W organizacji oraz stanowi obszar wymagajacy dalszej
analizy.

Kodeks Etyki, Regulamin
wynagradzania, Polityka
antymobingowa, Procedura
Zgtoszen Naruszen Prawa,
Polityka Zrownowazonego
Rozwoju

Adekwatna ptaca

Szansa: Grupa, oferujgc wynagrodzenia powyzej ptacy
minimalnej, moze przycigga¢ i utrzymywac bardziej
wykwalifikowanych  pracownikéw, budujac przewage
konkurencyjng na rynku pracy.

Kodeks Etyki, Regulamin
wynagradzania, Procedura
Zgtoszen Naruszen Prawa,
Polityka Zréwnowazonego
Rozwoju
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Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi wtasnych zasobow pracowniczych odbywa sie zgodnie z przepisami
prawa krajowego, w szczegolno$ci Kodeksem pracy, oraz na podstawie wewnetrznych regulacji, w tym:

o  Kodeks Etyki: okresla podstawowe wartosci i zasady postepowania obowigzujace wszystkich pracownikow Grupy
Tarczynski, w tym zasady poszanowania praw cztowieka, godno$ci, uczciwosci i rownego traktowania. Dokument
stanowi ramy zapobiegania naruszeniom etycznym oraz punkt odniesienia dla podejmowania decyzji i zachowan w
miejscu pracy.;

e  Regulaminu Pracy: okre$la zasady organizacji pracy, w tym czas pracy, prawa i obowigzki pracownikow oraz
pracodawcy, a takze zasady bezpieczenstwa i porzadku w miejscu pracy

e w Spotce Tarczynski S.A. Jego celem jest zapewnienie przejrzystych i zgodnych z prawem warunkéw zatrudnienia
oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z organizacjg pracy.;

e  Regulaminu Wynagradzania: reguluje zasady ustalania, wyptaty i struktury wynagrodzen oraz innych $wiadczen
przystugujacych pracownikom. Dokument ma na celu zapewnienie przejrzystosci, zgodnosSci z przepisami oraz
wspieranie rownego traktowania w obszarze wynagradzania.;

e  Polityki antymobbingowej: okresla zasady przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu
i innym formom niepozadanych zachowar w miejscu pracy. Jej celem jest ochrona godnos$ci pracownikow oraz
zapewnienie mechanizméw zgtaszania, rozpatrywania i reagowania na zgtoszone przypadki.,;

e  Procedury Zgtoszen Naruszen Prawa obowigzujaca w Spétkach Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. -
ustanawia zasady bezpiecznego i poufnego zgtaszania nieprawidtowosci, w tym naruszen prawa, polityk
wewnetrznych lub standardéw etycznych. Dokument zapewnia ochrong 0séb zgtaszajacych oraz okresla sposéb
postepowania wyjasniajacego i dziatan nastepczych.;

o Polityki Zrownowazonego Rozwoju: okresla nadrzedne ramy podejscia Grupy do kwestii Srodowiskowych,
spotecznych i fadu korporacyjnego, w tym zagadnien dotyczacych wtasnych zasobdw pracowniczych. Dokument
integruje kwestie rownego traktowania, warunkéw pracy, bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnego zarzadzania
wptywami, ryzykami i szansami.;

e  Polityki i procedury w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania: obszary jakoSci, bezpieczehstwa zywnosci,
ochrony $rodowiska oraz zgodnosci z przepisami, oparty na uznanych standardach i procedurach wewnetrznych.
System ten zapewnia spojne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi i Srodowiskowymi, monitorowanie zgodno$ci oraz
ciggte doskonalenie proceséw w catej Grupie.

Zakres obowigzywania polityk obejmuje catos¢ wiasnych zasobow pracowniczych Grupy, bez wytaczen ze wzgledu na
lokalizacje, forme zatrudnienia lub funkcje, chyba Ze wskazano inaczej w opisie poszczegdlnych dokumentow.

Najwyzszym szczeblem w organizacji odpowiedzialnym za wdrazanie powyzszych polityk oraz procedur jest Prezes Zarzadu.
Polityki podlegajg biezacemu nadzorowi i sg komunikowane pracownikom w sposob umozliwiajacy ich stosowanie. Dokumenty
te sq dostepne dla pracownikow za po$rednictwem wewnetrznej sieci INTRANET.

Zobowiazania w zakresie praw cztowieka

Grupa Tarczynski deklaruje poszanowanie praw cziowieka, w tym praw pracowniczych, zgodnie z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw
w pracy oraz Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych. Zobowigzania te zostaty formalnie ujete w Kodeksie
Etycznym oraz Polityce Zrobwnowazonego Rozwoju .

W ramach przyjetych polityk Grupa okre$la zasady wspdtpracy i komunikacji z pracownikami w zakresie warunkow
zatrudnienia i organizacji pracy.
Polityki Grupy przewidujg réwniez mechanizmy umozliwiajace identyfikacje i reagowanie na naruszenia praw pracowniczych,

w tym procedury zgtaszania nieprawidtowosci, dziatania wyjasniajace oraz $rodki korygujace, stanowigce ramy ograniczania i
naprawy rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych wptywéw na pracownikéw.

Polityki dotyczace wiasnych zasobdw pracowniczych sg zgodne z uznanymi instrumentami miedzynarodowymi, w
szczegoInosci z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.

Kodeks Etyczny oraz Polityka Zrownowazonego Rozwoju wprost zakazujg pracy przymusowej, pracy dzieci oraz handlu
ludzmi. Zasady te obowigzujg w odniesieniu do catych wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Grupa posiada polityki i procedury w zakresie zapobiegania wypadkom przy pracy oraz zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy. Obszar BHP zostat uwzgledniony w analizie podwojnej istotnosci jako potencjalnie negatywny wptyw Grupy na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw, wynikajacy z charakteru pracy w $rodowisku produkcyjnym, i jest adresowany poprzez
systemowe dziatania prewencyjne. Zagadnienia te regulowane sg w szczegdlnosci przez wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania obejmujacy system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Zapobieganie dyskryminacji oraz rowne traktowanie
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Grupa posiada polityki ukierunkowane na przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi, promowanie réwnego traktowania oraz
zapewnienie sprawiedliwych zasad wynagradzania. Zagadnienia te regulowane sg przede wszystkim przez Polityke
antymobingowa, Kodeks Etyczny, Regulamin Wynagradzania oraz Polityke Zréwnowazonego Rozwoju.

Wyzej wymienione dokumenty uwzgledniajg nastepujace przyczyny dyskryminacji: pochodzenie rasowe i etniczne, kolor skory,
ptec, orientacje seksualng, tozsamos¢ piciowa, niepetnosprawno$¢, wiek, religie, poglady polityczne, pochodzenie narodowe
lub spoteczne oraz inne formy dyskryminacji objete przepisami Unii i prawem krajowym.

Poza dedykowang Politykg antymobbingowg w Grupie Tarczynski funkcjonuje system zgtaszania naruszen, ktéry stanowi
praktyczny mechanizm wdrazania przyjetych polityk, umozliwiajacy zapobieganie nieprawidtowo$ciom, ich wykrywanie oraz
podejmowanie dziatan korygujacych i naprawczych w przypadku wystapienia przejawéw dyskryminaciji lub naruszen praw
pracowniczych.

Grupa Tarczynski nie ma szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityki dotyczacej wiaczenia spotecznego oséb z grup
szczegdlnie podatnych na zagrozenia.

Poza powyzszymi, Grupa Tarczynski wdraza wieloobszarowg polityke $wiadczen pozaptacowych, nakierowang na wsparcie
zdrowia, rozwoj kompetencji oraz stabilno$¢ socjalng pracownikéw. Kluczowe filary systemu obejmuja;

e Opieka zdrowotna i profilaktyka: Zapewnienie powszechnego i bezptatnego pakietu medycznego ,
dofinansowanie badan wzroku oraz zakupu okularow.

e Wsparcie socjalne i bytowe: Realizacja $wiadczen z ZFSS (zapomogi, pomoc $wiateczna, dofinansowanie
wypoczynku) oraz prowadzenie Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej. Wybrane Spotki oferuja takze bezptatny
transport do pracy, zakwaterowanie dla wybranych grup oraz petne, nieodptatne wyzywienie w migjscu pracy.

e Rozwdj i retencja: Finansowanie studiow i szkolen specjalistycznych , system nagréd dla pracownikdw
mtodocianych oraz gratyfikacje jubileuszowe budujace lojalnosc¢.

o Integracja i dobrostan: Dostep do programoéw sportowych (Multisport) , ubezpieczen grupowych oraz szerokiej
oferty kulturalno-sportowej dla pracownikéw i ich rodzin (bilety na koncerty, mecze i wydarzenia w Tarczynski
Arena).

System ten wspiera realizacje celéw w zakresie retencji talentbw oraz budowania bezpiecznego
i angazujacego $rodowiska pracy.

7.4 Procedury wspotpracy z wlkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w
kwestiach wptywow
[S1-2]
Grupa Tarczynski prowadzi wspotprace z wtasnymi zasobami pracowniczymi w sposéb bezposredni, bez posrednictwa
formalnych struktur przedstawicielskich, w ramach biezacych proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi. Pracownicy majq

mozliwo$¢ przekazywania opinii, uwag i zgtoszen poprzez obowigzujace regulacje wewnetrzne, w szczegolno$ci Kodeks
Etyczny, Regulamin Pracy oraz dedykowane procedury zgtoszeniowe, a takze w toku codziennej komunikacji z przetozonymi.

Wspotpraca z pracownikami ma réwniez miejsce na etapie identyfikacji, oceny oraz monitorowania faktycznych i potencjalnych
oddziatywar na wiasne zasoby pracownicze w ramach procesu analizy podwdjnej istotno$ci, i obejmuje wszystkich
pracownikow Grupy. Zbierane opinie sg uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji zarzadczych oraz ksztattowaniu dziatan
majacych na celu zarzadzanie wptywami na pracownikow.

Operacyjng odpowiedzialno$¢ za zapewnienie prowadzenia wspdtpracy z pracownikami oraz uwzgledniania jej wynikéw w
dziataniach Grupy ponosi Zarzad.

Grupa nie posiada polityki dotyczacej wtaczenia spotecznego.

7.5 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwos$ci przez wlasne zasoby
pracownicze

[S1-3]
Ogolne podejscie do naprawy negatywnych wptywow Grupy opiera si¢ na obowigzujacych regulacjach wewnetrznych, w
szczegoInosci Kodeksie Etycznym, Polityce antymobbingowej oraz Procedurze Zgtoszen Naruszen Prawa, ktdre okre$laja
zasady reagowania na naruszenia praw pracowniczych, w tym w obszarach uwzglednionych w analizie podwajnej istotnosci.
Procedura jest udostepniona w intranecie, kazdy moze mie¢ do niej dostep. Kazdy nowy pracownik podpisuje o$wiadczenie,
Ze zapoznat sie z regulaminami w tym procedura.

Grupa Tarczynski zapewnia wlasnym zasobom pracowniczym dostep do formalnych kanatéw umozliwiajacych zgtaszanie
watpliwosci, potrzeb oraz potencjalnych naruszen prawa lub regulacji wewnetrznych oraz podejmuje dziatania nastepcze i
$rodki naprawcze adekwatne do rodzaju i wagi zgtaszanego przypadku.
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Szczegbtowy opis mechanizmu zgtaszania naruszen prawa znajduje sie w ujawnieniu G1- Polityki postepowania w biznesie i
kultura korporacyjna.

7.6 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan

[S1-4]

Grupa Tarczynski podejmuje ogdlne, biezace dziatania w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans.
Réwnolegle prowadzone sg prace nad dalszym ich doprecyzowaniem w celu petnego dostosowania do wymogéw standardéw
ESRS. Obecnie Grupa nie posiada sformalizowanych proceséw stuzacych identyfikacji oraz okre$laniu dziatan w odpowiedzi
na rzeczywisty lub potencjalny negatywny wptyw na wtasne zasoby pracownicze. Realizacja dziatan w tym obszarze opiera
sie na zaangazowaniu zasobdw wewnetrznych, w szczegoinosci zasobdw ludzkich (Dziat HR, Dziat Prawny) oraz zasobow
technicznych, m.in. systemow monitorowania czasu pracy oraz rozwigzan wspierajacych zarzadzanie bezpieczenstwem i
higieng pracy.

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Zidentyfikowany pozytywny wptyw polega na tworzeniu przez Grupe Tarczynski stabilnych miejsc pracy dla ponad 1600
pracownikéw, co przekfada sie na istotny pozytywny wptyw spoteczno-ekonomiczny w regionach prowadzenia dziatalnosci, w
szczegoInosci w mniejszych miejscowos$ciach. W celu utrzymania i wzmacniania tego pozytywnego wptywu Grupa Tarczynski
podejmuje dziatania ukierunkowane na diugoterminowe utrzymanie zatrudnienia oraz rozwdj dziatalnosci operacyjne;
w regionach, w ktérych funkcjonujq jej zaktady produkcyjne. W ramach modelu biznesowego realizowane sg_ inicjatywy
zwigzane z rozwojem kompetencji pracownikéw, inwestycjami w nowoczesne linie produkcyjne oraz poprawg efektywnosci
procesow, co sprzyja stabilnosci miejsc pracy. Dodatkowo Grupa angazuije sie w lokalne dziatania sponsoringowe i inicjatywy
spoteczne, wspierajac spotecznosci lokalne i wzmacniajac swojg role jako odpowiedzialnego pracodawcy
i partnera regionalnego.

Czas pracy

Potencjalny negatywny wptyw zwigzany z czasem pracy, w tym ryzyko wystepowania nadgodzin lub pracy w trybie ciagtym w
okresach zwigkszonej aktywnoSci operacyjnej, jest ograniczany poprzez stosowanie norm czasu pracy zgodnych z
obowigzujacymi przepisami prawa. Organizacja zapewnia funkcjonowanie przejrzystego i rzetelnego systemu rejestracji czasu
pracy, ktory umozliwia monitorowanie obcigzenia pracownikow oraz zachowanie zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi.
Dziatania te sg realizowane w perspektywie ciagtej, w ramach biezacego funkcjonowania organizacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

W dziatalno$ci produkcyjnej Grupy wystepuje potencjalnie podwyzszone ryzyko zdarzer wypadkowych, ktére moze stanowic
negatywny wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow. Zarzadzanie tym wplywem stanowi jeden z kluczowych
obszaréw odpowiedzialno$ci Grupy. Spétki Grupy zapewniajq bezpieczne warunki pracy zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz wdrozonymi wewnetrznymi regulacjami. Pracownicy objeci sg szkoleniami z zakresu bezpieczefstwa
i higieny pracy, a takze obowigzujacymi procedurami i instrukcjami. Funkcjonujg mechanizmy zgtaszania zdarzen
wypadkowych oraz potencjalnych naruszen zasad bezpieczenstwa. Zagadnienia zwigzane z BHP oraz identyfikacjg i
zarzadzaniem ryzykami w tym obszarze sg uwzglednione w ramach funkcjonujacego Systemu Zintegrowanego Zarzadzania.
Skuteczno$¢ dziatan jest oceniana na biezaco, a realizacja kluczowych dziatan odbywa sie w perspektywie ciagtej, w ramach
codziennego funkcjonowania organizaciji, z uwzglednieniem biezacego monitoringu i nadzoru.

Réwnouprawnienie pici i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Grupa Tarczynski ujawnita za rok 2024 nieskorygowang luke ptacowg na poziomie ok. 35%, co wskazuje na obszar
wymagajacy pogtebionej oceny czynnikéw wptywajacych na strukture wynagrodzen. Zapewnienie réwnego i sprawiedliwego
wynagradzania pozostaje istotnym zagadnieniem dla Grupy. Wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe sg ustalane i
wyplacane zgodnie z obowigzujgcymi, przejrzystymi zasadami, a pracownicy otrzymuijag jasne informacje dotyczace struktury
i poziomu swojego wynagrodzenia.

Grupa uwzglednia obowigzujace oraz nadchodzace wymogi regulacyjne, w tym wynikajace z Dyrektywy w sprawie
przejrzystosci wynagrodzen, oraz dazy do dalszego zwiekszania przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania, przy
zachowaniu zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa.

Adekwatna ptaca

Grupa, oferujgc wynagrodzenia powyzej ptacy minimalnej, moze przyciaga¢ i utrzymywa¢ bardziej wykwalifikowanych
pracownikéw, budujac przewage konkurencyjng na rynku pracy. Podejscie to wpisuje sie w model biznesowy Grupy
Tarczynski, ktory opiera sie na wysokiej jakosci produktow i efektywnosci operacyjnej, a jego realizacja ma charakter ciagty.
Koncentrujac si¢ na przycigganiu i utrzymaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, Grupa wzmacnia kompetencje
swojego zespotu, co bezposrednio przektada sie na innowacyjnos¢, jako$¢ produkciji oraz przewage konkurencyjng na rynku.
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Grupa Tarczynski nie identyfikuje obecnie istotnych ryzyk wynikajacych z jej wptywu na wiasne zasoby pracownicze.
Jednoczesnie zagadnienia te s na biezaco monitorowane w ramach obowigzujgcych proceséw nadzoru i kontroli.

Grupa Tarczynski nie identyfikuje istotnych negatywnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze zwigzanych z jej praktykami
w obszarach zaopatrzenia, sprzedazy czy przetwarzania danych. W ramach zapewnienia zgodno$ci z obowigzujacymi
wymaganiami i minimalizacji potencjalnych ryzyk funkcjonujg procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
dokumenty korporacyjne, w tym Polityka Bezpieczerstwa Danych Osobowych i Polityka IT.

Wszystkie wymienione wyzej dziatania moga by¢ realizowane bez angazowania znaczacych $rodkéw inwestycyjnych czy
operacyjnych.

7.7 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wplywoéw i
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[S1-5]
Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Grupa Tarczynski nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultat celdéw
w zakresie wptywu na wtasne zasoby pracownicze ani w obszarze zidentyfikowanych szans. Jednoczes$nie Grupa monitoruje
skuteczno$¢ obowigzujacych polityk i podejmowanych dziatar poprzez regularne procesy nadzoru i kontroli, w tym procedury
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, systemy raportowania HR oraz biezacy monitoring obcigzenia pracownikdw
i warunkéw pracy. Pomimo braku okreslonych celéw ilosciowych, ocena postepéw odbywa sie w oparciu o stosowane
wskazniki jako$ciowe oraz analizy trenddw w obszarach takich jak bezpieczenstwo pracy, wynagrodzenia czy retencja
pracownikéw, z uwzglednieniem perspektywy ciggtego monitorowania i poprawy.

7.8 Charakterystyka pracownikéw jednostki

[S1-6]
Informacije dotyczace wtasnych zasobdw pracowniczych zgtaszane sq jako liczba catkowita na koniec okresu
sprawozdawczego. Zatrudnienie w podziale na regiony znajduje si¢ w ujawnieniu ESRS 2.

Zgodnie z wymogami ujawnienia BP-2 okre$lonymi w ESRS 2, Grupa Tarczynski prezentuje dane poréwnawcze za poprzedni
okres sprawozdawczy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze za rok 2024 dane byly raportowane z uwzglednieniem zaréwno
pracownikéw, jak i 0séb niebedacych pracownikami (w tym wspotpracownikéw w ramach uméw B2B oraz uméw zlecenia), co
wplywa na ograniczong poréwnywalno$¢ danych i widoczne rdznice pomiedzy okresami.

Tabela 57 Charakterystyka pracownikéw ze wzgledu na pte¢

Pte¢ Liczba pracownikow 2024 Liczba pracownikéw 2025
Kobieta 716 700
Mezczyzna 913 929
Nie zgtoszono - -
Pracownicy ogétem 1629* 1629

*Dane nieskorygowane

Tabela 58 Charakterystyka pracownikéw ze wzgledu na forme zatrudnienia

Forma zatrudnienia 2024 2025
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas 801* 903
nieokreslony ogétem
Kobiety 392 432
Mezczyzni 498 471
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony | 743 656
ogotem
Kobiety 295 238
Mezczyzni 448 418
Liczba pracownikoéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin | 85* 0
pracy ogétem
Kobiety 29 0
Mezczyzni 56 0
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Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym 1531* 1604
wymiarze czasu pracy ogétem
Kobiety 681 696
Mezczyzni 850 908
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym 13* 25
wymiarze czasu pracy ogétem
Kobiety 4
Mezczyzni 21
*Dane nieskorygowane
Tabela 59 Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z Grupy oraz wskaznik rotacji
Odejscia 2024 2025
Liczba odejs¢ 350* 431
Wskaznik rotacji 0,21* 26,45%

Wskaznik rotacji obliczony wedtug wzoru: (liczba pracownikow, ktérzy odeszli / liczba pracownikéw na dzien 31.12.2025) x

100
*Dane nieskorygowane

7.9 Mierniki r6znorodnosci

[S1-9]

Tabela 60 Rozktad ptci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla

Pte¢ (liczba catkowita) 2024 2025

Kobiety 3 4
Mezczyzni 38 37
Kobiety 7,3% 9,76%
Mezczyzni 92,7% 90,24%

Kadra kierowniczej rozumiana jest jako Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz ze stanowiskami Dyrektorskimi.
Tabela 61 Struktura wiekowa pracownikow

Struktura wiekowa
pracownikow

2024

2025

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat | 248* 259
Kobiety 128 125
Mezczyzni 120 134
Grupa wiekowa: 30-50 lat 787* 819
Kobiety 361 375
Mezczyzni 426 444
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat | 594* 551
Kobiety 227 200
Mezczyzni 367 351
*Dane nieskorygowane

7.10 Adekwatna ptaca

[S1-10]

W 2025 roku wszyscy pracownicy Grupy Tarczynski otrzymywali wynagrodzenie na poziomie co najmniej krajowego
wynagrodzenia minimalnego, rozumianego jako takie, ktére pozwala na zaspokojenie podstawowych potrzeb pracownika i
jego rodziny, z uwzglednieniem lokalnych warunkéw ekonomicznych i spotecznych.
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7.11 Ochrona socjalna

[S1-11]
Wszyscy pracownicy Grupy Tarczyiski zatrudnieni na umowe o prace mogq korzysta¢ z ochrony socjalnej zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa pracy oraz systemem zabezpieczenia spotecznego obowigzujacym w krajach, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$é. Obejmuje ona m.in. ubezpieczenia emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe i zdrowotne,
wynikajace bezposrednio
z ustawowych obowigzkow pracodawcy. Ponadto w Spotkach Tarczynski S.A., Tarczynski Gaz, Tarczynski Ochrona oraz WD
Foods funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

7.12 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

[S1-14]
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy obejmuje wszystkich pracownikéw, osoby wspdtpracujace z Grupa oraz
pracownikow podwykonawcow przebywajacych na terenie zaktadu.

Tabela 62 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
Wypadki zwigzane z praca 2024 2025

Wypadki lekkie 13 13
Wypadki cigzkie 0 0
Wypadki $miertelne 0 0
Wskaznik wypadkéw 3,32 4,88
Liczba dni straconych z powodu | 417 265

urazow zwigzanych z pracg,

Liczba przypadkéw ztego stanu 0 0
zdrowia zwigzanego z pracg,
podlegajacego zgtoszeniu
Wskaznik wypadkéw za rok sprawozdawczy 2025 zostat obliczony na podstawie wzoru: liczba wypadkéw podzielona przez
liczbe godzin przepracowanych przez osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace pomnozona przez 1 000 000.

7.13 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

[S1-16]
Przy obliczaniu wskaznika luki ptacowej wytaczono mtodocianych zatrudnionych w ramach przygotowania zawodowego ze
wzgledu na inne normy czasu pracy i zasady wynagradzania. Do analizy przyjeto stawke godzinowq lub, w przypadku
pracownikow ze stawka zasadnicza, dodano miesieczng, premie wpisang w umowie (premia uznaniowa, ale w praktyce
regularnie przyznawana). Nie uwzgledniono nadgodzin ani innych dodatkéw.

Tabela 63 Mierniki wynagrodzen
Mierniki wynagrodzen 2024 2025
Nieskorygowana luka ptacowa* 35,6%** 22,17%

Stosunek wynagrodzenia 44,45 %** 11,11
najlepiej zarabiajgcej osoby do
mediany wynagrodzenia
wszystkich pracownikdw

* Wskaznik obliczony wedtug wzoru: [(Srednia stawka godzinowa brutto mezczyzn — $rednia stawka godzinowa brutto kobiet)
+ $rednia stawka godzinowa brutto mezczyzn]x100.

** *Dane nieskorygowane

W 2024 roku Grupa Tarczynski odnotowata nieskorygowang luke ptacowa na poziomie ok. 35%, obliczong jako réznice
przecietnych wynagrodzen kobiet i mezczyzn w catej organizacji. Wysoki poziom luki wynikat z przyjetej metodyki, ktéra
polegata na uwzglednieniu w kalkulacji rowniez os6b niebedacych pracownikami tzn. oséb na umowie B2B oraz umowie
Zlecenie. W roku 2025 przyjeta metodyka uwzglednia tylko pracownikéw wtasnych Grupy, czyli osoby pozostajace w stosunku
pracy. Wynik jest odzwierciedleniem specyfiki pracy produkcyjnej — mezczyzni cze$ciej wykonujg stanowiska wymagajace
pracy nocnej lub zmianowej. Grupa nie identyfikuje w tym zakresie dyskryminacii, a réznice te odzwierciedlajg aktualng
strukture stanowisk i preferencje pracownikéw.
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7.14 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka

[S1-17]
W 2025 roku nie odnotowano w Grupie Tarczyfski przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania, skarg zwigzanych z pracg,
ani powaznych skutkéw dla praw cztowieka wéréd swoich pracownikéw. Grupa Tarczynski nie byta strong postepowan
skutkujacych natozeniem grzywien, kar lub obowigzkiem wyptaty odszkodowan w tym zakresie w tym zakresie. W 2025 roku
za posrednictwem kanatow zgtaszania watpliwosci przez osoby nalezace do wiasnych zasobow pracowniczych nie zostata
przyjeta zadna skarga.

8. [ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa Tarczynski zidentyfikowata jedng kluczowg kwestie w ramach podtematu
~Warunki pracy”, dotyczacq potencjalnego negatywnego wptywu na osoby pracujgce w fancuchu wartosci w przypadku
nieprzestrzegania przez dostawcéw polityk i procedur wprowadzonych przez Grupe Tarczynski. Kwestia ta jest $cisle
powigzana z modelem biznesowym Grupy, ktory jako podmiot produkcyjny w znaczacym stopniu opiera si¢ na wspétpracy z
dostawcami surowcdw, materiatéw i ustug. Odpowiedzialne zarzadzanie relacjami z dostawcami stanowi zatem istotny element
strategii Grupy majacej na celu ograniczanie potencjalnych negatywnych skutkéw spotecznych w taricuchu warto$ci.

Na dzieni sporzadzenia sprawozdania Grupa nie przyjeta sformalizowanych, terminowych celéw ani miernikéw zwigzanych z
przedmiotowg kwestia. Grupa analizuje mozliwo$¢ ich okreslenia w przysztosci, w szczegoélnosci w kontekScie dalszego
rozwoju podejscia do zarzadzania wptywami spotecznymi w taricuchu dostaw.

W celu zarzadzania zidentyfikowanym potencjalnym negatywnym wptywem Grupa wdrozyta Polityke Odpowiedzialnego
Zaopatrzenia. Polityka ta okresla oczekiwania wobec dostawcow w zakresie standardéw spotecznych, w tym warunkdw pracy
oraz stanowi podstawe do identyfikowania i monitorowania potencjalnych niekorzystnych wptywéw. Dziatania podejmowane
w tym obszarze majg na celu zapobieganie oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z warunkami pracy w tancuchu wartosci.

Polityka Odpowiedzialnego Zaopatrzenia Grupy Tarczynski koncentruje sie na przestrzeganiu praw cziowieka i podstawowych
standardéw pracy w catym tancuchu dostaw, w tym zakazu pracy przymusowe;j i pracy dzieci. Okresla minimalne wymagania
wobec dostawcow, odwotujgc sie do obowigzujacego prawa i miedzynarodowych standardow, takich jak Wytyczne ONZ
dotyczace biznesu i praw cztowieka. Jej wdrozenie nadzoruje dziat zakupdw pod kierownictwem Zarzadu, a potencjalne
naruszenia sg identyfikowane i rozwigzywane za po$rednictwem funkcjonujacego w Grupie kanatu zgtaszania naruszen.

9. [ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

Kwestig istotng zidentyfikowang przez Grupe Tarczynski w ramach podtematu ,Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne
spoteczno$ci” w obszarze S3 Dotknigte spoteczno$ci jest tworzenie stabilnych migjsc pracy oraz zapewnianie atrakcyjnych i
bezpiecznych warunkéw zatrudnienia, co wptywa na poprawe sytuacji ekonomicznej i jakosci zycia lokalnych spotecznosci.
Kwestia ta jest bezposrednio powigzana z modelem biznesowym Grupy, ktéry opiera sie na rozwinietej dziatalnosci
produkcyjne;

w regionach prowadzenia dziatalno$ci oraz strategii Grupy ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj spoteczny.

Grupa Tarczynski realizuje pozytywny wplyw na dotkniete spotecznosci poprzez:

tworzenie stabilnych, dtugoterminowych miejsc pracy,

zapewnianie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia,

dtugofalowe zakorzenienie dziatalno$ci operacyjnej w regionach prowadzenia dziatalnosci,
aktywne zaangazowanie w inicjatywy spoteczne, edukacyjne, kulturalne i sportowe.

Grupa Tarczynski nie przyjeta formalnych, terminowych celéw ani miernikow w tym zakresie. Pozytywny wptyw jest
monitorowany jakosciowo w ramach biezacej strategii Grupy i dziatar operacyjnych.

Realizacje pozytywnego wptywu na dotkniete spotecznosci wspiera Polityka Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Tarczynski,
spojna ze Strategig Grupy. Polityka ta okresla ramy odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci, obejmujace poszanowanie
praw cztowieka, bezpieczenstwo i stabilnoS¢ miejsc pracy, rozw¢j kompetencji pracownikéw oraz dtugoterminowe
zakorzenienie operacji
w regionach. Jej wdrozenie nadzoruje Zarzad Grupy, a realizacja jest wspierana przez mechanizmy nalezytej starannosci.
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10. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi
10.1 Interesy i opinie zainteresowanych stron
[SBM-2]
Kluczowg grupgq zainteresowanych stron Grupy Tarczynski w obszarze ESRS S4 sg konsumenci

produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski. Ich znaczenie wynika z bezpo$redniego wptywu dziatalno$ci Grupy na
zdrowie, bezpieczenstwo, dostep do informacji oraz wigczenie spoteczne.

Zaangazowanie konsumentéw realizowane jest w sposéb ciggty w ramach biezacych proceséw operacyjnych i
marketingowych, w szczegolnosci poprzez sieci handlowe, sklep internetowy, dziatania marketingowe, degustacje oraz
kampanie reklamowe. Celem tych dziatan jest budowanie relacji z konsumentami oraz pozyskiwanie informacji o ich
potrzebach i oczekiwaniach. Wyniki zaangazowania sg wykorzystywane do rozwoju oferty produktowej, dostosowywania
komunikacji oraz identyfikacji potencjalnych ryzyk.

Interesy i opinie konsumentow oraz uzytkownikéw koncowych sg uwzgledniane w strategii i modelu biznesowym Grupy
Tarczynski w ramach analizy podwdjnej istotnosci i procesoéw nalezytej staranno$ci, zgodnie.

Grupa analizuje wptyw swojej dziatalnosci na konsumentow w zakresie informacji produktowej, bezpieczehstwa zdrowotnego
oraz wigczenia spotecznego, wykorzystujac analize trendéw konsumenckich, badan rynkowych, danych sprzedazowych oraz
monitorowanie zgodno$ci z regulacjami. Informacje te sq wykorzystywane do dostosowywania strategii, rozwoju produktow
oraz reagowania na zmieniajace sie potrzeby rynku, w tym potrzeby grup wrazliwych, takich jak dzieci, osoby z alergiami czy
konsumenci na dietach specjalistycznych.

10.2 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
[SBM-3]

Zakres niniejszego ujawnienia obejmuje wszystkich konsumentow, na ktérych Grupa Tarczyhski moze wywiera¢ istotne
wplywy poprzez swoje operacje wiasne, produkty oraz relacje biznesowe w taricuchu warto$ci.

Grupa Tarczynski dostarcza produkty spozywcze przeznaczone do codziennego spozycia przez szerokg grupe konsumentdw.
Produkty Grupy nie sg z natury szkodliwe dla ludzi ani nie zwiekszajg ryzyka chordb przewlektych, pod warunkiem
prawidiowego uzytkowania zgodnie z informacjami przekazywanymi konsumentom na etykietach produktéw. Grupa nie
$wiadczy ustug, ktére mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na prawo do prywatnosci, ochrony danych osobowych, wolno$¢
wypowiedzi lub niedyskryminacje konsumentow.

Zidentyfikowany istotny potencjalny negatywny wptyw dotyczy ryzyka wystapienia skazer mikrobiologicznych lub fizycznych
produktéw, ktore mogtyby prowadzi¢ do dolegliwosci zdrowotnych konsumentéw. Ryzyko to ma charakter incydentalny i jest
zwigzane z konkretnymi zdarzeniami operacyjnymi lub logistycznymi, a nie z powszechnymi lub systemowymi praktykami
Grupy.

Grupa Tarczynski identyfikuje nastepujace istotne pozytywne wptywy na konsumentéw i uzytkownikéw koficowych:

e zapewnianie wysokiej jako$ci, rzetelnych i czytelnych informacji o produktach, w szczegoinosci dotyczacych sktadu,
warto$ci odzywczych i alergendw, co wspiera $wiadome i bezpieczne decyzje konsumenckie;

o  rozwoj oferty produktowej obejmujacej produkty bezglutenowe, wysokobiatkowe, halal oraz roslinne (plant-based),
dostosowane do zréznicowanych potrzeb dietetycznych i styléw zycia, przy jednoczesnym zapewnieniu szerokiej
dostepnosci produktéw na rynku krajowym i zagranicznym.

Pozytywne wptywy dotycza w szczegolnoSci  konsumentow dbajacych o zdrowie, os6b z alergiami
i nietolerancjami pokarmowymi, sportowcow, konsumentow na dietach specjalistycznych oraz dzieci.

Okreslone grupy konsumentéw mogq by¢ narazone na podwyzszone ryzyko poniesienia szkody zdrowotnej ze wzgledu na
swoje cechy lub sposob korzystania z produktéw.

W szczegdlnosci:

e  0soby z alergiami lub nietolerancjami pokarmowymi moga ponies¢ istotng szkode zdrowotng w przypadku btednej
interpretacji lub braku precyzyjnej informacii o alergenach, a takze w sytuacji niezamierzonego skazenia krzyzowego;

e  konsumenci o szczegdlnych potrzebach dietetycznych (np. osoby na dietach eliminacyjnych, sportowcy) sa bardziej
narazeni na negatywne skutki zdrowotne w przypadku nieadekwatnych informacji o sktadzie, warto$ciach
odzywczych lub przeznaczeniu produktu.

Grupa rozumie te mechanizmy narazenia poprzez analize reklamacji i zapytan konsumenckich, monitorowanie zdarzen
jakosciowych, wyniki kontroli bezpieczefistwa zywno$ci, analize¢ danych sprzedazowych oraz obserwacje trendow
konsumenckich i zmian regulacyjnych. Zrozumienie to jest wykorzystywane do projektowania produktow, zasad znakowania,
komunikacji marketingowej oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym i logistycznym w calym tfafcuchu wartosci, w celu
ograniczania potencjalnych negatywnych wptywéw.
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10.3 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
[S4-1]
Grupa Tarczynski posiada zestaw polityk regulujgcych kwestie jako$ci, bezpieczenstwa, informacji produktowej oraz

odpowiedzialnej komunikacii. Polityki te wspierajg zarzadzanie zwigzanymi z nimi wptywami oraz stanowig element modelu
biznesowego Grupy.

Tabela 64 S4 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami
Mniejsza jednostka

tematyczna Petny opis istotnego wplywu Powiazana polityka
Dostep  do  informacji | Grupa zapewnia konsumentom wysokiej jakosci, rzetelne i | Polityka handlu etycznego,
(wysokiej jakosci) czytelne informacje o swoich produktach — m.in. sktadzie, | Kodeks Etyki, Polityka
wartosciach odzywczych i alergenach. Jakosci i Bezpieczenistwa
Zywnosci, Ksiege Dobrych
Praktyk Produkcyjnych i

Higienicznych, Procedura
zgtaszania naruszen prawa

Dostep do produktow i ustug | Grupa ma w swojej ofercie produkty bezglutenowe, | Polityka handlu etycznego
wysokobiatkowe, halal oraz ro$linne (plant-based),
dostosowanych do réznych potrzeb dietetycznych i stylow
zycia. Szeroka dystrybucja w Polsce i na rynkach
zagranicznych zapewnia rowny dostep do produktow.

Bezpieczenstwo osoby Skazenia mikrobiologiczne lub fizyczne w produktach mogg | Polityka Jakosci i

wywotaé powazne dolegliwoéci zdrowotne u konsumentéw. | Bezpieczenstwa Zywnosci,
Ksiega HACCP, Ksiege
Dobrych Praktyk
Produkcyjnych i
Higienicznych, Plan jakosci,
Analizy zafatszowarn
zywnosci (Food Fraud) oraz
analizy obrony zywno$ci
(Food Defense), Procedura
zgtaszania naruszen prawa

Zarzadzanie wptywami dotyczacymi konsumentéw odbywa sie zgodnie z przepisami prawa krajowego, oraz na podstawie
wewnetrznych regulacji, w tym:

e Polityka Jakosci i Bezpieczenstwa Zywnosci - okresla zasady zapewnienia zgodnosci produktow
z krajowymi i unijnymi wymaganiami jako$ciowymi oraz bezpieczenstwa zywnosci; jej celem jest ochrona zdrowia
konsumentow oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z jako$cig
i bezpieczenstwem produktow.

o  System HACCP (Ksiega HACCP) - identyfikuje, monitoruje i eliminuje potencjalne zagrozenia biologiczne,
chemiczne i fizyczne w procesach produkcyjnych; stanowi podstawowe narzedzie zapobiegania incydentom
mogacym negatywnie wptywac¢ na zdrowie konsumentéw.

o  Ksiega Dobrych Praktyk Produkcyjnych i Higienicznych - definiuje standardy sanitarne, higieniczne i operacyjne
obowigzujace w zaktadach produkcyjnych, wspierajgc utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa produktow.

e  Analizy Food Fraud i Food Defense - majg na celu identyfikacje i ograniczanie ryzyk zwigzanych
z celowym zafatszowaniem produktdw oraz zagrozeniami dla integralnosci i bezpieczenstwa tancucha dostaw.

e Plan jakoSci - zapewnia biezacg kontrole jakoSci na wszystkich etapach produkcji, od surowcow po produkt
koficowy, umozliwiajac state monitorowanie zgodnosci z przyjetymi standardami.

o  Kodeks etyczny - okresla zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci,

w tym w relacjach z konsumentami, wspierajac przejrzystos¢ dziatan i zaufanie do marki.

e Polityka handlu etycznego - reguluje zasady uczciwych praktyk handlowych oraz odpowiedzialnej komunikacji

rynkowej, ograniczajac ryzyka reputacyjne i prawne.
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o  System zgtaszania naruszen prawa - umozliwia konsumentom anonimowe zgtaszanie potencjalnych naruszen,
wspierajac wezesng identyfikacje i korygowanie nieprawidtowosci.

Polityki te s spdjne z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjg MOP oraz Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Wymienione polityki majg zastosowanie przede wszystkim do Spétki Tarczynski S.A., w tym do proceséw produkcyjnych,
logistycznych i sprzedazowych, oraz do relacji z partnerami handlowymi w taricuchu warto$ci w zakresie zwigzanym z jakoscia,
bezpieczenstwem i informacjg produktowa. Obowigzujg we wszystkich obszarach geograficznych prowadzenia dziatalnosci
Spotki (Polska) i odnosza sig do konsumentéw oraz uzytkownikdéw koricowych jej produktow.

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie i nadzér nad politykami w obszarze wptywu produktow na konsumentdéw i uzytkownikow
koficowych ponosi najwyzsze kierownictwo Grupy. Operacyjny nadzor sprawujg dziaty JakosSci i Marketingu, przy
bezpo$rednim wsparciu i odpowiedzialno$ci Cztonka Zarzadu Grupy Tarczynski.

Grupa Tarczynski traktuje poszanowanie praw cztowieka konsumentéw i uzytkownikéw koncowych jako integralny element
podejscia do jako$ci, bezpieczenstwa produktéw oraz odpowiedzialnej komunikacji. Zobowigzania te sg realizowane w oparciu
0 Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka, Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Wytyczne OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych i sg wtgczone do obowigzujacych polityk oraz procesdw operacyjnych Grupy.

Wspdtpraca z konsumentami prowadzona jest za po$rednictwem dostepnych kanatéw komunikacji, a zgtaszane opinie i
reklamacje sg wykorzystywane do doskonalenia produktéw i proceséw. Grupa zapewnia réwniez mechanizmy $rodkow
naprawczych, w tym procedury reklamacyjne oraz system poufnego zgtaszania niezgodnosci, umozliwiajace podejmowanie
dziatan korygujacych.

Na dzien sporzadzania o$wiadczenia Grupa Tarczynski nie odnotowata przypadkdw naruszenia praw cztowieka w odniesieniu
do konsumentow.

10.4 Procesy wspotpracy w zakresie wplywéw z konsumentami i uzytkownikami koicowymi

[S4-2]
Grupa Tarczynski wdrozyta procesy umozliwiajgce aktywna wspdiprace z konsumentami i uzytkownikami koAcowymi, ktdre
wspierajg zarzadzanie rzeczywistymi i potencjalnymi wptywami jej produktéw. Opinie konsumentow sg zbierane bezposrednio
poprzez dedykowane kanaty kontaktu, takie jak:

obstuga klienta (cok@tarczynski.pl),

reklamacje indywidualne (reklamacie kontakt@tarczynski.pl),
zapytania og6lne (biuro@tarczynski.pl), oraz

formularz kontaktowy na stronie internetowej (grupatarczynski.pl).

Grupa nie korzysta z posrednikéw ani przedstawicieli w zakresie pozyskiwania opinii konsumentow.

Wspotpraca z konsumentami odbywa sie cyklicznie na réznych etapach proceséw biznesowych, w tym podczas rozwoju
produktow, monitorowania jako$ci oraz w procesie reklamacyjnym. Opinie sg systematycznie analizowane przez Dziat
Marketingu i Dziat Jakosci w celu ulepszania oferty produktowej, dostosowywania dziatan firmy do oczekiwan rynku oraz
wzmacniania pozytywnego wptywu produktéw na konsumentéw. Monitoring satysfakcji konsumentow realizowany jest m.in.
poprzez badania NPS (Net Promoter Score) i Brand Love.

Za zapewnienie efektywnej wspdtpracy z konsumentami oraz uwzglednianie ich opinii w decyzjach operacyjnych odpowiadajg
operacyjnie Dziat Marketingu i Dziat Jako$ci, przy nadzorze Cztonka Zarzadu Grupy Tarczynski. Wyniki wspotpracy z
konsumentami sg uwzgledniane przy planowaniu oferty produktowej, wdrazaniu inicjatyw edukacyjnych (m.in. platforma
Tarczynski Lepiej) oraz w dziataniach majacych na celu poprawe jakosci produktdw i satysfakcji klientow.

10.5 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
konsumentow i uzytkownikéw koricowych
[S4-3]

Grupa Tarczynski wdrozyta kompleksowe $rodki naprawcze majace na celu eliminacje skutkdw potencjalnych negatywnych
wptywéw produktéw na konsumentéw. Kazde zgtoszenie problemu lub wykrycie nieprawidtowosci jest indywidualnie
analizowane przez odpowiedni dziat w celu ustalenia zrodta problemu, a w uzasadnionych przypadkach przeprowadzane sg
audyty jakosciowe i analiza systemu produkcyjnego. Skuteczno$¢ srodkow naprawczych oceniana jest poprzez monitorowanie
powtarzalno$ci probleméw, analize wynikéw audytow oraz wdrazanie dziatar korygujacych i zapobiegawczych.

Grupa zapewnia konsumentom dostep do dedykowanych kanatdéw zgtaszania probleméw, ustanowionych bezposrednio przez
firme, ktére umozliwiajg szybkie i skuteczne rozpatrzenie zgtoszen. Nalezg do nich: telefoniczna obstuga klienta, dedykowane
adresy e-mail do reklamacji i zapytan ogélnych, formularz kontaktowy na stronie internetowej oraz media spoteczno$ciowe.
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Kanaly te sg dostepne réwniez w materiatach informacyjnych oraz na opakowaniach produktéw, co wspiera ich uzyteczno$¢ i
dostepno$¢ niezaleznie od kanatu komunikacii.

Grupa wymaga od partneréw handlowych przestrzegania wysokich standardéw obstugi klienta oraz stosowania procedur
jakosciowych, aby zapewni¢ skuteczno$¢ kanatéw zgtaszania probleméw w catym taricuchu warto$ci. Monitorowanie obejmuje
$ledzenie i dokumentowanie zgtoszen, analize terminowosci i jakoSci rozstrzygnie¢ oraz raportowanie wynikéw do dziatéw
odpowiedzialnych za jako$¢ i marketing.

10.6 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[S4-4]

W celu realizacji polityk dotyczacych bezpieczenstwa produktéw, ochrony zdrowia konsumentdw oraz transparentnej informacji
produktowej Grupa Tarczynski wdrozyta nastepujace kluczowe dziatania i systemy zapobiegawcze oraz wzmacniajgce
pozytywny wptyw:

e  zintegrowane systemy zarzadzania jako$cig i bezpieczenstwem zywnosci (HACCP, GMP, GHP);

e system identyfikowalnosci surowcow i produktow gotowych na wszystkich etapach produkcji;

e regularne badania laboratoryjne surowcow i wyrobdéw gotowych;

e wewnetrzne i zewnetrzne audyty jako$ciowe;

e utrzymywanie i odnawianie certyfikacji jakosciowych (m.in. IFS Food / BRC, V-Label, QS, ITW2, BL);

e rozwo¢j portfolio produktéw dostosowanych do réznych potrzeb dietetycznych (bezglutenowych, wysokobiatkowych,
halal, ro$linnych);

o doskonalenie sktadu produktow, w tym eliminacja konserwantow i obnizanie zawartosci tluszczu;
e  zapewnianie zgodnosci etykiet z Rozporzadzeniem (UE) nr 1169/2011.

Oczekiwanym rezultatem tych dziatan jest ograniczenie ryzyka wystapienia zagrozen zdrowotnych, zapewnienie zgodnos$ci z
wymogami regulacyjnymi oraz wzmacnianie pozytywnego wptywu poprzez umozliwienie $wiadomych i bezpiecznych
wyboréw konsumenckich.

Dziatania obejmujg wtasne operacje Grupy Tarczynski, w szczegolno$ci procesy produkcyjne, znakowanie produktéw oraz
kontrole jakosci, a takze wybrane elementy taricucha wartosci, w tym dostawcdw surowcdw i dystrybucje. Zakres geograficzny
obejmuje wszystkie rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, i sprzedazowa. Dziatania maja charakter ciagty i
sq realizowane w sposob systemowy, bez okreslonego terminu zakonczenia, jako integralna czes¢ modelu operacyjnego i
strategii Grupy.

Skuteczno$¢ dziatan oceniana jest poprzez:
e wyniki audytow jakosciowych i certyfikacyjnych;
e monitoring wynikéw badan laboratoryjnych;
o analize opinii konsumentéw dotyczacych jakosci i bezpieczerstwa produktow.

Grupa Tarczynski stosuje system analizy zagrozen i krytycznych punktéw kontroli (HACCP) jako kluczowe narzedzie
identyfikacji, monitorowania oraz reagowania na ryzyka zwigzane z jako$cig i bezpieczenstwem produktéw. System ten
umozliwia wczesne wykrywanie nieprawidtowo$ci, wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz eliminacje
potencjalnych zagrozen na wszystkich etapach produkcji i dystrybucji, wspierajac skuteczne usuwanie skutkéw oraz
zapobieganie ponownemu wystapieniu negatywnych oddziatywan na konsumentow.

10.7 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
[S4-5]

Grupa Tarczynski nie wyznaczyta dotychczas wymiernych celdw, a pierwotnie zaktadany termin ich okreslenia do 2025 r. nie
zostat dotrzymany ze wzgledu na koncentracje na doskonaleniu systeméw operacyjnych i jakosciowych. Pomimo braku
formalnych celéw ilosciowych Grupa monitoruje skuteczno$¢ dziatan poprzez audyty jakoSciowe oraz biezaca analize
systemow zarzadzania i opinii konsumentow.
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11. ESRS G1 Postepowanie w biznesie
11.1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
[GOV-1]
Organy zarzadzajace i nadzorcze Grupy Tarczynski dysponujg odpowiednimi kompetencjami i doswiadczeniem w obszarze
zrownowazonego rozwoju, wykorzystywanymi w zarzadzaniu istotnymi wptywami, ryzykami i szansami. W razie potrzeby

Grupa uzupetnia te kompetencje wiedza i doradztwem zewnetrznym, a szczegdtowe informacje dotyczace struktury
zarzadzania przedstawiono w ujawnieniu ESRS 2 GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

11.2 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

[IRO-1]
Szczegotowy opis niniejszego ujawnienia znajduje sie w ESRS 2 IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny
istotnych wptywéw, ryzyk i szans.

11.3 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[G1-1]
Grupa Tarczynski stosuje polityki i procedury, ktére ksztattujq etyczne postepowanie w biznesie, wspierajg rozwoj kultury
korporacyjnej opartej na uczciwosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci oraz pomagajg zarzadza¢ zidentyfikowanymi
istotnymi wptywami i ryzykiem w obszarze postepowania w biznesie.

Tabela 65 G1 Polityki stuzace zarzadzaniu istotnymi wptywami i ryzykiem
Podtemat Petny opis istotnego wptywu Powiazana polityka

Kultura korporacyjna Pozytywny wptyw Grupa Tarczynski, ktora realizuje spdjng | Kodeks Etyki, Regulamin
polityke etyki i odpowiedzialno$ci, opartg na formalnych | Pracy, Regulamin
dokumentach wewngtrznych, takich jak Kodeks Etyczny czy | wynagradzania, Procedura

Polityka Zréwnowazonego Rozwoju. Zgtoszen Naruszen Prawa,
Polityka Zréwnowazonego
Rozwoju
Dobrostan zwierzat Potencjalny negatywny wptyw Grupy Tarczynski jako | Polityka dobrostanu

producenta wyrobdw migsnych majacego istotny wptyw na | zwierzat, Polityka

kwestie zwigzane z dobrostanem zwierzat w catym fancuchu | Odpowiedzialnego
dostaw. Zaopatrzenia, Polityka
Zrbwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie relacjami  z | Ryzyko utraty dostawcow w zwigzku z zaktoceniami w | Kodeks Etyczny, Polityka
dostawcami, w tym praktyki | praktykach biznesowych, wzrostem wymogéw w zakresie | Odpowiedzialnego
ptatnicze ESG, ktorych nie bedg w stanie spemic. Zaopatrzenia, Procedura
zgtaszania naruszen prawa

Wymienione wyzej polityki zostaty opisane w ujawnieniu S71-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz w
ujawnieniu S2 Osoby wykonujgce prace w faricuchu warto$ci.

Grupa Tarczynski posiada formalng polityke dobrostanu zwierzat, ktorej celem jest zapewnienie zdrowia fizycznego i
psychicznego zwierzat w catym tancuchu dostaw miesa opierajac si¢ na zasadzie ,Pieciu wolno$ci”.

Kanaly zgtaszania watpliwosci i naruszen

Grupa Tarczynski wdrozyta formalne procedury umozliwiajace zgtaszanie watpliwo$ci dotyczacych naruszen prawa, regulacii
wewnetrznych lub Kodeksu Etycznego. Kluczowym mechanizmem jest Procedura Zgtoszen Naruszen Prawa, ktéra pozwala
pracownikom spdtek TSA i WD Foods oraz interesariuszom zewnetrznym dokonywac zgtoszen w sposéb poufny — zaréwno
podczas spotkan bezposrednich, jak i za porednictwem dedykowanych kanatéw komunikacii.

Pracownicy mogq zgtaszaC naruszenia na adres naruszenia@tarczynski.pl, a w przypadku zgtoszen dotyczacych cztonkow
Zarzadu - na adres mailowy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Tarczyhski S.A. Dla pracownikéw WD Foods funkcjonuje
adres naruszenia@wdfoods.pl. Interesariusze zewnetrzni mogg dokonywaé zgtoszen poprzez formularz kontaktowy na stronie
internetowej Grupy, wybierajac odpowiedni adres e-mail.

Do przyjmowania zgtoszer upowaznieni sg pracownicy Dziatu Kadr oraz Prezes Zarzadu spétki WD Foods. Wszystkie
zgtoszenia podlegajg analizie, a w zalezno$ci od charakteru sprawy prowadzone sg postepowania wyjasniajace, dziatania
korygujace lub zapobiegawcze oraz zmiany w procedurach wewnetrznych, jesli jest to uzasadnione.
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Grupa Tarczynhski zapewnia pracownikom petng informacje o dostepnych kanatach zgtaszania naruszen, m.in. poprzez
regulacje wewnetrzne oraz biezacq komunikacje. Osoby przyjmujace zgtoszenia sq odpowiednio przeszkolone w zakresie
procedur i zasad obstugi sygnalistow.

Grupa Tarczynhski zapewnia petng poufno$¢ zgtoszen dokonywanych w dobrej wierze i stosuje zasade zakazu dziatan
odwetowych wobec pracownikow korzystajacych z kanatow zgtaszania watpliwo$ci lub naruszen. Zasady ochrony sygnalistow
sq formalnie ujete w Procedurze Zgtoszen Naruszen Prawa oraz Kodeksie Etycznym, zapewniajac zgodno$¢ z wymogami
dyrektywy UE 2019/1937.

W Grupie wdrozony jest Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego, ktéry okresla standardy etyczne, zasady uczciwego
prowadzenia dziatalnoSci oraz wymagania dotyczace zgodnosci z prawem i przepisami wewnetrznymi. Kodeks obowigzuje
pracownikéw, dostawcdw oraz przedstawicieli Grupy i ma na celu ochrone reputaciji Grupy, budowanie zaufania interesariuszy
oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z nieetycznymi praktykami, w tym korupcjq i przekupstwem.

Grupa nie posiada odrebnych, sformalizowanych procedur szybkiej, niezaleznej i obiektywnej identyfikacji, analizy oraz oceny
incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentdw korupcji i przekupstwa, poza procedurami
dotyczacymi zgtoszen sygnalistow. Reagowanie na takie zdarzenia odbywa sie w oparciu o zapisy Kodeksu Postepowania
Antykorupcyjnego oraz decyzje podejmowane przez kadre zarzadzajaca, adekwatnie do charakteru i skali zdarzenia.

Ryzyko korupcji jest w najwigkszym stopniu zwigzane ze stanowiskami w dziatach zakupow i sprzedazy.

114 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[G1-2]
Grupa Kapitatowa Tarczynski postrzega dostawcdw jako kluczowych partneréw biznesowych, odgrywajacych istotng role w
zapewnieniu ciggto$ci operacyjnej oraz realizacji celow strategicznych Grupy. W kontek$cie zidentyfikowanego ryzyka utraty
dostawcow, wynikajacego z potencjalnych zaktocen w praktykach biznesowych oraz wzrostu wymogéw w zakresie ESG,
ktdrych czes¢ dostawcow moze nie by¢ w stanie spetni¢, Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie tego ryzyka.

Podejscie Grupy opiera si¢ na zatozeniu, ze skuteczna realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju wymaga skoordynowanych
dziata w catym tancuchu wartosci. Grupa uznaje, ze pojedynczy podmiot nie jest w stanie samodzielnie sprostaé wszystkim
wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, dlatego dgzy do stopniowego angazowania dostawcow w ten proces.
W tym celu Grupa monitoruje zmiany regulacyjne oraz rynkowe w obszarze ESG, a takze prowadzi biezacg komunikacje
z dostawcami w zakresie oczekiwan dotyczacych standardéw $rodowiskowych i spotecznych.

Dziatania te majg na celu wspieranie dostawcow w adaptacji do rosngcych wymagan oraz minimalizowanie ryzyka przerwania
wspdtpracy wynikajacego z braku gotowosci do spetnienia nowych standardow, przy jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci
tancucha dostaw.

Grupa Kapitatowa Tarczynski uwzglednia aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w procesie wyboru i oceny
dostawcow, zgodnie z obowigzujacq w Grupie politykg odpowiedzialnego zaopatrzenia. Jednoczesnie Grupa przyjmuje
pragmatyczne podejscie, zaktadajace konieczno$¢ zapewnienia efektywno$ci operacyjnej oraz ciggtosci dostaw. W przypadku
dostawcoéw o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy, priorytetem jest utrzymanie wspotpracy, przy jednoczesnym
dazeniu do stopniowego podnoszenia standardow w obszarze ESG. Grupa nie zaktada automatycznej rezygnacji z dostawcow
niespetniajacych w petni wszystkich kryteriow spotecznych lub Srodowiskowych, lecz koncentruje sie na dialogu, wspétpracy i
wspieraniu ich w procesie dostosowawczym.

11.5 Praktyki ptatnicze

[G1-6]
Grupa Kapitatowa Tarczynski nie posiada formalnej, dedykowanej polityki ptatnosci. W zakresie regulowania zobowigzan
Grupa stosuje sie do warunkdw okre$lonych w indywidualnych umowach zawieranych z dostawcami. Standardowe terminy
ptatnosci wynikajace z uméw obejmujg 7, 14, 21, 30, 45, 60 oraz 90 dni. Odsetek ptatnosci dokonanych w ramach
standardowych warunkow ptatno$ci wynidst 63,24%.

Sredni termin regulowania zobowiazan przez Grupe w 2025 roku wyniést 35 dni i zalezat od rodzaju dostawcy. Wskaznik ten
zostat obliczony na podstawie faktur kosztowych otrzymanych w 2025 roku. Metodologia obliczenia polegata na zestawieniu
warunkow ptatnosci okreslonych na fakturze z faktycznym dniem dokonania zaptaty, a nastepnie wyliczeniu $redniego okresu
pomiedzy tymi datami.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Tarczynski nie jest strong zadnych nierozstrzygnietych postepowan sadowych
zwigzanych z op6znieniami w ptatnosciach.
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