REGULAMIN RADY NADZORCZEJ TARCZYNSKI SPOLKA AKCYINA
PRZYJETY UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA
NR 05/NWZA/2011 z 7 CZERWCA 2011 ROKU
(wersja uwzgledniajaca zmiany wprowadzone uchwata nr
29/ZWZA/2025 z dnia 12.06.2025 roku)

I. Postanowienia ogodlne

§1.

Regulamin niniejszy normuje zakres dziatania i organizacje pracy Rady
Nadzorczej ,Tarczynski” Spoétka Akcyjna, w zakresie nieuregulowanym
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutem Spotki.

§2.
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1) Spoéice - nalezy przez to rozumiel spdtke Tarczynski S.A.,

2) Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spofki,

3) Przewodniczacym - nalezy przez to rozumieé¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

4) Wiceprzewodniczacym - nalezy przez to rozumiec¢ Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej,

5) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad, w rozumieniu przepisow
Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu Spotki,

6) Prezesie - nalezy przez to rozumieé Prezesa Zarzadu Spoiki,

7) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spétki,

8) skreslono,

9) Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy wymagania okreslone w Statucie, ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW.

§3.
Rada jest organem kolegialnym, ktéry nadzoruje catoksztatt dziatalnosci
Spotki.
II. Szczegotowe kompetencje i obowigzki Rady Nadzorczej

§4.

1. Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciqg Spdétki we wszystkich
dziedzinach jej przedsiebiorstwa.

2. Rada ma prawo badac¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu
i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Spofki.
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Poczgwszy od dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie
ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z
2022 r., poz. 807:

Rada ma prawo badac wszystkie dokumenty spotki, dokonywac rewizji stanu
majatku Spoétki oraz zadac¢ od zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w
Spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz spotki w
sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem
zadania mogq by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz
spotek powigzanych. Rada wyznaczajagc ww. osobom termin spodziewanej
odpowiedzi uwzgledni realne mozliwosci przygotowania odpowiedzi, w
szczegblnosci obtozenie pracg oséb majacych udzieli¢ odpowiedzi,
zaangazowanie ich w inne obowigzki, nieobecnosci, sezon urlopowy etc.

2a. Poczgwszy od dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o
zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz.
U. z 2022 r., poz. 807:

Rada Nadzorcza ma prawo podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce. Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez
w celu przygotowania okreslonych analiz i opinii.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Delegowani cztonkowie otrzymujgq osobne wynagrodzenie,
ktérego wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

4. Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie Prezesa Zarzadu Spotki, z zastrzezeniem § 16 ust. 2

Statutu Spotki;

2) odwotywanie z waznych powoddw Prezesa Zarzadu Spotki, z
zastrzezeniem § 16 ust. 2 i 3 Statutu Spotki;
3) powotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw

Zarzadu;

4) odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu albo z waznych powoddéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu;

5) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych
cztonkow lub catego sktadu Zarzadu;

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkédw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn (np. zawieszenia

z waznych powoddw) nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

7) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;
8) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok
obrotowy oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
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9) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z
wynikow ocen, o ktédrych mowa w pkt. 7) i 8);

10) wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej;

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu;

12) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z czionkami
Zarzgdu w umowie o prace albo innej umowie, na podstawie ktérej cztonek
Zarzadu Swiadczy prace dla Spoétki, Spétke reprezentuje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego
uchwatg Rady;

13) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu;

14) wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi
oraz uczestniczenie w spotce konkurencyjnej przez cztonkéw Zarzadu,
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych;

15)  skreslony;

16)  skreslony;

17)  skreslony;

18)  skreslony;

19)  skreslony;

20) wyrazanie zgody w innych sprawach zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci w przepisach Kodeksu spotek handlowych,
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych, postanowieniach Statutu, Regulaminie Rady Nadzorczej,
Procedurze Okresowej Oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i w
pozostatych aktach wewnetrznych Spofki,

21) sporzadzanie corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej;

22) sporzadzanie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu
i cztonkdéw rady nadzorczej.

5. Zgody przynajmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
wymagajq uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach nastepujacych:

1) Swiadczenia przez Spotke na rzecz cztonkéw Zarzadu z jakiegokolwiek
tytutu innego niz umowa o prace albo inna umowa, na podstawie ktérej cztonek
Zarzadu Swiadczy prace dla Spotki; nie wymagajg zgody niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej swiadczenia dodatkowe zwigzane z umowg o prace cztonka
Zarzadu albo zwigzane z inng umowg, na podstawie ktérej cztonek Zarzadu
Swiadczy prace dla Spotki, takie jak: ubezpieczenie na zycie, dodatkowe
ubezpieczenie emerytalne, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
wykonywania czynnosci zawodowych, dodatkowa ochrona zdrowotna,
uprawnienia wynikajace z przyznanych opcji menedzerskich na akcje Spotki,
dodatkowe $wiadczenia rzeczowe jak korzystanie z samochodu stuzbowego,
telefonu komdrkowego, itp.,

2) skreslony.

6. Od momentu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé beda w tym obrocie,
Rada Nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
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2) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢é przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia.

I1I1. Prawa i obowiazki cztonka Rady Nadzorczej

§5.

1. Cztonek Rady ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i
pracach Rady.

2. Czionkowie Rady odpowiadajq za zgodnos¢ wykonywania swoich zadan
z zasadami racjonalnego zarzadzania i z prawem.

3. Cztonkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich
informacji stanowigcych tajemnice handlowg Spotki. Obowigzek ten trwa takze
po zakonczeniu sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.
Nie mogq oni powierza¢ swoich zadan innym osobom.

5. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
podejmowac odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata
informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spofki.

6. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim
postepowaniu interesem Spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sgqdéw, a w
szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktéore mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sqdow,

b) wyraznie zgtaszaé swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki.

7. Kazdy z cztonkéw Rady, delegowany do samodzielnego petnienia
okres$lonych czynnosci nadzorczych, ma prawo zadac¢ dostarczenia wszelkich
informacji zwigzanych z powierzonym mu zakresem czynnosci nadzorczych
dotyczacych przedsiebiorstwa Spoétki oraz ma prawo zbadac¢ uzyskane
informacje dotyczgce Spoétki, w tym zadac od Zarzadu i pracownikow Spoiki
sprawozdan i wyjasnien. Cztonek Rady delegowany do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych ma réwniez prawo wgladu do
wszystkich dokumentow Spétki.

Poczgwszy od dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o
zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych ustaw,
Dz. U. z 2022 r., poz. 807:

~Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia
okres$lonych czynnosci nadzorczych powinien co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach”.

8. Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje jedynie z waznego
powodu, jednakze Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby wptyna¢ negatywnie
na dziatanie Rady Nadzorczej lub tez uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej,
a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej

Strona 4z 10



uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest
pisemnie poinformowac o tym Zarzad.

9. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania jako
scisle poufnych, wszelkich informacji (ustnych, pisemnych lub w formie
elektronicznej), do ktdérych dostep uzyskat w zwigzku z udziatem w Radzie, i
nieudostepnianie ich osobom trzecim. Zobowigzanie do zachowania poufnosci
ma zastosowanie niezaleznie od tego czy informacje te byty oznaczone jako
~poufne”, ,zastrzezone", ,tajne” czy w inny sposob. Zobowigzanie do
zachowania poufnosci nie dotyczy informacji, ktére w momencie ujawnienia sg
powszechnie znane lub na ktérych ujawnienie Czionek Rady Nadzorczej
uzyskat zgode Rady Nadzorczej.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg bez wyraznego zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej jako akcjonariusze, wspdlnicy lub cztonkowie wtadz.

11. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania,
cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg i
powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

12. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

13. Niezwtocznie po wyborze cztonka Rady Nadzorczej (nie dtuzej jednak niz
w ciggu 24 godzin) jest on zobowigzany przekaza¢ Spoétce informacje
dotyczace swojej osoby, w tym: zyciorys, adresy kontaktowe (adres
korespondencyjny, numer telefonu w tym telefonu komdérkowego, numer faxu
i adres poczty elektronicznej do przesytania korespondencji). Cztonek Rady
zobowigzany jest do biezgacego aktualizowania powyzszych danych.

14. Kandydat na czionka niezaleznego przedkfada:

a) Zarzadowi Spotki zyciorys zawodowy w celu zamieszczenia go na stronie
internetowej Spoétki w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom zapoznanie sie
Z nim oraz podjecie decyzji z nalezytym rozeznaniem,

b) Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia oswiadczenie w przedmiocie
spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérym mowa w § 13 ust. 5 Statutu
Spoétki. Oswiadczenie w formie pisemnej doftgcza sie do protokotu Walnego
Zgromadzenia w sytuacji, gdy Kandydat jest nieobecny na Walnym
Zgromadzeniu, kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu sktada
oswiadczenie do protokotu obrad.

15. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem Spétki dysponujgcym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Obowigzek ten dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

16. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie, w terminie nie
dtuzszym niz 24 godziny, poinformowac Zarzad o transakcjach nabycia lub
zbycia akcji Spotki, spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, a takze o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej. Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkdédw informacyjnych
cztonkdéw Rady Nadzorczej, wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa,
a w szczegdlnosci z art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538).
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17. Na kazdy wniosek Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej jest rowniez
zobowigzany ztozy¢ oswiadczenie na temat iloSci posiadanych przez niego akcji
Spétki lub spotki od niej zaleznej.

IV. Posiedzenia Rady Nadzorczej

§6.

1. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

2. Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem tamanym przez
rok kalendarzowy oraz data.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare
potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. Zarzad
Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac¢ zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenie =z porzadkiem obrad zgodnym z
zaproponowanym w zadaniu, ktore odbywa sie nie pdzniej niz w terminie
dwéch tygodni od otrzymania zadania. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie
zostanie zwotane zgodnie ze zdaniem poprzedzajagcym, wystepujacy z
Zzgdaniem moze je zwota¢ samodzielnie.

4. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na
posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie przynajmniej na
14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz w gtosowaniu
pisemnym albo za posrednictwem s$rodkéw telekomunikacyjnych uczestniczy
co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady. Zaproszenie na posiedzenie Rady,
obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce
posiedzenia, a takze sposdb wykorzystania S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia, przygotowuje w formie
pisemnej i rozsyta przesytkq polecong wszystkim cztonkom Rady
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad
zwotujacy posiedzenie, zgodnie z ust. 3 powyzej. Zaproszenie moze by¢
wystane zamiast przesyitki poleconej pocztg elektroniczng, jezeli cztonek Rady
Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pi$mie, podajac adres, na ktéry
zaproszenie ma by¢ wystane.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 kodeksu spétek handlowych.

6. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 kodeksu spoétek handlowych, Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym pisemnym
(kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty uwaza sie
wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaty podpisanej
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu
wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Rady gtosuje za, przeciw, czy tez
wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczacy Rady rozsyta wszystkim cztonkom
Rady projekt uchwaty przesytka polecong albo pocztg elektroniczng (jezeli
cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na pisSmie) wraz z informacjag, ze
bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w cigqgu 14tu dni od daty
rozestania projektu uchwaty, pod rygorem uznania, ze cztonek Rady, ktéry nie
odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.
Potwierdzeniem podjetej uchwaty sa dokumenty podpisanych w trybie
obiegowym uchwat.
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7. Z zastrzezeniem przepisow kodeksu spétek handlowych, Rada
Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(Srodkow telekomunikacyjnych telefon, fax, telekonferencja, poczta
elektroniczna, itp. srodki techniczne), jezeli jest to uzasadnione koniecznoscig
pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w
ten sposéb, ze Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badz
jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady i
przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez
poszczegdlnych czionkéw Rady gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem
ustalonego s$rodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory
nie moze byc¢ krétszy niz 30 minut, liczac od momentu przedstawienia danemu
cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym
okresie czasu jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego cztonka Rady w
podejmowaniu uchwaty. Z przebiegu gtosowania w powyzej opisanym trybie
Przewodniczacy Rady sporzadza protokdt, ktory podpisujg biorgcy udziat w
gtosowaniu cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

8. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, z tym, ze w przypadku trybu podejmowania uchwaty przy
wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej co do takiego trybu
podjecia uchwaty powoduje koniecznos¢ zwotania posiedzenia celem podjecia
uchwaty.

9. Z zastrzezeniem ust. 10 ponizej, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéow Rady. W razie rownosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady zapadaja w
gtosowaniach jawnych.

10. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie odwotania cztonka Zarzadu oraz w
sprawach, o ktérych mowa w art. 383 § 1 kodeksu spétek handlowych,
zapadajg w obecnosci wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wiekszoscig 2/3
gtosdw.

11. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wszystkie kompetencje Przewodniczacego wykonuje Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetencji, o ktérej mowa w ust. 9 zdanie 2
powyzej.

12. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng za zwotanie posiedzenia Rady. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spoétki badz Prezes
Zarzadu, za wyjatkiem punktow porzadku obrad, dotyczacych spraw
osobowych Cztonkéw Zarzadu, chyba Zze Rada zdecyduje wyjatkowo inaczej.

13. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg réwniez bra¢ udziat inne osoby
zaproszone przez Rade, Przewodniczacego Rady lub przez Zarzad. Rada
Nadzorcza, na wniosek Przewodniczacego lub Prezesa Zarzadu, decyduje o
zakresie udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej innych zaproszonych oséb.

14. Poczgwszy od dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o
zmianie ustawy Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz.
U. z 2022 r., poz. 807:
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Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem,

zawiadomi¢ kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzat badanie
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy, o terminie
posiedzenia, ktorego przedmiotem jest m.in. ocena sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy. Spoétka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego
rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu Rady
Nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident Ilub inny
przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie
z badania, w tym ocene podstaw przyjetego osSwiadczenia odnoszacego sie do
zdolnosci Spoétki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na
pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

V. Sktad Rady Nadzorczej

§7.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do szesciu cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych na wspdlng trzyletnia kadencje, w sposob
szczegdtowo okreslony w § 13 Statutu Spotki.

2. Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku
wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym okresla § 13
Statutu Spofki.

3. Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera
sposrod swych czionkdw Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
oraz moze wybra¢ Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg
Rady Nadzorczej z petnienia funkcji co nie powoduje utraty mandatu czionka
Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej po odwotaniu
poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje niezwtocznie po jej powotaniu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej kadencji oraz przewodniczy na jej
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z
jakichkolwiek powodow Przewodniczgacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
nie zwota pierwszego posiedzenia nhowo wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu)
dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do
chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej. Od chwili ukonstytuowania sie nowej Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego
nieobecnosci uprawnienie to przechodzi na Wiceprzewodniczgcego Rady.

4. Jezeli mandat cztionka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji Rada
Nadzorcza dziata nadal w sktadzie uszczuplonym do czasu powotania nhowego
cztonka Rady (nowych cztonkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie.

5. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze
kadencje.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez
Walne Zgromadzenie,
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VI. Komitety i Komisje

§8.

1. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i
komisje, w tym w szczegdlnosci Komitet Audytu oraz Komisje ds. Nominagji
oraz Komisje Rewizyjng.

VII. Protokoty

§9.

1. Wykonywanie uchwat i zalecen Rady Nadzorczej zarzadza
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢é wydane podmiotom trzecim, w tym czionkom Rady
Nadzorczej, w formie wyciagu z tresci protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej.
Dokumenty wydawane w wyniku realizacji uchwat oraz wyciagi z tresci
protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza i podpisuje w imieniu Rady
Nadzorczej jednoosobowo Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.

2. Posiedzenia Rady sg protokotowane a protokoty podpisywane przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego, gdy on prowadzi posiedzenie.
Protok6t moze zostaé sporzadzony w catosci lub w czesci w formie
elektronicznej i zostaé podpisany kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.

3. Protokoty winny zawierac: kolejny numer, date posiedzenia,
nazwiska obecnych cztonkéw Rady i innych osdb obecnych na posiedzeniu,
porzadek obrad, zgtoszone wnioski w dyskusji, tre$¢ i uzasadnienie, jesli jest
to konieczne, podjetych uchwat, ilos¢ cztonkédw Rady uczestniczgacych w
gtosowaniu nad poszczegdlnymi uchwatami, ilos¢ oddanych gtoséw za
poszczegdlnymi uchwatami oraz odrebne zdania cztonkéw Rady.

4. Czionkowie Rady obecni na posiedzeniu sktadajg podpisy na liscie
obecnosci.

5. Kazda z o0sbb uczestniczaca w posiedzeniu Rady winna otrzymac odpis
protokotu najpdzniej na nastepnym posiedzeniu i uprawniona jest do
zgtaszania uwag i poprawek do protokotu. Na kazdym posiedzeniu Rady winien
zostac zatwierdzony protokét z poprzedniego posiedzenia. Protokoty winny by¢
udostepnione cztonkom Rady do wgladu na ich kazdorazowe zadanie.

6. Protokoty sg przechowywane w Biurze Rady Nadzorczej i Zarzadu spofki.

VIII. Obstuga organizacyjna Rady Nadzorczej

§10.

Do zapewnienia nalezytej obstugi organizacyjnej Rady Nadzorczej
zobowigzany jest Zarzad.
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IX. Postanowienia koncowe

§11.

1. Regulamin wchodzi w zycie po uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

2. W razie zmiany lub uchylenia albo wejscia w zycie nowych przepiséw
bezwzglednie obowigzujgcego prawa, w wyniku ktérej zachodzitaby
sprzecznos$¢ lub niezgodnos$¢ pomiedzy postanowieniami Regulaminu a tymi
przepisami, w miejsce sprzecznych lub niezgodnych postanowien Regulaminu
stosuje sie odpowiednie przepisy bezwzglednie obowigzujacego prawa. W
zakresie, w jakim Regulamin odwotuje sie wprost do konkretnych przepiséw
prawa, w razie zmiany lub uchylenia tych przepiséw albo wejscia w zycie
nowych przepiséw, odwotania te nie uchybiajg stosowaniu odpowiednich i
aktualnych przepiséw, znajdujacych bezwzgledne zastosowanie.”
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