TARCZYNSKI

Szanowni Panstwo,

Za nami rok 2013 — dla Spotki Tarczynski S.A. rok przetomowy. Przeprowadzona w czerwcu pierwsza publiczna emisja
akcji, zakonczona debiutem gietdowym, wprowadzita nasza firme do elitarnego grona spétek publicznych, notowanych na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Poszerzenie grona akcjonariuszy i pozyskanie 45 min zt umozliwia nam
realizacje naszego planu inwestycyjnego, a w konsekwencji otwiera przed nami nowe mozliwo$ci rozwoju.

Rok ubiegty byt rdwniez wyjatkowy z uwagi na zrealizowany poziom sprzedazy. Po raz pierwszy w historii nasze obroty
przekroczyty 400 min zt, osiggajac rekordowy poziom 448 min zt. Rezultat ten, oznaczajacy 16% wzrost w stosunku do roku
2012, zostat osiggniety przede wszystkim dzigki pozyskaniu nowych klientdw oraz prowadzonej na przestrzeni catego roku
kampanii reklamowej, promujacej nasze produkty.

W roku 2013 przyszto nam, podobnie jak catej branzy migsnej, zmierzy¢ si¢ z dynamicznie rosnacymi cenami wieprzowiny -
naszego podstawowego surowca. Kolejny raz pokazalismy, ze potrafimy tym ryzykiem skutecznie zarzadza¢, o czym
$wiadczg nasze wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy: 448 min zt
EBITDA: 27,0 min zt
Zysk netto: 6,9 min zt

Wypracowany zysk netto jest nizszy niz w ubiegtym roku, na co, oprocz wzrostdw cen wieprzowiny, bezposredni wptyw
miaty: nizsza dywidenda ze spdtki zaleznej Tarczynski Marketing, wydatki na kampanie reklamowa oraz wyzsze koszty
amortyzacji, bedace rezultatem poszerzenia naszego parku maszynowego. Innowacyjno$¢ w zakresie produktow, technik
wytwarzania oraz opakowan jest jednym z filarow naszej strategii. Z uwagi na realizowane inwestycje, jako Zarzad
bedziemy wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przeznaczenie catego wypracowanego zysku
jednostkowego na kapitat zapasowy naszej Spotki.

Rok 2014 stawia przed nami nowe wyzwania. Najwazniejszym z nich jest zakoriczenie inwestycji rozbudowy zaktadu
produkcyjnego w Ujezdzcu. Jest to warunek konieczny do wzrostu sprzedazy w kolejnych latach, albowiem obecnie nasze
moce produkcyjne sg niewystarczajace do zaspokojenia przewidywanego popytu. JesteSmy dumni z osiggnietej na polskim
rynku pozycji lidera w produkcji kabanoséw. W roku 2014 chcemy umocni¢ naszq pozycje. Zaproponujemy konsumentom
nowe formy opakowan i nowe smaki, wdrozymy do produkcji nowe wyroby z grupy wedlin suchych. Planujemy dziatania
poszerzajace dystrybucje, szczegoinie w kanale tradycyjnym na terenie catej Polski, tak aby zwiekszy¢ dostepno$¢ naszych
produktow. Bedziemy promowa¢ nasz znak firmowy, kontynuujac rozpoczeta w ubieglym roku kampanie reklamowa.
Naszym celem strategicznym jest zdobycie na polskim rynku pozycji specjalisty i lidera w produkcji suchych i podsuszanych
wedlin o wysokiej jakosci. Chcemy takze rozwija¢ export, koncentrujac sie na rynkach Europy Srodkowej i zachodniej.

Gteboko wierze, Ze zrealizujemy cele jakie sobie stawiamy, gdyz pracownicy Spétki Tarczynski tworzg doSwiadczony i
kompetentny zespét. Integrujg nas fundamentalne warto$ci naszego przedsiebiorstwa: Jako$¢, Pasja i Innowacyjno$é.
Jestem przekonany, ze rok 2014 bedzie kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju naszego przedsiebiorstwa, okresem ktory
przyniesie naszym pracownikom sukcesy zawodowe, a naszym akcjonariuszom satysfakcje z dokonanej inwestycji.
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