TARCZYNSKI

Grupa Kapitatowa
TARCZYNSKI S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015

Ujezdziec Maly, 12 sierpnia 2015



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

10.

SPIS TRESCI

ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.........ccvevveveerrennns 5
OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI S.A., ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACUL. ....covvuiurisisrissismssss st sssssssssssssssssssssssssssss st st s ssssssssssssssssssssssssens 5
2.1, SPOLKA TARCZYNSKI S.A. wcueueueusessessessessssssssss sasssssssssssssssssss s s st s s bbb 6

2.1.1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dOMINUGCE].........vuremrsersessssissesmsssssessssissesssssssisssssssessssesses 6
2.2, TARCZYNSKI MARKETING. ...currueuessesressessasssssssssssasssssasssssssssssssss s s s s s s s 7
2.3.  TARCZYNSKI DEUTSCHLAND GMBH......cocrismrrisisnimissssssssssssssssssssssssssssss s st s sssssssssssssssssssssssssssssssens 7
MODEL BIZNESOWY GRUPY TARCZYNSKI.......cooummmmummmmsesssssssssssssssssssmssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 7
STRATEGIA ROZWOJU GRUPY TARCZYNSKI ..vvvvuruummrrnerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssees 8

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
TARCZYNSKI S.A. NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI SPOLKI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE
WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO. ...ttt st sss bbb b b bbb b b b bbb bbb 8

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI TARCZYN§KI S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE
WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB. ........coommmeessssnnessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasnns 9
OM(')V\(IENIE SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU ..o sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 11
7.1.  WYBRANE POZYCJE ZE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
(0003510010 S 11
7.2.  WYBRANE POZYCJE ZE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
............................................................................................................................................................................ 13
7.3.  WYBRANE POZYCJE ZE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
1= T =7 o PR 14
OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ TARC;YNSKI S.A. W PIERWSZYM
POLROCZU 2015 ROKU, WRAZ ZE WSKAZANIEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN JEJ DOTYCZACYCH.......... 15
8.1.  ROZBUDOWA ZAKLADU W UJEZDZCU MALYM....cuciiiimiririsssssinissssssssssssssss s sssssssss s sssssssss s sssssssssssss s ssnsnans 15
8.2, KAMPANIA REKLAMOWA ....oovitieissescscsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasasassssssssanans 15

OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A. WYNIKI FINANSOWE. ............cccou... 15

WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ TARCZYNSKI S.A., INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI |
ZANIECHANIA DZIALALNOSCL. s 16



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO !VI02LIWOS'CI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.........ccoommmiiinisinssssssssssssssssssssssssssssssens 16

WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE ........coocviiniiinrsissssssssssssssssssssssssssssssns 16

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE TARCZYNSKI S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA
ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH
WARTOSCI, PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI MOGA BYC
ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACJE NA TEMAT
POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI SA NIEZBEDNE DLA ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE
MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY SPOLKL. ....oovvuuuuuuuusussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 17

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE TARCZYNSKI S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB

GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WLASNYCH SPOLKI................. 17
UMOWY KREDYTOWE, LEASINGOWE | GWARANCJE GRUPY TARCZYNSKI S.A. .....ooomreeeereeeersseeesssessesseessseeens 17
150, UNMOWY KREDYTOWE ..veveieissessssssessssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssassssesssssss sassssessssssssassnsesssssssassssessssssssssssessssssssnsanses 17
15.2.  UNMOWY LEASINGOWE ....vceeiseessssssessssssesssssssssssssessssssssasssssssssssssassssesssssss asassesssssss sassssesssssssassssessssssssssssessssssessanses 21
T T 117 -7 o T 21

INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM TARCZYNSKI S.A. SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWE.,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN SPOLKI | GRUPY TARCZYNSKI S.A.
ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
SPOLKE | GRUPE. ...uv.ccovuussrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessssssssssssassnssssssssssssssssnnes 21

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI TARCZYNSKI S.A. BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIA | GRUPE TARCZYNSKI S.A. WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO

L S 22
171, CZYNNIKI ZEWNETRZNE . .0uuttsassesssssssssssssssssssssessessessessss sassss s s s bR 23
17.1.1.  Sytuacja makroekonomiczNa W POISCE............cocuuvurmcrimssssessessssessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 23
L =T 171 T L o 1 23
17.1.3.  Tendencje cenowe na rynku SUFOWCA MIESNEYO .........ccrureerereresmsrsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
17.2.  CZYNNIKIWEWNETRZNE. 1101 ttsususssssssssssssessesssssessessessessss sesssssesssssasssssssssssse s s s s 24
17.2.1.  Zakoriczenie realizacji inWeStyCji FOZDUAOWY ...........ocvvvircsenssmississsnessissssessissssesssssssessssssssssssssssssssssssssens 24
17.2.2.  Ogdlnopolska kampania reKIAMOWA.................ccceurresmssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 24
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI SZESCIOMA MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGOQ. .....couuuiumussssssssessessessessessessesssssasssssassss sesssssssssssssssssssssessessesses st bt bbb st 24
18.1.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA PROWADZI DZIALALNOSC ....vuvvussssssssssssssmssessessessssnens 24
18.1.1.  Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng W POISCE .............vvereresrsrsssssssssmssesesesssrsssssssssens 24
18.1.2.  Ryzyko utraty zaufania KONSUMENTOW...........cccveievirmcrsmsissessessssississssesssssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssens 24
18.1.3.  Ryzyko zwigzane ze WzroStem CeN MIQSaA.........uuvurmerimssssessessssessessssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 24
18.1.4.  Ryzyko zwigzane z ksztaftowaniem si¢ KUrSOW WalUtOWYCH ..........ccvcurveerevrresrssssesssssssssssssssssesssssssssannns 25
18.2.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY .....coiiuirssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 25
18.2.1.  Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia............ocuevvessessssessessssesens 25
18.2.2.  Ryzyko zwigzane z dotacja na sfinansowanie cze$ci nakfadéw inwestycyjnych dotyczacych
rozbudowy zakiadu w Uj@ZdZCU Mafym ..........cccvcorvveniirincscnissesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessesssssessssssssssssssssns 25



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

18.2.3.  Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty

1 T L (7 25
18.2.4.  Ryzyko awarii systeméw informatycznych... .. 26
18.2.5.  Ryzyko zwigzane ze Strukturg aKCjONAiatU............ovcrevismesessssessessssessmssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssens 26



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

1. Zasady sporzadzenia pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2015 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2014 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2014 roku.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
12 sierpnia 2015 roku.

Niezbadane Skrocone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 -
Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do srédrocznej sprawozdawczosci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 6 Skroconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Srédroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzadzonym
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty objasniajace
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”).

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominujace;j.

Polskie Spdtki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreslonymi przez
ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z p6zniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Spétka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe
zgodnie z zasadami okreslonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Obja$niajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 5).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski’) w okresie od 1 stycznia 2015
roku do 30 czerwca 2015 roku wchodzity: Spdtka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujgca”, ,Spétka”) i jej Spotki zalezne:
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland GmbH (,Spétki zalezne”). Spétka Tarczyriski Marketing Sp. z 0.0.

oraz Tarczynski Deutschland GmbH konsolidowane sg metodg petna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Tarczynski S.A. jest produkcja i przetwdrstwo migsne.
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Przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jest obstuga jednostki dominujacej w zakresie
marketingu oraz promociji.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie
Niemiec i Austrii.

2.1. Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowskg — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetwoérstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdbwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80,
55-100 Trzebnica.

Na dziert 30 czerwca 2015 roku kapitat akeyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, co stanowi 14.346.936 gtoséw na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Skfad Zarzadu na dzierh 30 czerwca 2015 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Jacek Tarczynski — Prezes Zarzadu

- Krzysztof Wachowski — Wiceprezes Zarzadu
— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu
- Jarostaw Sobkowiak - Cztonek Zarzadu

W okresie od 30 czerwca 2015 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za pierwsze pdtrocze 2015 roku nie
wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w dniu
8 kwietnia 2016 roku, przy czym mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2015 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu - art.
369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych).

W skfad Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2015 roku wchodzity nastepujgce osoby:
- Edmund Bienkiewicz
—  Elzbieta Tarczynska
- Marek Pigtkowski
— Andrzej Pisula
- Piotr tyskawa
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W okresie od 30 czerwca 2015 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za pierwsze potrocze 2015 roku nie
wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorcze;
zakonczy sie 8 kwietnia 2017 roku, przy czym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2016 rok (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spdtek handlowych).

2.2. Tarczynski Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spotka zalezng Tarczynski S.A.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 41.605.000 zt .

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczyhski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjg marki Tarczyrski oraz wsparciem sprzedazy
produktéw Spotki.

2.3. Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtkg zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 2 wrzesnia 2014 roku.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 25.000 euro.

Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem spotki jest $wiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.
3. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwdrstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy
i dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa
nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju.

Grupa produkuje ok. 300 wyrobéw wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium. Sprzedaz
produktéw Grupy odbywa sie w kanale tradycyjnym oraz nowoczesnym. Produkty Spotki s sprzedawane na obszarze catej
Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz eksportowa, gtownie na rynki Europy Zachodniej: Holandia, Wielka
Brytania, Niemcy. W 2014 roku sprzedaz eksportowa stanowita 8,2 % przychodow ze sprzedazy.

Grupa Tarczynhski posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad produkcyjny, o wydajnosci dobowej 70 ton,
zZlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zakfad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-
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2014 Grupa prowadzita inwestycje polegajacq na rozbudowie zaktadu w Ujezdzcu Matym. Celem rozbudowy byt wzrost
potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy. W dniu 9 lutego 2015 roku
Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy wydat pozwolenie na uzytkowanie w/w inwestycji. Szacunkowy wzrost mocy
wytwérczych Spdtki Tarczynski S.A. po uruchomieniu produkcji w nowo wybudowanej cze$ci zaktadu w Ujezdzcu wynosi ok.
40%. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym, kiérego tempo uzaleznione bedzie od
dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spétki (nowe linie produkcyjne).

Ponadto Grupa dysponuje dwoma zaktadami produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (o wydajno$ci dobowej 40 ton) oraz
zaktadem w Bielsku-Biatej (0 wydajnosci dobowej ok. 30 ton).

4, Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze

biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji

kabanosdw. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wérod polskich producentow wedlin trwatych.

Cel ten Grupa Tarczynski zamierza osiagnaé poprzez:

— wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktéw jak i form opakowan,

- systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz
budowy lojalnosci konsumentow,

Grupa zaktada ciagly rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajgce sie oczekiwania i

preferencje konsumentéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi

sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,

w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa migsnego. Zakoriczona w pierwszym kwartale 2015 roku realizacja

inwestycji rozbudowy zaktadu zwiekszyta moce wytwdrcze Spétki, co pozwoli na zwiekszenie wolumenu obrotdw w kolejnych

latach.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 %
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki Tarczyriski S.A. na dzie przekazania raportu
potrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji Spotki, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu Spétki oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spotki, na dzien
przekazania raportu pétrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedlug stanu na dzier przekazania raportu za okres 6 miesiecy 2015
roku

Udziat w ogdlnej

o Udziat w kapitale v . — "
llos¢ akji podstawowym llos¢ gtosow liczbie gtoséw
na WZA
EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
ING OFE 1000000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczynska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczynski * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%
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* Pani Elzbieta Tarczyhska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnoéci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spotki

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture witasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedza Spotki, na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego za okres 3 miesiecy zakoniczony 31 marca 2015 roku tj. na dzien 15 maja
2015 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzieri przekazania raportu za okres 3 miesiecy 2015
roku

Udziat w ogélnej

o Udziat w kapitale v . S .
llos¢ akji podstawowym llos¢ gtosow liczbie gtoséw
na WZA
EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
ING OFE 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczyriska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczynski * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiadata takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

** Pan Jacek Tarczynski posiadat takze, wspolnie z matzonka Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spotki.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oso6b.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajgce, zgodny z wiedza Spotki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.
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Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
potrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych Liczba posiadanych
akciji . akciji
_ . e Zmiana stanu aken
Imie i Nazwisko na dzien publikacji osiadania w okresie na dzien publikacji
raportu za | pétrocze P raportu za | kwartat
2015 2015
Jacek Tarczyfiski * 500 000 bez zmian 500 000
Prezes Zarzadu
Krzysztof Wachowski 49000 bez zmian 49000
Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 9302 bez zmian 9302
Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Sobkowiak 0 bez zmian 0
Czlonek Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Elzbieta Tarczyfska, posrednio, poprzez spdtke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spoétki. Liczba posiadanych przez niego bezposrednio i posrednio
akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji raportu za pierwsze pétrocze 2015
roku.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczyrski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedza Spotki, w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
pétrocznego za okres 6 miesigcy zakorniczony 30 czerwca 2015 roku oraz na dziefi przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych akcji Liczba posiadanych akcji

Imie | Nazwisko na dzien publikacji Zmiana stanu na dzieni publikacii

raportu za | pétrocze posiadania w okresie raportu za | kwartat
2015 2015

Edmund Bienkiewicz 0 bez zmian 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Elzbieta Tarczynska *

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 500000 bez zmian 0000
Marek Pigtkowski 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pisula 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 bez zmian 0

Cztonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatdw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spétki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki. Liczba posiadanych przez nig bezposrednio i
posrednio akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji raportu za pierwsze
potrocze 2015 roku.
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7. Omowienie skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2015 roku

7.1. Wybrane pozycje ze S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

okres 6 miesiecy  okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014

Przichodi netto ze sprzedaii 253 908 243153 4,4%

Koszty sprzedazy -42 042 -30 651 37,2%
jako % przychodow -16,56% -12,61% 3,95 p.p.
Koszty ogdlnego zarzadu -7 278 -8 932 -18,5%
Jjako % przychodow -2,87% -3,67% -0,80 p.p.
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 3611 643,7%
EBIT (Wynik na dziatalnosci operacyjnej) 15425 7962 93,7%

Wynik na dziatalno$ci finansowej -3 666 -3 244 13,0%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski

9270 3463 167,7%
Srednlowazona liczba akcji* 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 0,82 0,31 167,7%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako $redniowazona liczba
akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie. Liczba akcji zwyklych na dzien 30 czerwca 2015 wyniosta 11.346.936.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

okres 6 miesiecy  okres 6 miesiecy

zakoriczony zakornczony Dynamika
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
Marza brutto na sprzedazy 24,1% 19,4% 47 p.p.
Marza netto na sprzedazy 4,7% 3,1% 1,6 p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 10,2% 7,3% 3,0 p.p.
Rentownos¢ brutto 4.6% 1,9% 2,7p.p.
Rentownos$¢ netto 3,7% 1,4% 2,2 p.p.

Definicje wskaznikéw:

Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos$¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W pierwszym potroczu 2015 roku skonsolidowane przychody Grupy Tarczynski wyniosty 253.908 tys. zt. i byly 0 4,4%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w okresie pierwszych 6 miesiecy 2015 roku miato systematyczne
rozszerzanie wspotpracy z sieciami handlowymi, wdrozenie nowych asortymentéw grupy Premium (kietbasy krakowskie
suche), a takze przeprowadzona kampania reklamowa.

W okresie 6 miesiecy 2015 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 24,1% i byta 0 4,7 p.p. wyzsza niz w analogicznym
okresie 2014 roku. Najwazniejszym czynnikiem wzrostu marzy brutto byt nizszy koszt surowca - koszty zuzycia materiatow i
energii w przychodach w pierwszym potroczu 2015 roku (poza przychodami ze sprzedazy towardw i materiatow) wynosity
60,7%, natomiast w pierwszym pétroczu 2014 roku 64,2%. Nizsze ceny surowca wynikaty przede wszystkim z duzej podazy
wieprzowiny na rynku europejskim, bedacej skutkiem m.in. embarga wprowadzonego przez Rosje na import produktéw
wieprzowych z UE. W opinii ekspertow ARR waznym czynnikiem, ktéry spowodowat spadek krajowych cen trzody chlewnej,
jest wzrost produkcji wieprzowiny w Polsce. Srednia krajowa cena zakupu trzody chlewnej ptacona w czerwcu 2015 roku
przez zaktady migsne objete monitoringiem Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW wyniosta 4,49
ztkkg i byta 0 6% wyzsza niz w maju 2015 roku, ale o 16% nizsza niz w czerwcu 2014 roku.

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wyniost 26.023 tys. zt. i byt o 8.345 tys. zt. wyzszy niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 10,2%.

Negatywny wptyw na wysoko$¢ wyniku EBITDA za pierwsze 6 miesiecy 2015 roku mialy wysokie koszty reklamowo-
promocyjne, zwigzane z przeprowadzong kampanig reklamowg (telewizja+Internet+outdoor). Koszt kampanii, ktéry obcigzyt
wynik pierwszego pétrocza 2015 roku, wyniost ok. 6,2 min zt., natomiast koszt kampanii w pierwszym pétroczu 2014 roku
wyniost ok. 2,8 min zt. Kampanii telewizyjnej towarzyszyly wzmozone akcje marketingowe, majace na celu wsparcie
sprzedazy produktow Spotki, ktorych koszt przekroczyt 1,2 min zt.

Na pozostate koszty operacyjne najwiekszy wptyw miato odszkodowanie w wysokosci 3,1 min zt, ktére wptyneto do Spétki 30
marca 2015 roku, wyptacone Spofce w zwigzku z likwidacjq zapasow. Likwidacja ta zwigzana byta ze szkoda, jaka miata
miejsce w trakcie przechowywania surowca miesnego w mrozni u jednego z dostawcow. Spétka zgtosita roszczenie do
dostawcy w wysokosci 3,7 min zt. Roszczenie to czeSciowo (tj. w wysokosci 3,1 min zt) zostato pokryte z polisy OC
dostawcy. Spétka dochodzi pozostatej czesci swego roszczenia.

Grupa wypracowata w okresie pierwszych 6 miesiecy 2015 roku 9.270 tys zt zysku netto przy rentownosci netto na poziomie
3,7%.
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7.2. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela: Kapitaly wlasne i obce Grupy Tarczynski (tys. zt)

Struktura  Struktura
30 czerwca 31 grudnia
2015 2014

30 czerwca 31 grudnia
2015 2014

Dynamika

Kapitaty obce dtugoterminowe 121 794 117 670 3,5% 30,2% 30,5%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 71267 63 656 12,0% 17,7% 16,5%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 419 419 0,0% 0,1% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 8200 8001 2,5% 2,0% 2,1%
Przychody przysztych okresow 15 867 16 542 -4,1% 3,9% 4,3%
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 041 29053 -10,4% 6,5% 7,5%
Kapitaly obce krétkoterminowe 148 194 145 064 2,2% 36,8% 37,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 56 116 53 352 5,2% 13,9% 13,8%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 38 568 32302 19,4% 9,6% 8,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 20212 14 745 37,1% 5,0% 3,8%
Biezace zobowigzania podatkowe 116 0 100,0% 0,0% 0,0%
Rezerwy krétkoterminowe 1099 0 100,0% 0,3% 0,0%
Przychody przysztych okresow 1324 1180 12,2% 0,3% 0,3%
Zobowiazania z tytutu leasingu 9798 9251 5,9% 2,4% 2,4%
Pozostate zobowigzania 11 849 22676 -A47,7% 2,9% 5,9%
Zobowigzania z tytutu faktoringu dostawcow 9111 11 558 -21,2% 2,3% 3,0%

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014

Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 3,27 3,61
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,67 0,68
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,03 213
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi 0,90 0,88
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,33 0,32

Definicje wskaznikdw:

wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania diugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2015 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 402.758 tys zt. i byta 0 16.927 tys zt. wyzsza w stosunku do
31 grudnia 2014 roku.

Majatek grupy na koniec czerwca 2015 roku byt w 33% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2014 roku
wskaznik ten wynosit 31,9%).

Zysk wypracowany w okresie 6 miesiecy 2015 roku powigkszyt bezposrednio kapitaty wtasne Grupy. Kapitaty wtasne zostaty
pomniejszone o 720 tys zt. w wyniku spadku wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych
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przeptywy odsetkowe z tytutu kredytow i leasingow (IRS). Na dzier 31 marca 2015 roku kapitaty wtasne wyniosty 132.770
tys. zt.

W strukturze dtugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg zobowigzania z tyt. kredytow.
Znaczacg warto$¢ stanowig rowniez zobowigzania z tytutu leasingu.
W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe oraz kredyty krotkoterminowe.

Tabela: Struktura aktywéw Grupy Tarczynski (tys. zt)

: Struktura
30 czerwca 31 grudnia Struktura 31

Dynamika 30 czerwca rudnia
2015 2014 Y 5015 92014
Rzeczowe aktywa trwate 268 992 259519 3,7% 66,8% 67,3%
Pozostate warto$ci niematerialne 7994 7150 11,8% 2,0% 1,9%
Aktywa dostepne do sprzedazy 80 289 -712,3% 0,0% 0,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5574 5442 2,4% 1,4% 1,4%
Macoos  mm me sw | ms s
Zapasy 42245 33772 25,1% 10,5% 8,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 57773 57 693 0,1% 14,3% 15,0%
Biezace aktywa podatkowe 0 923 -100,0% 0,0% 0,2%
Pozostate aktywa 9798 12792 -23,4% 2,4% 3,3%
Pozostate aktywa finansowe 239 0 100,0% 0,1% 0,0%

Srodki pieniizne iich ekwiwalenti 10 064 8254 21,9% 2,5% 2,1%

W strukturze aktywow 70,2% przypada na aktywa trwate, za$ 29,8% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto aktywow trwatych
na 30 czerwca 2015 roku wynosita 282.640 tys zt. i byta o 3,7% wyzsza niz na 31 grudnia 2014 roku. Wzrost ten dotyczyt
przede wszystkim zakupu / leasingu maszyn i urzadzen do przetwérstwa migsnego oraz inwestycji rozbudowy zaktadu w
Ujezdzcu.

7.3. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych

Tabela: Struktura przeptywow srodkéw pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zl)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakoriczony zakoniczony
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 859 -32 059
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8214 -24 441
Przep}ﬁi pieniizne netto z dziatalnosci finansowej 9110 37676
Srodki pienigzne na poczatek okresu 8310 23315
Srodki pienigzne na koniec okresu 10 064 4498

Przeplywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za okres pierwszego potrocza 2015 roku wyniosty 859 tys.
zt. W analogicznym okresie 2014 roku przeptywy te wyniosty (-) 32.059 tys. zt. (W pierwszym kwartale 2014 roku Grupa
zwiekszyta poziom zapasdw surowcow migsnych o 33,7 min zi, finansujac ten wzrost faktoringiem oraz srodkami wtasnymi.).

taczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty (-)8.214 tys. zt. (w analogicznym okresie
2014 roku wyniosty (-)24.441 tys zt.).
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Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w okresie pierwszych 6 miesiecy 2015 roku byty dodatnie i wyniosty 9.110 tys.
zt., przy czym w analogicznym okresie 2014 roku wyniosty one 37.676 tys. zt. Na warto$¢ przeptywow pienieznych z
dziatalnosci finansowej za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2014 roku najwiekszy wptyw miato finansowanie
ustugami faktoringowymi wzrostu zakupu materiatéw i surowcow.

Warto$¢ $rodkéw pienieznych na 30 czerwca 2015 roku wyniosta 10.064 tys. zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzerr Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. w pierwszym pétroczu 2015 roku,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

8.1. Rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym

W latach 2013-2014 Grupa Tarczynski realizowata program inwestycyjny, obejmujacy gtdéwnie rozbudowe zaktadu
produkcyjnego w Ujezdzcu Matym w kwocie 65.000 tys. zt. Inwestycja polegata na budowie nowej hali produkcyjnej wraz z
wyposazeniem jej w wysokospecjalizowane urzadzenia do produkcji wedlin oraz rozszerzenie powierzchni produkcyjnej w
obszarze przyjecia, przechowywania surowca i ekspedycji. Celem rozbudowy jest wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w
zwigzku z dynamicznym wzrostem przychoddw ze sprzedazy.

W dniu 9 lutego 2015 roku Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy udzielit Spoétce pozwolenia na
uzytkowanie dobudowanej w ramach realizacji inwestycji czesci produkcyjno-magazynowej. Dochodzenie do petnych mocy
produkcyjnych w ramach nowo wybudowanej czesci zaktadu w Ujezdzcu Matym bedzie procesem stopniowym, ktérego
tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwo$ci inwestycyjnych Spétki (nowe linie produkcyjne).

Inwestycja jest wspétfinansowana przez ARIMR. Przyznane przez ARIMR $rodki z tytutu zakoriczenia pierwszego etapu
rozbudowy w wysokosci 3 304 608,50 zt wptynety do Spotki 3 pazdziernika 2014 roku.

W dniu 25 lutego 2015 roku Spétka ztozyta do ARIMR wniosek o ptatno$¢ drugiej transzy dotacji w kwocie 11,0 min zt. W
wyniku przeprowadzonej weryfikacji dokumentacji Spdtka skorygowata warto$¢ wnioskowanej kwoty drugiej transzy dotacii
na 10,8 min zt. Obecnie ARIMR prowadzi w Spotce czynnosci potwierdzajace prawidtowo$¢ ztozonego wniosku.

8.2. Kampania reklamowa

W pierwszym pdiroczu 2015 roku Grupa Tarczynski przeprowadzita ogdlnopolska kampanie reklamowa (telewizja + Internet
+ outdoor). Kampania ta jest kontynuacjg dziatan promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach. Jej celem jest
promocja marki ,TARCZYNSKI” oraz produktu ,Sucha Krakowska’. Koszt kampanii, ktéry obciazyt wynik pierwszego
pdtrocza 2015 roku wynidst ok. 6,2 min zt. Kampanii telewizyjnej towarzyszyly wzmozone akcje marketingowe, majace na
celu wsparcie sprzedazy produktow Spotki.

W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja dziatari promocyjno-reklamowych. Ich skala uzalezniona bedzie od
sytuacji na rynku surowca migsnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktére mogtyby zosta¢
przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

9. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
przez Grupe Kapitatlowa Tarczynski S.A. wyniki finansowe.

Czynniki majace istotny wptyw na osiagniete przez Grupe wyniki finansowe zostaty opisane w pkt. 7 i 8 niniejszego
sprawozdania.
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10. Wskazanie skutkéow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku pofaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Tarczynski S.A., inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego potrocza 2015 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.

11. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Zarzad Tarczynhski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych Spétki Tarczynski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2015 rok.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Spétki Tarczynski S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatldow wtasnych Spétki, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz
stanowiska Spotki
b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Spétki z okresleniem facznej wartosci postepowan odrebnie
w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowiagzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;

W dniu 15 czerwca 2015 roku spotce Tarczynski SA zostat doreczony pozew o zaptate kwoty 19.460.006,65 ztotych brutto
wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania. Powodem jest spdtka Przedsiebiorstwo Techniczno — Budowlane
Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku k/Poznania (dalej: PTB Nickel sp. z 0.0.), petnigca do dnia 14 lipca 2014 roku funkcje
generalnego wykonawcy inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadéw miesnych Tarczyfski SA w Ujezdzcu Matym. Wedle
tresci pozwu, kwota nim objeta stanowi roszczenie o zapfate wynagrodzenia na zasadzie art. 644 Kodeksu cywilnego na
skutek odstapienia przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycii.
Pozwem objete jest rowniez roszczenie alternatywne o zaptate kwoty 13.843.673,80 ztotych brutto tytutem wynagrodzenia za
prace wykonane przez powoda w ramach inwestycji.

Zarzad Tarczynski SA uznaje roszczenie PTB Nickel sp. z 0.0. za bezzasadne, w zwiazku z czym w dniu 14 lipca 2015 roku
Tarczynski SA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym. Tarczynski SA wnosi o oddalenie powddztwa PTB
Nickel sp. z 0.0. w cato$ci oraz o zasgdzenie kwoty 5.420.332,26 ztotych brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami
postepowania. Na kwote objetg powddztwem wzajemnym sktadajq sie roszczenia Tarczynski SA wynikajace z odstagpienia
przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, tj.: roszczenie o zaptate
kary umownej za zwioke w realizacji inwestycji, odszkodowanie z tytutu wadliwego wykonania robét, odszkodowanie z tytutu
skierowania do Tarczynski SA roszczeh przez podwykonawcdéw PTB Nickel sp. z 0.0., odszkodowanie zwigzane ze
wzrostem kosztow realizacji inwestyciji.

Zgodnie z umowa z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, spory z niej wynikajace poddane zostaty
rozstrzygnieciu sadu arbitrazowego ad hoc w rozumieniu kodeksu postepowania cywilnego.

Do rozpoznania pozwu i pozwu wzajemnego powotfany jest wobec tego sad arbitrazowy ad hoc, ktory ukonstytuowat sie
postanowieniem z dnia 14 maja 2015 roku w skiadzie: prof. dr hab. Lukasz Btaszczak, prof. dr hab. Feliks Zedler, dr Marcin
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Podles$. Sktad Orzekajacy zwrdcit sie do Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan o podjecie funkcji administratora
postepowania.

Pierwsza rozprawa wyznaczona zostata na 25 sierpnia 2015 roku.

13. Informacje o zawarciu przez Spoétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach
niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji
moga byé zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
transakcji sa niezbedne dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy
Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2015 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A, jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakciji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez Spétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranc;ji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spoétki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2015 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynski S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki
ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktdrych taczna warto$¢ stanowitaby réwnowartos¢ co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Tarczynhski S.A.

15. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski S.A.
15.1. Umowy kredytowe

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Tarczynski S.A. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjng z siedzibg we Wroctawiu
(,BZ WBK”, ,Bank”) umowe o kredyt obrotowy nr K00518/15 w wysoko$ci 25,3 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
sptaty zobowigzan Spotki wobec BZ WBK z tytutu kredytu w rachunku biezacym nr M0005783 z dnia 12 kwietnia 2012 roku
wraz ze zmianami oraz kredytu obrotowego nr M0007384 z dnia 11 kwietnia 2013 roku wraz ze zmianami, a takze na
refinansowanie naktadéw inwestycyjnych Spotki. Kredyt zawarty zostat na okres 3 lat, tj. catkowita sptata kredytu nastapi 30
kwietnia 2018 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci BZ WBK wynikajacych z wiw umowy sg; 1) hipoteka umowna tgczna do
kwoty najwyzszej 72,0 min zt ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosciach (Hipoteka ta stanowi jednoczesnie
zabezpieczenie wierzytelnoci Banku wynikajacych z nastepujacych uméw kredytowych: Umowy o kredyt inwestycyjny nr
M0005259 z dnia 12 stycznia 2012 roku wraz ze zmianami, Umowy o kredyt w rachunku biezacym nr M0005783 z dnia 12
kwietnia 2012 roku wraz ze zmianami, Umowy o kredyt obrotowy nr M0007384 z dnia 11 kwietnia 2013 roku wraz ze
zmianami, Umowy o kredyt inwestycyjny nr M0007748 z dnia 19 czerwca 2013 roku wraz ze zmianami, Umowy o kredyt
obrotowy nr K001853/14 z dnia 23 grudnia 2014 roku); 2) przelew wierzytelnoSci z tytutu umowy ubezpieczenia
budynkéw/budowli; 3) przelew wierzytelnosci z kontraktéw handlowych Spétki; 4) weksel wiasny in blanco. Zdarzenie zostato
opisane w raporcie biezacym nr 5/2015 z dnia 4 maja 2015 roku.

W dniu 10 czerwca 2015 roku pomiedzy Spdtka a Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim Spotkg Akcyjng z
siedzibgq w Warszawie zawarty zostat aneks do umowy kredytu inwestycyjnego nr 31 1020 5226 0000 6796 0135 5189
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z dnia 26 sierpnia 2014 roku, w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu o kwote 1.695.391,50 z, tj. do kwoty
26.195.391,50 zt.

W dniu 16 lipca 2015 roku Spétka Tarczynski S.A. zawarta z mBank S.A. z siedzibgq w Warszawie nastepujace umowy
kredytowe:
1) Umowa kredytu w rachunku biezacym nr 09/125/15/Z/VV w walucie polskiej w kwocie 4,0 min zt z mozliwoscigq

wykorzystania przez Spétke w okresie od 17 lipca 2015 roku do 12 lipca 2018 roku z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki. Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi zastaw rejestrowy na zapasach, stanowigcych
wiasnos¢ Tarczynski SA, cesja globalna na rzecz Banku na wierzytelnoSciach naleznych Tarczyniski SA oraz weksel in
blanco.

2) Umowa kredytu obrotowego nr 09/126/15/Z/0OB w walucie polskiej w kwocie 11,0 min zt z przeznaczeniem na sptate
zobowigzan kredytowych oraz finansowanie biezacej dziatalno$ci Spétki. Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi
zastaw rejestrowy na zapasach, stanowigcych wtasnos¢ Tarczynski SA oraz weksel in blanco.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2015 roku:
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Tabela: Kredyty Tarczynski S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku

Z tego o terminie spfaty: Ostateczny

termin Rodzaj Zabezpieczenia
splaty

Waluta Wartos¢ kredytow na

Kredytodawca Rodzaj kredytu Kwota kredytu (limit) dzief bilansowy poniej 1 roku powyzej 1 roku

Stopa %

kredytu

weksel wlasny in blanco
umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku
bankowego

hipoteka kaucyjna umowna
PKO BP SA Kredyt wielocelowy 18000 000,00  PLN zmienna 16 482 697,79 16 482 697,79 0,00 2016-06-26 hipoteka umowna
przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych, maszynach i urzadzeniach

przelew wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia przedmiotow
zastawu rejestrowego

weksel wiasny in blanco
umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku
bankowego

PKOBP SA g;%y:oit;r)otowy fepecony 31 pea 400000000 PLN Zmienna 3990 357,84 3990 357,84 000 2015-08-25 Ziztl:tvav:zz:fvtjnoéci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych, maszynach i urzadzeniach
przelew wierzytelno$ci pienieznej z umowy ubezpieczenia przedmiotow
zastawu rejestrowego

Bank Zachodni  Kredyt obrotowy (sptacony 31 lipca . hipoteka umowna faczna

WBK S A. 2015 roku) 300000000 ~ PLN  zmienna 2700 000,00 2700 000,00 0,00 2015-09-30  przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw i budow

weksel wlasny in blanco

hipoteka umowna

hipoteka kaucyjna

PKOBPSA  Kredytinwestycyjny 6200000000 PLN  zmienna 14975 000,00 4020 000,00 1095500000 2019-02-28 PZelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
depozyt na rezerwowym rachunku obstugi zadtuzenia
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych
o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji

weksel wiasny in blanco
umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku

PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 10800 000,00  PLN zmienna 5760 000,00 1080 000,00 4680000,00 2020-10-04 bankowego
hipoteka umowna

przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

19



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015 roku

Tabela: Kredyty Tarczynski S.A. na dziei 30 czerwca 2015 roku c.d.

Z tego o terminie spfaty:

Waluta Wartos¢ kredytow na Ostateczny

Kredytodawca Rodzaj kredytu Kwota kredytu (limit) Rodzaj Zabezpieczenia

kredytu dzien bilansowy ponizej 1 roku powyzej 1 roku termin splaty

weksel wiasny in blanco
umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku
bankowego
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 2619539150  PLN zmienna 23226 632,99 1338 000,00 21888 632,99 2024-08-25 .
hipoteka umowna
przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
cesja z umowy o dofinansowanie z funduszy z UE

) petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw
Bank Zachodni

WBK S A Kredyt Inwestycyjny 25000 000,00  PLN  zmienna 12 490 400,00 3756 000,00 8734 400,00 2018-09-30  hipoteka umowna
weksel wiasny in blanco
petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw

ek 2achodl yredyt inwestycyjny 800000000 PLN  zmienna 5330 952,06 1777 800,00 355315206 2018.06-30 MPotekaumownaiaczna

o przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli

weksel wiasny in blanco
Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach

mBank Kredyt inwestycyjny 1400 000,00 PLN zmienna 923 516,47 262 800,00 660 716,47 2018-12-10 ) T ) . L
przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia przedmiotéw
zastawu rejestrowego
hipoteka umowna faczna

Bank Zachodni e vt Obrotowy 2530000000 PLN  zmienna 24697 620,00 3614 280,00 2108334000  2018-04-30 przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkow i budowii na

WBK SA. Nieruchomosci

przelew wierzytelnosci z kontraktéw handlowych

Prowizja rozliczana efektﬁni stopi procentowi -742 444 54 -453 915,44 -288 529,10
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15.2. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz srodkow
transportu. taczna wartos¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2015 roku wynosita 35.839 tys. zt. Platnoci
wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

15.3. Gwarancje
Gwarancja bankowa zaplaty na rzecz PKO BP Faktoring S.A.

31 marca 2014 roku Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie udzielita na
Zlecenie Tarczynski S.A. bankowej gwaranciji zaptaty do kwoty 2,0 min zt na rzecz PKO BP Faktoring S.A. z siedzibg w
Warszawie. Powyzsza gwarancja dotyczy umowy faktoringowej nr 425/03/2014 z dnia 26 marca 2014 roku na state
$wiadczenie przez PKO BP Faktoring S.A. na rzecz dostawcdéw Tarczynski S.A. ustug finansowych polegajacych na
nabywaniu, administrowaniu i rozliczaniu wierzytelnosci wobec Tarczyfski S.A. z tyt. sprzedazy dokonywanej przez jego
dostawcow. Gwarancja jest wazna do dnia 30 marca 2016 roku, jednak w zwigzku z wydarzeniem opisanym w pkt. 16
niniejszego sprawozdania (Faktoring dostaw) mozna przewidywac, ze termin jej waznosci zostanie skrocony.

Gwarancja bankowa zaptaty na rzecz ARIMR

Dnia 23 pazdziernika 2013 roku Tarczynski S.A. ztozyt do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (,ARIMR”)
wniosek o ptatno$¢ w zwigzku z realizacjg pierwszego etapu rozbudowy zaktadu, zgodnie z umowg dotacji na czeSciowe
finansowanie wydatkdw inwestycyjnych na ,Rozbudowe zaktadu w Ujezdzcu Matym”. Wnioskowana kwota pomocy wyniosta
3.504.059,50 zt. Platno$¢ zostata objeta gwarancjg bankowag na rzecz ARIMR udzielong przez Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski SA (dalej takze ,PKO BP SA”) na podstawie zawartej 22 pazdziernika 2013 roku pomiedzy
Spotkg a PKO BP SA umowy o udzielenie gwarancji bankowej zaptaty. Na zabezpieczenie gwarancji zostata ustanowiona
hipoteka umowna na rzecz PKO BP SA do kwoty 5.280.000,00 zt na stanowigcej witasnos¢ Tarczynski S.A. nieruchomosci
potozonej w Ujezdzcu Matym, o czym Spdtka poinformowata raportem biezacym nr 23/2013. Ponadto zabezpieczenie
gwarancji stanowia: weksel wfasny in blanco, umowne prawo potracenia wierzytelno$ci z tyt. transakcji kredytowej z
wierzytelnoscig posiadacza rachunku wobec PKO BP SA, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz przelew $rodkow na
rachunek PKO BP SA w wysokosci 360.000,00 zt.

W dniu 26 sierpnia 2014 roku pomiedzy PKO BP SA a Tarczynski SA zostat zawarty aneks, w wyniku ktérego zmianie ulegt
termin waznoéci gwarancii, tj. do dnia 30 czerwca 2015 roku. Dodatkowo w celu zabezpieczenia gwarancji ustanowiono
zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych o wartosci 3.561.358 zt oraz przelew wierzytelnoSci pienieznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotow w/w zastawu rejestrowego.

Przyznane przez ARIMR $rodki z tytutu zakofczenia pierwszego etapu rozbudowy w wysokosci 3 304 608,50 zt wptynety do
Spotki 3 pazdziernika 2014 roku.

W dniu 18 czerwca 2015 roku w/w gwarancja zostata wydtuzona do dnia 31 grudnia 2015 roku.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Tarczynski S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spdtki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku:
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Faktoring dostaw

W dniu 13 marca 2015 roku jednostka dominujaca Tarczynski S.A. zawarta z BZWBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie aneks do Umowy Faktoringowej nr 2137/2994/2014 z dnia 5 lutego 2014 roku. W zwigzku z zawarciem aneksu
zmianie ulegta kwota limitu oraz okres obowigzywania limitu: kwota: 12.000.000 zt - do dnia 31 sierpnia 2015 roku, kwota:
9.000.000 zt - do dnia 30 wrzesnia 2015 roku, kwota: 6.000.000 zt - do dnia 31 pazdziernika 2015 roku i kwota 3.000.000 zt
- od dnia 1 listopada 2015 roku. Informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 3/2015 z
dnia 3 kwietnia 2015 roku.

30 kwietnia 2015 roku zawarto aneks, ktéry zmienia termin obowigzywania limitu do dnia 30 kwietnia 2016 roku.

W dniu 10 marca 2015 roku jednostka dominujgca Tarczynski SA zawarta z PKO BP Faktoring SA z siedzibg w Warszawie
aneks do umowy faktoringu odwrotnego nr 425/03/2014 z dnia 26 marca 2014 roku. W zwigzku z zawarciem aneksu zostat
przyznany limit w kwocie 3.500.000 zt do dnia 25 marca 2016 roku.

Ze skutkiem na dzien 07 sierpnia 2015 roku powyzsza umowa faktoringu w PKO BP Faktoring zostata sptacona i
zamknieta.

Faktoring naleznosci

W dniu 13 marca 2015 roku jednostka dominujgca Tarczynski SA zawarta z BZWBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibgq w
Warszawie aneks do Umowy Faktoringowej nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 r. W zwigzku z zawarciem aneksu
zwiekszeniu ulegta kwota limitu na finansowanie nalezno$ci do wysokosci 25.000.000 zt. Informacja zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 3/2015 z dnia 3 kwietnia 2015 roku.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku zawarto aneks do w/w umowy zwiekszajacy limit do kwoty 30.000.000 zt., o czym Spétka
poinformowata raportem biezacym nr 7/2015 z dnia 18 maja 2015 roku.

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

Jak zadeklarowano w dokumencie informacyjnym dla subskrypcji akcji seri F, za lata obrotowe 2013-2014,
a w szczegolnosci w okresie realizacji inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym,
Zarzad Spotki bedzie wnioskowat o niewyptacaniu akcjonariuszom dywidendy i przekazanie catego wypracowanego zysku
na zwiekszenie kapitatow Spotki.

Zgodnie z powyzszym w dniu 10 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Tarczynski S.A. postanowita pozytywnie zaopiniowa¢
wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2014 rok i podjeta uchwate nr 150/04/2015 o przeznaczeniu
czesci zysku netto w wysokosci 10.119.228,89 zt na kapitat zapasowy Spédtki oraz kwote 2.432.310,97 zt na pokrycie straty z
lat ubiegtych.

W dniu 19 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Tarczyhski SA podjeto Uchwate nr 18,
zgodnie z ktéra zysk netto Spétki za 2014 rok w kwocie 12.551.539,86 zt zostat przeznaczony: w kwocie 10.119.228,89 zt na
kapitat zapasowy Spotki, a w kwocie 2.432.310,97 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych.

17. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki Tarczyriski S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez nig i Grupe
Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwoj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczyiski S.A., jak i czynniki

wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spéki
majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.
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17.1. Czynniki zewnetrzne
17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

17.1.2.Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga rowniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegoblnosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepiséw z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowe;.

17.1.3.Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcow, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkji.

Wedtug danych Agencji Rynku Rolnego, po trwajacym od sierpnia 2014 roku spadku cen, w lutym 2015 roku w Polsce
odnotowano wzrost przecietnej ceny skupu trzody chlewnej. W lutym 2015 roku $rednia krajowa cena skupu zywca
wieprzowego byta jednak nizsza niz przed rokiem — do czego przyczynity si¢: rosngca produkcja wieprzowiny w UE, w tym w
Polsce, oraz rosyjskie embargo na unijne produkty wieprzowe. W lutym 2015 r. w Polsce zywiec wieprzowy (wediug GUS)
skupowano przecigtnie po 4,44 ztlkg, 0 10% drozej niz w poprzednim miesiacu, ale o 3,5% taniej niz rok wczesniej.

W marcu 2015 roku ceny zywca wieprzowego ponownie spadly. Srednia krajowa cena zakupu trzody chlewnej ptacona w
marcu 2015 roku przez zaktady migsne objete monitoringiem Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej
MRIRW wyniosta 4,38 zt/kg (byta 0 1% nizsza niz w lutym 2015 roku oraz o 8% nizsza niz w marcu 2014 roku), natomiast w
czerwcu 2014 roku wyniosta 4,49 zt/kg (byta o 6% wyzsza niz w maju 2015 roku, ale 0 16% nizsza niz w czerwcu 2014
roku).

Zdaniem KE w 2015 roku podaz wieprzowiny w UE moze byé wyzsza niz w 2014 roku, w zwigzku z czym przecigetne unijne
ceny miesa wieprzowego mogq by¢ nizsze niz przed rokiem. Prognoza cen skupu trzody chlewnej Agencji Rynku Rolnego
podkresla, ze od akces;ji Polski do UE krajowe ceny skupu trzody chlewnej w duzej mierze sg uzaleznione od unijnych cen
wieprzowiny i relacji ztotego i euro. Zdaniem ARR we wrze$niu 2015 roku przecietna krajowa cena skupu zywca
wieprzowego moze by¢ nizsza niz przed rokiem, ale w grudniu 2015 roku prawdopodobnie bedzie juz wyzsza od niskiej ceny
z konca 2014 roku. Zespot Ekspertow Agencji Rynku Rolnego w swojej Prognozie Cen Rynkowych Podstawowych
Produktéw Rolno-Zywno$ciowych z dnia 1 lipca 2015 roku przewiduje, ze $rednie ceny skupu zywca wieprzowego w Polsce
na koniec trzeciego kwartatu bedg oscylowaty w granicach 4,60-4,80 zt/kg, za$ na koniec czwartego kwartatu 4,10-4,40
ztlkg.
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17.2. Czynniki wewnetrzne

17.2.1.Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy

Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy powiekszylo moce wytwoércze Spotki Tarczynski S.A. w  zakfadzie
Zlokalizowanym w UjezdZcu Matym o ok. 40%. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym,
ktérego tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spotki (nowe linie
produkcyjne).

17.2.2.0gdInopolska kampania reklamowa

W marcu 2015 roku Grupa Tarczyniski rozpoczeta ogélnopolskg kampanie reklamowa. Kampania ta jest kontynuacjg dziatan
promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach. Jej celem jest promocja marki Tarczynski i produktu Sucha Krakowska
Tarczynski. Kampanii telewizyjnej towarzyszyly wzmozone akcje marketingowe, majace na celu wsparcie sprzedazy
produktéw Spotki. W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja dziatan promocyjno-reklamowych. Ich skala
uzalezniona bedzie od sytuacji na rynku surowca miesnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktore
mogtyby zostaC przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi szeScioma miesigcami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktore nie zostaty ujete w pkt. 17 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy.

18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
18.1.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacii, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientéw koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomiczne;
Polski mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i $wiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktow
w tzw. grupie premium, tj. grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduje, iz
zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jako$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikoéw finansowych generowanych przez Grupe.

18.1.3.Ryzyko zwiazane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczyfiski wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztdw operacyjnych stanowig
surowce, ktore podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sq podatne na réznego rodzaju czynniki
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nie zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cisle zwigzane z
cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcéw zardwno miesa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zbdz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z
wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu
cen zywnos$ci jest réwniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwigkszeniem stopnia zamoznosci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcéw wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wptywac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji.

W poprzednim roku okoto 40% dostaw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Spdtka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania).
Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyngé na wzrost cen surowca
wykorzystywanego przez Grupe do produkcji i tym samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Tarczynski.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

18.2.1.Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudnosci pozyskania nowych pracownikow lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosnacym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogg prowadzic do wzrostu kosztow
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

18.2.2.Ryzyko zwigzane z dotacja na sfinansowanie czesci nakladéw inwestycyjnych dotyczacych
rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym

W dniu 9 lutego 2015 roku Spétka zakorczyta inwestycje rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu, uzyskujgc pozwolenie na jego
uzytkowanie. Spotka ztozyta do ARIMR wniosek o ptatnos¢ drugiej transzy dotacji w kwocie 10,8 min zt. W szczegdlnosci
istnieje ryzyko, ze w wyniku dziatan kontrolnych prowadzonych obecnie przez ARIMR, kwota otrzymanej dotacji moze by¢
nizsza niz wnioskowane;.

18.2.3.Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobéw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym nowoczesny zaktad
produkeyjny w Ujezdzcu Matym o wydajno$ci dziennej 100 ton, w Stawie 0 wydajnoéci dziennej 40 ton oraz w Bielsku-Biatej
o wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejsciowo
doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do odbiorcéw Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy
produktow Grupy, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe Tarczyniski wyniki finansowe.
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18.2.4.Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemow informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptynaé na biezacq dziatalnosé Grupy Tarczynski i tym samym wplyngé na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

18.2.5.Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz Elzbieta Tarczynska,
posiadajg akcje Spdtki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki i w zwigzku z tym beda mieli decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni zatem
wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Jacek Tarczynski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Wachowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Chmurak
Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Sobkowiak
Cztonek Zarzadu

Ujezdziec Maty, 12 sierpnia 2015 roku
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