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1. Zasady sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30
czerwca 2013 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2012 roku.

Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 14
sierpnia 2013 roku.

Niezbadane Skrécone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR") 34 —
Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczo$ci finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 6 Skroconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Srédroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tacznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku sporzadzonym
wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajagcym noty objasniajace
(»Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedlug MSSF”) opublikowanym w dokumencie informacyjnym
emisji akcji serii F.

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostki zaleznej objetej konsolidacja, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujacej.

Spotki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowo$ci okreslonymi przez ustawe z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami
(wpolskie standardy rachunkowosci”).

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Objasniajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 5).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidaciji.

W skiad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 01.01.2013 r. do
30.06.2013 r. wchodzity: Spotka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujgca’, ,Spotka”) i jej Spétka zalezna Tarczynski
Marketing Sp. z 0.0. (,Spdtka zalezna”).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki Tarczyniski S.A. jest produkcja, przetworstwo oraz sprzedaz miesa i wyrobdw
Z miesa.


http://www.grupatarczynski.pl/
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Zadaniem Spotki Tarczynski Marketing jest obstuga Tarczynski S.A. w zakresie marketingu i promocii.
2.1. Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spétka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spdtki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 8
grudnia 2004, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10053/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spétke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata
pod nazwa Zaktad Przetwdrstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtéwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maly 80,
55-100 Trzebnica.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 6.346.936,00. zt i byt
podzielony na 6.346.936,00 akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.

W dniu 5 czerwca 2013 roku Spotka dokonata publicznej emisji 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii F
o wartosci nominalnej 1 zt i wartosci emisyjnej 9 zt. W wyniku emisji Spotka pozyskata 45.000.000 zt. Koszty emisji wyniosty
2.475.222,32 zt. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng emisji (40.000.000 zt), skorygowana o koszty emisji zwigkszyta kapitat
z tytutu nadwyzki z emisji akji.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosi 11.346.936,00. zt |
jest podzielony na 11.346.936 akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu na dzief 30 czerwca 2013 roku przedstawiat sie nastepujaco:
— Jacek Tarczynski — Prezes Zarzadu,
—  Krzysztof Wachowski — Wiceprezes Zarzadu,
— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia 14 sierpnia 2013 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w dniu 8
kwietnia 2016 roku, przy czym mandaty cztonkow Zarzadu wygasna najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2015 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu - art.
369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych).

W skiad Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:
—  Edmund Bienkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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—  Elzbieta Tarczynska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
—  Marek Grzegorzewicz — Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Marek Piatkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

—  Andrzej Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia 14 sierpnia 2013 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
zakonczy sie 8 kwietnia 2014 roku, przy czym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2013 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spdtek handlowych).

2.2. Tarczynski Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spotkg zalezng Tarczynski S.A. Spdtka Tarczynski S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym oraz 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw Tarczyriski Marketing Sp. z
0.0.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 41.605.000 zt .

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczynski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjg marki Tarczyrski oraz wsparciem sprzedazy
produktéw Spotki.

3. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczyfiski koncentruje si¢ na przetwdrstwie migsa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa
nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju.

Grupa produkuje ok. 500 przetworéw migsno-wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy jest segment produktéw
Premium. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie w kanale tradycyjnym oraz nowoczesnym. Produkty Grupy sg
sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz eksportowg, gtéwnie na rynki
Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia. W 2012 roku sprzedaz eksportowa stanowita 5,3% przychodéw ze sprzedazy.

Grupa Tarczynski S.A. posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zakiad produkcyjny, o wydajnosci dobowej 70 ton,
Zlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku. Ponadto Grupa
dysponuje dwoma zaktadami produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (0 wydajno$ci dobowej 40 ton) oraz zaktadem w Bielsku-
Biatej (0 wydajnosci dobowej ok. 30 ton).

4, Strategia rozwoju Grupy Tarczynski
Podstawowym celem Zarzadu Tarczynski S.A. jest wzrost wartosci Grupy Tarczynski S.A. dla akcjonariuszy poprzez wzrost

uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci Grupy, a w konsekwencji jej wynikow finansowych, przy
jednoczesnym stopniowym umachnianiu pozycji rynkowe;.
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Strategicznymi celami rozwoju Grupy Tarczynski w latach 2013-2015 jest intensyfikacja dziatart w ramach obszaréw o
najwigkszym potencjale wzrostu: (i) w obszarze segmentu produktéw ,Premium” w ramach kilku wybranych grup produktéw,
oraz (i) poprzez sprzedaz swoich produktéw w tzw. nowoczesnym kanale dystrybucji.

Strategiczne cele rozwoju Grupa zamierza osiagna¢ poprzez:

1. Umacnianie pozycji rynkowej, przez koncentracje na wybranych produktach segmentu ,Premium”, w tym:
= Grupa Tarczynski zamierza skupicC sie na dziataniach, ktére dotychczas przyniosty jej sukces i ktore uwaza za
sfere swoich kompetencji i mozliwej dominacji rynkowej. W zwigzku z tym realizowana jest koncentracja na
produktach klasy ,Premium” w ramach dwéch podstawowych grup wytwarzanych wyrobow (i) wedzonki, (i)
kabanosy,
= Grupa Tarczynski dazy do systematycznego zwiekszania udziatu produktéw ,Premium’,
= Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz wyzej wymienionych produktéw przede wszystkim na rynku polskim.
2. Umacnianie pozycji rynkowej, przez wzrost sprzedazy produktéw w tzw. nowoczesnym kanale dystrybucji (sieci
handlowych), zaréwno poprzez rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi klientami, jak i pozyskanie nowych
kontrahentow zaliczanych do nowoczesnego kanatu dystrybucji.

Rozbudowa potencjatu produkcyjnego - inwestycje w majatek trwaly
W latach 2011-2014 Grupa Tarczynski realizuje program inwestycyjny, obejmujacy gtdéwnie rozbudowe zaktadu
produkcyjnego w Ujezdzcu Matym w kwocie 65.000 tys. zt. Celem rozbudowy jest wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w

zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodoéw ze sprzedazy (aktualnie moce produkcyjne w zaktadzie w Ujezdzcu
wykorzystywane sq w ok. 95%).

Promocja marki TARCZYNSKI jako producenta wyrobéw grupy Premium

Grupa zamierza kontynuowa¢ w kolejnych latach dziatania promocyjne zwiazane z dalsza promocjg marki TARCZYNSKI,

poprzez:

=  prowadzenie kampanii produktowo-wizerunkowej w mediach ogdlnopolskich (telewizja, radio, prasa, Internet),

= promocje produktéw Spotki wsrdd szerokiej grupy konsumentow w formie degustacji w placowkach sieci handlu
wielkopowierzchniowego,

=  organizowanie dla Klientéw konkurséw zwigkszajacych znajomo$¢ marki TARCZYNSKI.

Zakres prowadzonych dziatan promocyjno-reklamowych oraz ich intensywno$¢ bedq uzaleznione od mozliwosci finansowych

Spotki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki Tarczynski S.A. na dzien
przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji
Spotki, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

W dniu 5 czerwca 2013 roku Spotka dokonata pierwszej publicznej emisji 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela serii F. W dniu 21 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasno$ci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spotki, na dzien
14 sierpnia 2013 roku, tj. na dzien przekazania raportu pdirocznego za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2013 roku:
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Tabela: Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej wedtug stanu na dziei 14 sierpnia 2013 roku

Udziat w ogdlnej

llos¢ akg;ji U::;aslt\;vv:(:;:::e llo$¢ gltosow liczbie gtosow
na WZA
EJT Investment S.a.r.| 5 346 936,00 47,12% 8 346 936,00 58,18%
ING PTE 1000 000,00 8,81% 1000 000,00 6,97%
AVIVA OFE 980 000,00 8,64% 980 000,00 6,83%
Elzbieta Tarczyniska * 500 000,00 4,41% 500 000,00 3,49%
Jacek Tarczynski ** 500 000,00 4,41% 500 000,00 3,49%
Pozostali 3020 000,00 26,62% 3020 000,00 21,05%
Razem 11 346 936,00 100,0% 14 346 936,00 100,0%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim, posrednio, poprzez spdtke zalezng EJT
Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje
Tarczynski S.A. w iloci 5.346.936,00 sztuk, stanowigce 47,12% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 58,18% udziatu w glosach na
WZA Sporki

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbieta Tarczyniska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment
Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wiasno$ci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w
ilosci 5.346.936,00 sztuk, stanowiace 47,12% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 58,18% udziatu w gtosach na WZA Spotki

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz znaczacych akcjonariuszy wg stanu na dzien 31 marca 2013 roku.:

Tabela: Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej wedtug stanu na dzien 31 marca 2013 roku.

Udziat 5Inej
Udziat w kapitale ziat w ogolne)

llos¢ akgji podstawowym llos¢ gtoséw  liczbie glosow
na WZA
EJT Investment S.a.r.| 5 346 936,00 84,24% 8 346 936,00 89,30%
Elzbieta Tarczyniska * 500 000,00 7,88% 500 000,00 5,35%
Jacek Tarczynski ** 500 000,00 7,88% 500 000,00 5,35%
Razem 6 346 936,00 100,00% 9 346 936,00 100,00%

* Pani Elzbieta Tarczyniska posiadata takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczyfiska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 5.346.936,00 sztuk,
stanowigce 84,24% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 89,30% udziatu w glosach na WZA Spétki.

** Pan Jacek Tarczynski posiadat takze, wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczyfiska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 5 346 936,00 sztuk,
stanowigce 84,24% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 89,30% udziatu w glosach na WZA Spétki.

Przedstawiona struktura akcjonariatu obowigzywata na dzie 31 marca 2013 koriczgcy okres 3 miesiecy 2013 roku, za ktdry
Spétka sporzadzita skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na dzieri 21 maja 2013 roku, w ktorym
zatwierdzono Aneks nr 1 do Prospektu emisyjnego Tarczynski S.A z dnia 17 maja 2013 roku, uzupefniajacy ztozony prospekt
0 dane zawarte w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwszy kwartat 2013 roku.
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6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spétke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedzg Spotki, w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace

. . Liczba
Liczba posiadanych , . .
o ) . o Zmiana stanu posiadanych akcji
Imig | Nazwisko akji (na dzien osiadania w okresie (na dzien
14.08.2013) P

31.03.2013)*

Jacek Tarczynski *

500 000 bez zmian 500 000
Prezes Zarzadu
Kr.zysztof Wachowski 1458 +1458 0
Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak ,
. 0 bez zmian 0
Wiceprezes Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynhski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczyniska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasno$ci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 5.346.936,00 sztuk, stanowigce
47,12% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 58,18% udziatu w glosach na WZA Spotki. Liczba posiadanych przez niego bezposrednio i posrednio
akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od 31 marca 2013 roku do 14 sierpnia 2013 roku.

**Liczba posiadanych akcji na 31 marca 2013 roku konczacy okres 3 miesiecy 2013 roku, za ktéry Spétka sporzadzita skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz na dzien 21 maja 2013 roku, w ktérym zatwierdzono Aneks nr 1 do Prospektu emisyjnego Tarczynski S.A z dnia 17 maja
2013 roku, uzupetniajacy ztozony prospekt o dane zawarte w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwszy kwartat 2013 roku.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedza Spotki, w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace

. . Liczba
Liczba posiadanych , ,
. . ; . Zmiana stanu posiadanych
Imig | Nazwisko akcji {na dzief osiadania w okresie  akcji (na dzien
14082013 P )

31.03.2013)*

Edmund Bienkiewicz

0 b [ 0
Przewodniczacy Rady Nadzorcze; 6z zmian
Elzbieta Tarczynska *
Wiceprzewodniczaca Rady 500 000 bez zmian 500 000
Nadzorczej
Marek Grzegorzewicz .

0 b 0
Cztonek Rady Nadzorczej 6z zmian
Marek Pigtkowski

0 b i 0
Cztonek Rady Nadzorczej 6z zmian
A j Pisul

ndrzej Pisula 0 bez zmian 0

Czlonek Rady Nadzorcze;j.
* Pani Elzbieta Tarczyfiska posiada takze, wspoinie z matzonkiem Jackiem Tarczyrfiskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 5.346.936,00 sztuk,
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stanowigce 47,12% udziatlu w kapitale Spotki oraz stanowigce 58,18% udzialu w glosach na WZA Spétki. Liczba posiadanych przez nig bezposrednio i
po$rednio akgji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od 31 marca 2013 roku do 14 sierpnia 2013 roku.

** Liczba posiadanych akcji na dzien 31 marca 2013 koriczacy okres 3 miesiecy 2013 roku, za ktéry Spotka sporzadzita skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz na dzien 21 maja 2013 roku, w ktérym zatwierdzono Aneks nr 1 do Prospektu emisyjnego Tarczyriski S.A z dnia 17 maja
2013 roku, uzupetniajacy ztozony prospekt o dane zawarte w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwszy kwartat 2013 roku.

7. Omoéwienie skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy
zakonczony dnia 30 czerwca 2013

7.1. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012

Przychody netto ze sprzedazy 209 221 188 225 11,15%
Zysk brutto na sprzedazy 43743 37 556 16,48%
koszty sprzedazy -27 865 -22 152 25,79%
jako % przychodéw -13,32% -11,77% -1,55p.p.
koszty ogblnego zarzadu -7 148 -6 145 16,32%
jako % przychodow -3,42% -3,26% -0,15 p.p.
Zysk ze sprzedazy 8730 9258 -5,71%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 843 531 58,62%
EBITDA (Wyr.nk na dziatalno$ci operacyjnej 16 152 15 677 3,03%
+ Amortyzacja)

EBIT (Wynik na dziatalnosci operacyjnej) 9573 9790 -2,21%
Wynik na dziatalnosci finansowej -2929 -3479 -15,81%
Zysk brutto 6 644 6311 5,28%
Zysk netto 5357 4787 11,92%
Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczyniski S.A. 5357 4787 11,92%
Sredniowazona liczba akgji (w szt.)* 7.092.792 6.778.700 4,63%
Zysk na jedna akcje (w zt.) 0,76 0,71 6,97%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 tj. jako $redniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzieri 30 czerwca 2013 wyniosta 11.346.936.

Tabela: Wskazniki rentowno$ci Grupy Tarczyfski

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012
Marza brutto na sprzedazy 20,91% 19,95% 0,96% p.p.
Marza netto na sprzedazy 417% 492%  -0,75% p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 7,72% 833% -0,61% p.p.
Rentownos¢ brutto 3,18% 3,35%  -0,18% p.p.
Rentownos¢ netto 2,56% 2,54% 0,02% p.p.

Definicje wskaznikow:
Marza brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
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Marza netto na sprzedazy = (zysk brutto na sprzedazy-koszty sprzedazy- koszty ogéinego zarzadu) okresu/przychody ze
sprzedazy okresu

Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W pierwszym potroczu 2013 roku skonsolidowane przychody Grupy Tarczynski wyniosty 209.221 tys zt. i byly o 11,2%

wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Istotny wplyw na wysokoS¢ osiagnietych przychodéw w

analizowanym okresie miaty:

- kampania reklamowa przeprowadzona w marcu i czerwcu 2013 roku

- intensyfikacja sprzedazy w kanale nowoczesnym, w tym pozyskanie dwdch znaczacych klientéw: Lidl Polska i Zabka
Polska

W pierwszym potroczu 2013 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 20,9% i byta o ok. 1 p.p. wyzsza w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wynidst 16.152 tys zt. i byt 0 476 tys zt. wyzszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 7,7%. Spadek wskaznika rentownosci EBITDA o 0,6 p.p. w stosunku do
pierwszego pdtrocza 2012 roku byt w duzej mierze spowodowany zwiekszonymi kosztami marketingowymi, zwigzanymi z
przeprowadzong w pierwszym pétroczu 2013 roku kampanig reklamowa. taczny koszt kampanii telewizyjno-internetowej
przekroczyt 2 min zt., natomiast koszt towarzyszacych jej dziatarn marketingowych wyniést ok. 0,4 min zt.

Skonsolidowany wynik finansowy netto przypisywany wtascicielom Grupy wyniost 5.357 tys zt. i byt 0 11,9% wyzszy niz w

okresie pierwszych 6 miesiecy 2012 roku. Rentownos$¢ netto w obu analizowanych okresach byt zblizona i wynosita ponad
2,5%.
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7.2. Wybrane pozycje ze srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela: Kapitaly wiasne i obce Grupy Tarczynski (tys. zi)

30 czerwca 2013 31 grudnia 2012  Dynamika
Kapitaty wlasne 111780 65107 71,69%
Kapitaly obce 195150 171 296 13,93%
Kapitaly obce dlugoterminowe 77189 77 069 0,16%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 42 810 46 814 -8,55%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 292 292 0,00%
Rezerwa na podatek odroczony 6414 6 022 6,52%
Przychody przysztych okresow 15 044 15632 -3,76%
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 629 8309 51,99%
Kapitaty obce krétkoterminowe 117 960 94 227 25,19%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 55320 48 154 14,88%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 43614 32 897 32,58%
Pozostate zobowigzania finansowe 14 131 -89,03%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 340 -
Przychody przysztych okresow 1177 1182 -0,44%
Pozostate zobowigzania finansowe 2247 0 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 4348 3390 28,24%
Pozostate zobowigzania 11 240 8133 38,20%
PASYWA RAZEM 306 930 236 403 29,83%
Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski
30czerwca2013 3 grudnia2012  Ciana
wskaznika

Wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA 3,07 2,72 0,35
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,64 0,72 -0,09
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,75 2,63 -0,89
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,12 0,92 0,21
Wskaznik kapitatu wiasnego 0,36 0,28 0,09

Definicje wskaznikow:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = dlug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania diugoterminowe)/aktywa trwate

wskaznik kapitatu wlasnego = kapitat wtasny/suma bilansowa

Na dzier 30 czerwca 2013 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 306.930 tys zt. i byta 0 70.527 tys zt. wyzsza w stosunku do

31 grudnia 2012 roku.

Majatek grupy na koniec pierwszego poirocza 2013 roku jest w 36,4% sfinansowany kapitatami wiasnymi (na koniec
analogicznego okresu poprzedniego roku wskaznik ten wynosit 27,5%).
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Kapitat wlasny wzrést w okresie pierwszych 6 miesiecy 2013 roku o 46.673 tys zt. Wzrost ten (poza przyrostem
spowodowanym wypracowanym zyskiem netto za pierwsze pétrocze 2013 roku) byt wynikiem nastepujacych zdarzen:

- W dniu 5 czerwca 2013 roku Spétka dokonata pierwszej publicznej emisji akcji. W wyniku emisji Spdtka pozyskata 45 min
zt., przy czym koszty emisji wyniosty 2.475 tys zt.. Wartos¢ $rodkéw z emisji, skorygowana o koszty emisji, powiekszyta
kapitaty Grupy w analizowanym okresie.

- W dniu 9 stycznia 2013 roku, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, cze$¢ niepodzielonego
zysku Spétki z lat ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na kapitat zapasowy w kwocie
1.269 tys zt. wyptacono w postaci dywidendy dla akcjonariuszy.

Ponadto kapitaty wtasne zostaty zwigkszone o 60 tys zt. w wyniku wzrostu kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy odsetkowe z tyt. kredytow i leasingdw (IRS).

W strukturze dlugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg kredyty inwestycyjne, w tym
kredyt zaciagniety w zwigzku z budowa zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym oraz kredyt inwestycyjny na wykup akcji
wiasnych od OPERA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe oraz kredyty krétkoterminowe.

Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczynski (tys. z})

30 czerwca 2013 31 grudnia2012  Dynamika

Aktywa trwate 168 103 154 978 8,47%
Rzeczowe aktywa trwate 155 955 142129 9,73%
Pozostate warto$ci niematerialne 4617 4816 -4,13%
Aktywa dostepne do sprzedazy 80 80 0,00%
Naleznosci inne 169 0 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7282 7953 -8,44%
Aktywa obrotowe 138 826 81425 70,50%
Zapasy 30476 22 655 34,53%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 50017 51628 -3,12%
Biezace aktywa podatkowe 103 19 437,78%
Pozostate aktywa 52 681 2617 1912,83%
Pozostate aktywa finansowe 169 0 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2093 969 115,89%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 3287 3537 -7,07%
AKTYWA RAZEM 306 930 236 403 29,83%

W strukturze aktywéw 54,8% przypada na aktywa trwate, za$ 45,2% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto rzeczowych
aktywdw trwatych na 30 czerwca 2013 roku wynosita 155.955 tys zt. i byta 0 9,7% wyzsza niz na 31 grudnia 2012 roku.
Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim zakupu / leasingu maszyn i urzadzen do przetworstwa migsnego oraz inwestycii
rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu.

Na 30 czerwca 2013 roku w aktywach ujeto naleznosci z tyt. emisji akcji w kwocie 45 min zt.
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7.3. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw
pienieznych

Tabela: Struktura przeptywdw $rodkdéw pienieznych Grupy Tarczynski (tys. z4)

okres 6 miesigcy  okres 6 miesigcy
zakonczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

o 1777 15940 -26,12%
operacyjnej
P Lo iatalnosci
. rzeplywy.pu?mezne netto z dziatalnosci 11523 3087 189.03%
inwestycyjnej
P ieniez tto z dziatalnosci
.rzepIywy.plenlezne netto z dziatalnosci 854 19 449 106,86%
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem 1108 -488 -326,97%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 969 2375 -59,18%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2093 1886 10,97%

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszego péirocza 2013 roku wyniosty 11.777
tys zt. i byly 0 4.164 tys. zk. nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, gtownie w wyniku zmian w kapitale
obrotowym.

Laczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej bylty ujemne i wyniosty (-)11.523 tys zt. (w analogicznym okresie
2012 roku wyniosty (-)3.987 tys zt.). Przedstawione saldo przeptywdw z dziatalno$ci inwestycyjnej w pierwszym potroczu
2013 roku wynikato gtéwnie ze zwiekszonych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate. Dotyczyly one przede wszystkim:

- rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym

- nabycia specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwérstwa miesnego

- prac modernizacyjnych w zaktadzie w Stawie.

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w pierwszym pétroczu 2013 roku byly dodatnie i wyniosty 854 tys zt., przy
czym w analogicznym okresie 2012 roku wyniosty one (-)12.442 tys zt.

Na warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2013 roku
wplynely koszty emisji akcji serii F poniesione w okresie (faczna kwota wydatkéw zwigzanych z emisjg majacych miejsce w
okresie pierwszego pdirocza 2013 roku wyniosta 1.534 tys zt.).

Warto$¢ $rodkdw pienieznych na 30 czerwca 2013 roku wyniosta 2.093 tys zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. w pierwszym pétroczu
2013 roku, wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

8.1. Pierwsza publiczna emisja akcji

W dniu 5 czerwca 2013 roku Spotka dokonata pierwszej publicznej emisji 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt i wartosci emisyjnej 9 zt. W dniu 21 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 21
czerwca 2013 roku, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z 6.346.936,00 zt na 11.346.936,00 zt. Zmianie
ulegta liczba akcji wszystkich serii z 6.346.936 akcji na 11.346.936 akcji. Ogdlna liczba gloséw ze wszystkich
wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wynosi 14.346.936 gloséw.

Srodki pozyskane w wyniku emisji tj. 45.000.000 zt wptynety na rachunek bankowy Spétki w lipcu 2013 roku.
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Koszty emisji wyniosty 2.475.222,32 z. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng emisji (40.000.000 zt), skorygowana o koszty
emisji zwiekszyta kapitat z tytutu nadwyzki z emisji akcji.

Gtéwnym celem sporzadzenia Prospektu Emisyjnego oraz przeprowadzenia Oferty byto pozyskanie $rodkéw finansowych na
realizacje celow inwestycyjnych w latach 2013-2014 w przedmiocie rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym.

8.2. Rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Malym

W zwigzku z przeprowadzong Ofertg i pozyskaniem przez Spotke $rodkow z emisji Akcji Serii F, Spdtka Tarczynski S.A.
podjeta decyzje o kontynuacji prac budowlano-montazowych zwigzanych z rozbudowg zaktadu produkcyjnego
Zlokalizowanego w Ujezdzcu Matym. W dniu 7 czerwca 2013 roku Spdtka Tarczyniski S.A. zawarta z Przedsiebiorstwem
Techniczno Budowlanym Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku k. Poznania, umowe o wykonawstwo inwestycyjne.

Inwestycja polega na budowie nowej hali produkcyjnej wraz z wyposazeniem jej w wysokospecjalizowane urzadzenia do
produkcji wedlin oraz rozszerzenie powierzchni produkcyjnej w obszarze przyjecia, przechowywania surowca i ekspedycji.

Przewiduje sie, ze zakonczenie prac budowlano-montazowych powinno nastapi¢ 25 pazdziernika 2014 roku.

8.3. Intensyfikacja sprzedazy w kanale nowoczesnym, podpisanie umowy z Lidl Polska

W dniu 11 marca 2013 roku Spotka Tarczynski S.A. podpisata umowe o z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z
siedzibg w Jankowicach (Lidl). W dniu 29 lipca 2013 roku Zarzad Tarczynski S.A. poinformowat w raporcie biezacym, ze
taczna warto$¢ obrotow handlowych pomiedzy Tarczyniski S.A., a Lidl w okresie od 18 czerwca 2013 roku (t.). pierwszego
dnia notowan Spétki na GPW) do dnia publikacji wspomnianego raportu biezacego wyniosta 10.848.657,07 zt.

Wspditpraca pomiedzy spoétkami opiera sie na zasadach okre$lonych w Umowie o wspdtpracy zawartej pomiedzy Tarczynski
S.A. aLidl, ktéra dotyczy sprzedazy artykutow spozywczych w niej wymienionych.

8.4. Kampania reklamowa

W marcu i czerwcu 2013 roku Grupa przeprowadzita ogolno-polska kampanie reklamowa, majacg na celu promocje marki
TARCZYNSKI oraz podstawowego produktu, jakim jest ,Kabanos Tarczyfski Extra”. Kampania prowadzona byta w telewizji i
Internecie. taczny koszt kampanii reklamowej przekroczyt 2 min zt. Réwnolegle z reklamowq telewizyjng prowadzono
szerokg akcje marketingowa, majaca na celu wsparcie sprzedazy produktow Spoki.

9. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
osiagniete przez Grupe Kapitatowa Tarczynski S.A. wyniki finansowe.

Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wpltyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg Tarczynski S.A
zostaty opisane w pkt . 8 i 16 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy.

10. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego potrocza 2013 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.
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11. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do
wynikéw prognozowanych.

Zarzad Tarczynhski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki Tarczyhski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2013 rok.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki Tarczynski S.A. lub jednostki
od niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Spotki, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spotki
b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatébw wiasnych Spotki z okresleniem tacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie
oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania;

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2013 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Spétka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostka od niej zalezna, nie byly strong w postepowaniu
toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;
spetniajgcym powyzsze kryteria.

13. Informacje o zawarciu przez Spoétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaly zawarte
na innych warunkach niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegdlnych transakcji moga byé zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy Spoétki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2013 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynhski S.A, jak réwnieZ jednostka od niej zalezna, nie zawieraly transakcji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub fgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez Spoétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejagcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co
najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spoétki.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2013 roku Spotka Tarczynski S.A. oraz jednostka od niej zalezna nie

udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych taczna
warto$¢ stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Tarczynski S.A.
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15. Umowy kredytowe i leasingowe Grupy Tarczynski S.A.

15.1. Umowy kredytowe
W raportach biezacych nr 13/2013, 17/2013, 17/2013K, 18/2013, 21/2013 Zarzad opisat istotne zmiany dotyczace kredytow
i ich zabezpieczen (w tym majace miejsce w okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania z

Dziatalnosci Grupy).
Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tyt. kredytdw i pozyczek na 30 czerwca 2013 roku
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Tabela: Zaciggniete kredyty i pozyczki wg stanu na 30 czerwca 2013 roku

Wartos¢ kredytow

Z tego o terminie spfaty:

Kwota kredytu | Walut St Ostat
LP Kredytodawca Rodzaj kredytu "o a.1 .re v alna opa na dzien S ? eozny Zabezpieczenia
(limit) kredytu % . e .. termin sptaty
bilansowy ponizej 1 roku | powyzej 1 roku
Powszechna Kasa Kredyt wielocelowy - limit w Hipoteka na nieruchomosciach, polisa
1 | Oszczednosci Bank Polski y . y 18 000 000 PLN | zmienna 10 947 609,57 | 10 947 609,57 0,00 | 26.06.2014 P : , P
SA rachunku biezacym ubezpieczeniowa, weksel
Hipoteka na nieruchomosciach, polisa
Powszechna Kasa Kredyt na finansowanie ubezpieczeniowa, przelew wierzytelnosci z
2 | Oszezednosci Bank Polski | Y. o nanso 62000000 | PLN |zmienna| 2301500000 | 4020000,00 | 1899500000 | 28.02.2019 | - P ZYier
SA inwestycji Ujezdziec Maty polisy, petnomocnictwo do obcigzania
o rachunkow kredytobiorcy
. Zast jest h j
3 | INGBANK SLASKISA. | Kredyt inwestycyjny 2500000 | PLN |zmienna 74218850 | 50847600 | 23371250 | 31.03.2015 | 0o 'CISSOWY Namaszynach wraz 2 cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej
. Zast jest h j
4 | INGBANK SLASKISA. | Kredytinwestycyjny 2430000 | PLN |zmienna| 115386876| 486000,00| 66786876 | 06.042016 |~ o 4estowynamaszynach wraz z cesj
praw z polisy ubezpieczeniowej
Powszechna Kasa Kredyt wielocelowy - limit w Hipoteka na nieruchomosciach, polisa
5 | Oszczednosci Bank Polski y . y 2000 000 PLN. | zmienna 30,70 30,70 0,00 | 04.10.2013 P : , P
SA rachunku biezacym ubezpieczeniowa, weksel
Powszechna Kasa Kredyt wielocelowy - limit w Hipoteka na nieruchomosciach, polisa
6 | Oszczednosci Bank Polski yiwielocelowy 2000000 | PLN |zmienna 0,00 0,00 000 | 04.102013 | Poexanal P
SA rachunku biezacym ubezpieczeniowa, weksel
Powszechna Kasa , ) Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
L . Kredyt na finansowanie , . . . .
7 | Oszczednosci Bank Polski nwestvail 10 800 000 PLN | zmienna 7920 000,00 | 1080000,00| 6840000,00| 04.10.2020 | rejestrowy, polisa ubezpieczeniowa, umowa
SA. ¥a przelewu wierzytelnosci, weksel
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw
kredytobiorcy, hipoteka umowna na
8 | BZWBK WROCLAW Kredyt inwestycyjny 25000 000 PLN | zmienna 19 940 800,00 | 3571 200,00 | 16 369 600,00 | 31.12.2016 | nieruchomosci, zastaw rejestrowy oraz zastaw

finansowy na akcjach spétki Kredytobiorcy
nalezacych do zastawcy, weksel
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Warto$¢

Z tego o terminie sptaty:

LP Kredytodawca Rodzaj kredytu Kwota kredytu (limit) Waluta | Stopa kredytéw na Ostgteczny Zabezpieczenia
kredytu % o . . termin sptaty
dzien bilansowy | ponizej 1 roku | powyzej 1 roku
do 30.09.2013 - Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw
21.300.000 kredytobiorcy, hipoteka taczna umowna na
9 |BZWBKWROCLAW | Kredyt wielocelowy do 31.10.2013 - PLN |zmienna| 1883059387 | 18 830 593,87 000 | 30.042014 | Meruchomosci, przelew wierzytelnosci 2
19.800.000 tyt. umowy ubezpieczenia nieruchomosci,
do 30.04.2014 - przelew wierzytelnosci z kontraktdw,
18.300.000 weksel
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw
kredytobiorcy, hipoteka umowna taczna,
10 | BZWBK WROCLAW Kredyt obrotowy 4000 000 PLN | zmienna 4000 000,00 | 4000 000,00 0,00 | 30.04.2016 przeleyv W|erlzytelln030| § tyt’. gmowy
ubezpieczenia nieruchomosci, przelew
wierzytelno$ci z tytutu kontraktéw
handlowych, weksel
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw
11 | BZWBK WROCLAW Kredyt inwestycyjny 4776 000 PLN | zmienna 914 483,55 530 400,00 384 083,55 | 30.06.2018 kredytobprcy, h|pot(?k§ umowna’ laczna,
przelew wierzytelnoSci z tyt. umow
ubezpieczenia nieruchomosci, weksel
Razem 87 464 574,95 | 43974 310,14 | 43 490 264,81
Odsetki od kredytéw pobrane w lipcu 2013 roku 139 934,81 139 934,81
Prowizje rozliczane efektywng stopa procentows, -1179760,32 | -499 933,50 -679 826,82
Razem warto$¢ bilansowa kredytow 86 424 749,44 | 43 614 311,45 | 42810 437,99
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15.2. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz srodkow
transportu. Laczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2013 roku wynosita 16.977 tys zt. PlatnoSci
wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

16. Inne informacje, ktére zdaniem Tarczynski S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spéiki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spdtki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 01 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku:

= W dniu 9 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjefo uchwate nr 1/NWZA/2013 w sprawie
wyptaty zalegtej dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. NWZ postanowito, ze czg$¢ niepodzielonego zysku Spotki z lat
ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na kapitat zapasowy w kwocie
1.269.387,20 zt zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Wysokos¢ dywidendy przypadajaca na
jedng akcje wyniosta 0,20 zt. Wyptata dywidendy miata miejsce w dniu 9 stycznia 2013 roku

Jak zadeklarowano w dokumencie informacyjnym dla subskrypcji akcji serii F, za lata obrotowe 2013-2014, a w
szczegdlnosci w okresie realizacji inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym,
Zarzad Spotki bedzie wnioskowat o nie wyptacaniu akcjonariuszom dywidendy i przekazanie catego wypracowanego
zysku na zwiekszenie kapitatow Spotki.

= W dniu 10 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki za 2012 roku podjglo uchwate nr
15/ZWZA/2013, na mocy ktdrej postanowiono, ze zysk netto spotki za rok 2012, w kwocie 14.186.677.76 zt. zostanie w
calosci przeznaczony na zasilenie kapitatu zapasowego Spdtki. Ponadto na wskazanym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki zostaty podjete stosowne uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2012 roku, sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania zadar nadzoru
nad dziatalno$cig Spétki w 2012 roku, a takze udzielenia wszystkim czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki
absolutorium z wykonywanych w roku 2012 obowigzkéw.

17. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Spotki Tarczynski S.A. beda miaty wplyw na osiagniete przez
nig i Grupe Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwéj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczyiski S.A., jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezpo$rednio z dziatalno$cig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spoki
majg najwigkszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.

17.1. Czynniki zewnetrzne

17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodza przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez
powodu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, w
szczegblnosci od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu
budzetowego, stopy bezrobocia i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.
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17.1.2.Regulacje prawne

Na dziatalnos¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym
w szczegoInosci zmiany niektérych przepiséw podatkowych, przepiséw z zakresu prawa pracy, regulacje prawne
dotyczace szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i Zywnosciowe;.

17.1.3.Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczyfski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcéw, przede wszystkim
wieprzowina stanowigca ok 80% surowca wykorzystywanego do produkcji. W pierwszym pétroczu 2013 roku ceny
wieprzowiny na rynku europejskim wahaty sie w przedziale 1,60-1,70 EUR/kg. Od maja 2013 roku obserwowano ok
12% wzrost cen wieprzowiny, ktore na koniec lipca 2013 roku osiggnely poziom 1,80 EUR/kg. Podobnie zachowywaty
sie ceny wieprzowiny na rynku polskim, podazajac za zmianami na rynku europejskim. Tradycyjnie, w okresie maj —
lipiec obserwuje sie sezonowy wzrost cen wieprzowiny, jednakze tegoroczne wzrosty sg wyzsze niz Srednie z lat 2007-
2012. Z analizy Banku BGZ wynika, ze ceny zywca w Polce w okresie Il dekada maja — IIl dekada lipca wzrosty w
biezacym roku 0,82 zt/kg, za$ $rednia z lat 2007-2012 ksztattuje sie na poziomie 0,43 zt/kg. Prognozy analitykéw Banku
BGZ przewiduja w kolejnych tygodniach nieznaczne wzrosty cen, przy czym ich dynamika powinna stopniowo
wyhamowag.

Spotka stara sie niwelowaé negatywne skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujgc swojg, polityke cenowq i
asortymentowa.

17.2. Czynniki wewnetrzne

17.2.1.Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Terminowa realizacja catosci zamierzen inwestycyjnych Grupy Tarczynski, zwigzanych z rozbudowg zaktadu w
Ujezdzcu Matym, bedzie miata wplyw na pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju oraz rentowno$¢ prowadzonej
przez Grupe Tarczynski S.A. dziatalnosci operacyjne;.

17.2.2.0g6Inopolska kampania reklamowa

W pierwszym potroczu 2013 roku Grupa Tarczynski przeprowadzita ogdlnopolskg kampanie reklamowg (telewizja +
Internet), ktérej celem byta promocja marki ,TARCZYNSKI” oraz produktéw ,Kabanos Extra”. Wysokosé naktadéw na
promocje przekroczyta kwote 2,0 min zt. Kampanii telewizyjnej towarzyszyly wzmozone akcje marketingowe, majace
na celu wsparcie sprzedazy produktow Spétki.

W kolejnych kwartatach planowana jest kontynuacja dziatari promocyjno-reklamowych, za$ ich skale Grupa uzaleznia
od sytuacji na rynku surowca miesnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktére mogtyby zostaé
przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi szeScioma miesigcami roku
obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktére nie zostaty ujete w pkt. 17 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy.
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18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢

18.1.1.Ryzyko zwiagzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegblnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu
budzetowego. Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientéw koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacii
makroekonomicznej Polski mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym
samym negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe Grupy Tarczynhski.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentow

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentéw do jakosci i Swiezosci oferowanych wyrobow wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszo$¢ swoich
produktdw (ok. 60% w 2012 roku) w tzw. segmencie Premium, tj. segmencie wyrobéw o najwyzszej jakosci, w oparciu o
uznana marke ,TARCZYNSK!”, co powoduie, iz zobowiazana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw
w $cistych rygorach jako$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki , TARCZYNSKI" i wyrobow wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikdw finansowych generowanych przez Grupe.

18.1.3.Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski wptyw majq m.in. ceny rynkowe migsa. Ok. 65% kosztow operacyjnych
stanowig surowce, ktore podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego
rodzaju czynniki nie zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg
Scisle zwigzane z cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl $winski” charakteryzuje si¢ cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i
niezaspokojonym popytem rynkowym. Ceny surowcow zaréwno migsa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina,
wolowina) sa $cisle skorelowane z cenami zb6z na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zb6z na rynkach
towarowych moga mie¢ zwigzek z wystepowaniem klesk zywiotowych i zwigkszonym zapotrzebowaniem na surowce
energetyczne. Ogdlna tendencja wzrostu cen zywnosci jest réwniez spowodowana wzrostem liczby ludnosci oraz
zwiekszeniem stopnia zamoznosci ludno$ci zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcéw wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wplywaé na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem si¢ kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkji.

W 2012 roku okoto 50% dostaw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajéw Unii Europejskiej. Spotka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia,
Dania). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyna¢ na wzrost cen
surowca wykorzystywanego przez Grupg do produkcji i tym samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Tarczynski.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

18.2.1.Ryzyko zwiazane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu
zatrudnienia. Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem
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rynkéw pracy w krajach UE oraz rosngcym poziomem Sredniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

18.2.2.Ryzyko zwigzane z planami rozbudowy zaktadu produkcyjnego

Grupa Tarczynski planuje rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym (warto$¢ inwestycji wyniesie 65 min
zt.), ktorej celem jest wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodéw ze
sprzedazy. Planowane uruchomienie nowo wybudowanej cze$ci zaktadu produkcyjnego powinno nastapi¢ w trzecim
kwartale 2014 roku.

Jednakze taki proces inwestycyjny wigze sie z konieczno$cig uzyskania stosownych certyfikatow i zezwolen. Istnieje
zatem ryzyko, iz przedtuzajace sie procesy decyzyjne dotyczace nowej inwestycji lub dotyczace otrzymania
wymaganych zezwolen (np. pozwolenie na oddanie obiektu do uzytkowania, decyzji wynikajacych z przepiséw ochrony
Srodowiska itd.) mogtyby wptyng¢ na opdznienie terminu oddania do uzytku nowo wybudowanej czesci zaktadu, a w
konsekwenciji wptywa¢ na ograniczenie plandw sprzedazowych i wynikéw finansowych.

W szczegoinosci istnieje ryzyko, ze w przypadku nieuzyskania pozwolenia na uzytkowanie do dnia 25 pazdziernika
2014 roku, Spdtka nie otrzyma dotacji w kwocie 14,9 min zt, wynikajacej z zawartej z ARIMR w dniu 18 listopada 2011
roku umowy 0 przyznaniu pomocy.

18.2.3.Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym nowoczesny
zakfad produkcyjny w Ujezdzcu Matym o wydajnosci dziennej 70 ton, w Stawie o wydajno$ci dziennej 40 ton oraz
Bielsku-Biatej o wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub
utraty rzeczowego majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w
konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do odbiorcow Grupy i tym samym
ograniczenia poziomu sprzedazy produktéw Grupy, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe Tarczynski
wyniki finansowe.

18.2.4.Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, cze$ciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig, systemoéw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptynaé na biezacq dziatalno$¢ Grupy Tarczyiski i tym samym wptynaC na osiggane przez nig
wyniki finansowe.
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18.2.5.Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Obecni akcjonariusze Spotki, tj. EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz Elzbieta
Tarczynska, posiadajg akcje Spdtki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki i w zwigzku z tym beda mieli decydujacy wplyw na dziataino$¢ Tarczyrski S.A. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na podejmowanie decyzji przez Walne
Zgromadzenie.

Jacek Tarczynski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Wachowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Chmurak
Wiceprezes Zarzadu

Ujezdziec Maty, 14 sierpnia 2013 roku
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