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1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzki wynikajgce z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publiczne;
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki Tarczynski S.A. (dalej: ,Spoétka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie
o0 wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegoéinym czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spétce z dnia 24.08.2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 oraz 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2021.
Bazujgc na art. 90e Ustawy o ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z Politykg
wynagrodzen obejmuje okres od 24.08.2020 r., tj. od dnia wejscia w zycie pierwszej Polityki
wynagrodzen, do dnia 31.12.2021 r.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 314/05/2022 z dnia 24 Maja 2022
r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
Sprawozdania jest firma Poland Audit Services sp. z 0.0.

Spoétka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych
wynagrodzen za rok obrotowy objety sprawozdaniem:

11. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2020 i 2021 byt szczegdlnym w zakresie funkcjonowania Spotki w otoczeniu biznesowym —
trwajgca przez caly okres pandemia wirusa COVID-19, zmienita realia codziennego prowadzenia
dziatalnosci. Zmieniaty sie przyzwyczajenia zakupowe konsumentow, zwigksza sie udziat sprzedazy
w kanatach elektronicznych, zmniejszyta sie zdecydowanie ilo$¢ i intensywno$¢ bezposrednich
spotkan w ramach biznesu. Ta sytuacja zrodzita nowe wyzwania, mozliwosci i rozwigzania.
Jednoczesnie rok 2021 byt z perspektywy Spotki rokiem pozytywnie pod wzgledem rozpoczetych
inwestycji oraz osiggnietych wynikéw za réwno na poziomie Spofki jak i Grupy Tarczynski S.A.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztlonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
— Dawid Tarczynski - Czionek Zarzadu,

— Tomasz Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar - Czionek Zarzadu.

W dniu 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza ustalita sktad Zarzgdu Spdéiki VI kadenciji i podjeta uchwate
w sprawie powotania dotychczasowych jego cztonkéw na kolejng piecioletnig kadencje w osobach: -
Pana Jacka Tarczynskiego jako Prezesa Zarzgdu - Pana Radostawa Chmurak na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu - Pana Dawida Tarczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu - Pana Tomasza
Tarczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Uchwata weszta w zycie z dniem 31 maja 2021 roku, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 rok.
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Uchwatg Nr 299/11/2021 z dnia 29.11.2021 r. w sprawie ustalania liczby cztonkéw Zarzadu Spétki VI
Kadencji w oparciu o wniosek Prezesa Zarzadu Rady Nadzorcza powotata do Zarzgdu Spétki z dniem
29.11.2021 Pana Krzysztofa Cetnara na stanowisko Cztonka Zarzadu Spofki.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzity nastepujace osoby:
—  Krzysztof Wachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Edmund Bienkiewicz Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
— Elzbieta Tarczynska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Tadeusz Trziszka - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Piotr Lyskawa - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Jacek Osowski —  Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:

Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 24.08.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spotka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania

Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie w poréwnaniu do przyjetej metodologii
dla sprawozdania za rok 2020.

2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokosé catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdinym cztonkom w ostatnim roku
obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez poszczegdinych
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia
zostaty wyptacone terminowo), wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi. Z uwagi
na fakt, iz wynagrodzenie state wyptacane jest do 10-go dnia kolejnego miesigca, sprawozdanie w
zakresie danego roku obejmuje kwoty wynagrodzenia statego za okres styczen-grudzien, przy czym
nie uwzglednia sie wynagrodzenia za grudzien poprzedniego roku wyptaconego w styczniu
raportowanego roku, a uwzglednia sie wynagrodzenie za grudziehh raportowanego roku, wyptacane
do 10 stycznia kolejnego roku.

Dane zaokrgglono do petnych ziotych.

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie, Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali od Spoétki podstawowe wynagrodzenie
state z tytutu powotania w wysoko$ci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej, kontraktow b2b, jak rowniez
wynagrodzenie z tytutu uméw o prace zawartych ze Spoétkg. Kwota miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdinymi cztonkami ww. organdéw ze wzgledu na
petnione przez nich funkcje.

Czionkowie Zarzadu mogg otrzymywaé réwniez dodatkowe wynagrodzenia jednorazowe. W
raportowanym okresie doszto do wyptaty takich wynagrodzen.

Czilonkowie Zarzadu otrzymywali dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione
w pkt 11.1.4) Polityki wynagrodzen, tj. zwigzane z wykorzystywaniem samochodu stuzbowego do celow
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prywatnych. Czlonkowie Zarzadu, jako pracownicy Spétki, sg rowniez objeci Pracowniczymi
Programami Emerytalnymi.

Spotka wykazuje kwoty premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktérym
zostaly wyptacone lub staly sie wymagalne (nalezne). Co do zasady, ze wzgledu na charakter
kryteriow premiowych, premia roczna za dany rok obrotowy ptatna jest w nastepnym roku obrotowym.
Premie przystugujgce za raportowany okres zostang wiec wyptacone w roku obrotowym 2022,
w zwigzku z czym zostang odpowiednio zaprezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za ten
rok. W _niniejszym Sprawozdaniu wykazane zostaty natomiast premie wyptacone w raportowanym
okresie, a przystugujgce za rok obrotowy 2020.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, Spotka prezentuje réwniez kryteria zastosowane do premii za rok 2021 (jeszcze
niewypfaconej) i informacje dot. ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzenh, Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wypfat
jednorazowych / nadzwyczajnych i zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia
statego (z uwzglednieniem ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spétki w danym roku
obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 3:1.

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.



Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu
otrzymane lub nalezne w latach 2020 oraz 2021
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[5]

Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki . Proporcja
wynagrodzenia .| Dodatkowe | Swiadczenia . wynagrodzenia
L . Wynagrodzenie | .. . Suma wszystkich )
Imie i nazwisko cztonka - h Swiadczenia| narzecz ol zZmiennego
Zarzadu, stanowisko [1] | Wynagrodzenie Wynagrodzenie | -\ we Bl o emerytalno- os6b SRECI wzgledem
podstawowe | © tytutu umowy | o enia . nadzwyczajne | = o ntowe najblizszych RN wynagrodzenia
o ——— Premia roczna tatego
z tytutu pieniezne stareg
. prace/kontrakt |. L
powotania i niepieniezne
B2B
Jacek Tarczynski, |2021 1 056 000 142 637 4 800 1 000 000 3200 10 784 0 2217 421 82%
Prezes Zarzadu,

Dyrektor Naczelny | 2020 1 056 000 169 742 4 800 900 000 0 4 880 0 2135422 73%
Radostaw Chmurak, | 5024 525 000 198 000 4 800 500 000 5 360 11 590 0 1244 750 67%
Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Sprzedazy | 5020 360 000 255 545 4 800 450 000 0 12 628 0 1082973 71%

i Marketingu

Dawid Tarczyfiski, [2021 156 000 217 517 4 800 200 000 2200 12 965 0 593 482 51%

Czlonek Zarzadu,_

Dyrektor ds. Rozwoju [ o020 | 156 000 207 052 4 800 200 000 0 10 952 0 578 804 53%
i Finansow [2]
Tomasz Tarczyniski, | 5021 156 000 209 866 4 800 200 000 4 280 12 448 0 587 394 52%

Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Marketingu | 592 12 032 12 273 400 0 0 632 0 30 337 0%
i Eksportu [3]

Krzysztof Cetnar, | 5024 13 500 122 508 0 0 0 0 0 136 008 0%

Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy 2020 _ _ _ _ _ _ _ _

[4]
i Dariusz 2021 _ _ _ _ _ - - - -
Swierczynski,
Wiceprezes Zarzadu [ 520 8 000 225 389 2 400 120 000 148 672 0 0 443 548 37%

[1] Zestawienie obejmuje Cztonkéw Zarzadu, ktérzy petnili funkcje w raportowanym okresie, tj. w roku 2020 i 2021.
[2] Pan Dawid Tarczynski petni funkcje Cztonka Zarzadu od 7.12.2020 r.
[3] Pan Tomasz Tarczynski zostat powotany do Zarzadu w dn. 7.12.2020 r.
[4] Pan Krzysztof Cetnar zostat powotany do Zarzadu w dn. 29.11.2021 r.
[5] Pan Dariusz Swierczynski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dn. 1.04.2019 r. do dn. 30.04.2020 r.
[6] Laczne wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Zarzadu zaprezentowane w Sprawozdaniach Finansowych za rok 2021(prezentowane metoda kasowg) uwzgledniato przystugujgce wynagrodzenia
za miesigc grudzien 2021, ptatne do 10 stycznia 2022 roku(warto$¢ swiadczen wyptacono w grudniu 2021). W celach uzgodnienia warto$ci pomiedzy niniejszym Sprawozdaniem, a Sprawozdaniami
finansowymi za rok 2021 wymaga skorygowania o wynagrodzenia wyptacone za miesigc grudzien 2021.
W powyzszym zestawieniu uwzgledniono réwniez wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, dotyczace odrebnych czynnos$ci merytorycznych, niezwigzanych z petniong funkcjg w Zarzadzie.
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2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Spétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami ww.
organéw ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac réwniez dodatkowe wynagrodzenia jednorazowe /
nadzwyczajne. W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty takich wynagrodzen.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych
wymienionych w pkt 11.1.4) Polityki wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, wobec czego nie
jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust.
3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane lub nalezne w roku 2020 oraz 2021

State sktadniki wynagrodzenia
| Wynagrodzenie Dodatkowe | Swiadczenia Suma
Imig i nazwisko czfonka Rady | Wynagrodzenie | z tytutu peinienia | Dodatkowe [ $wiadczenia | narzecz wszystkich
Nadzorczej, stanowisko podstawowe dodatkowych swiadczenia | emerytalno- 0s6b sktadnikow
z tytutu funkgcji pieniezne rentowe najblizszych | wynagrodzenia
powotania w wyodrebnionym | i niepienigzne
komitecie
Krzysztof 2021| 70200 0 0 0 0 70 200
Wachowski,
Przewodmczacy. Rady 2020 61 200 0 0 0 0 61 200
Nadzorczej
Edmund Bienkiewicz, | 2021 52 600 52 600
Wiceprzewodniczacy | 5050 [ 45 600 0 0 0 0 45 600
Rady Nadzorczej
Elzbieta Tarczynska, | 2021 51 000 51 000
Czlonek Rady 1 5000 | 36000 0 0 0 0 36 000
Nadzorczej
Piotr Lyskawa, 2021 53 000 0 0 0 0 53 000
Cztonek Rady 2020 48 000 0 0 0 0 48 000
Nadzorczej
Tadeusz Trziszka, | 2021 53 000 0 0 0 0 53 000
Czlonek Rady 15050 48000 0 0 0 0 48 000
Nadzorczej
Jacek Osowski, 2021 51 000 0 0 0 0 51 000
Czionek Rady 2020 36 000 0 0 0 0 36 000
Nadzorczej

Dodatkowo, niektérzy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o
prace na stanowiskach niewigzanych z wykonywaniem funkcji nadzoru w Spoice. Z uwagi na fakt, iz
wynagrodzenia te nie sg powigzane z wynagrodzeniami otrzymywanymi w ramach powotania do Rady
Nadzorczej, a obejmujg innego rodzaju merytoryczne ustugi $wiadczone na podstawie osobnego
stosunku prawnego (osobna umowa) - nie jest ono wliczane do proporcji miedzy wynagrodzeniem
statym i zmiennym, a jego wysoko$¢ zostata uwzgledniona odrebnie w ponizszej tabeli.



TARCZYNSKI

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia w Spoétce
na stanowiskach niezwigzanych z pelnieniem nadzoru

Wynagrodzenie z tytutu

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu, stanowisko X
umoéw o prace

. L 2021 103 456
Edmund Bienkiewicz
2020 154 654
L i 2021 839 586
Elzbieta Tarczynska
2020 829 028

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikéw Spoiki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Sswiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spoétki lub naleznych poszczegdélnym czionkom w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyplacata wynagrodzenia czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylgcznie zgodnie
z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaly jedynie skfadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z géry okreslonych kryteriow;

- umowy o prace tgczgce czionkéw Zarzadu ze Spodtkg sg zgodne z zasadami przewidzianymi w
Polityce wynagrodzen;

- cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug jasnych kryteriow,
co wplywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

- zasady wypfacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi
w Spoice;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, stosowane kryteria premiowe czionkéw Zarzadu
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki i
motywujg cztonkéw Zarzgdu do podejmowania dziatan zwigzanych z przyjetymi przez Spétke celami
ukierunkowanymi na budowe i rozwdj roli wiodgcego producenta przekgsek miesnych oraz budowe
pozycji w kategorii kietbas suchych i paréwek, z uwzglednieniem intereséw spotecznych, ochrony
Srodowiska oraz dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i Grupy Tarczynski i ich likwidowanie.

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania premii jest bezposrednio zwigzane z wypetnieniem strategii
biznesowej Spotki i Grupy Tarczynski. W ten sposéb interesy czionkow Zarzgdu sg bezposrednio
powigzane z interesami Spoétki oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na ustanowienie celéw zgodnie z Politykg
wynagrodzen, wyptacane wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do

osiagniecia diugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy roczne,
co pozwala na zwigkszenie motywacji czlonkdéw Zarzgdu do osiggania wynikow spdéjnych
z dtugoterminowg strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, mozliwe jest rowniez utrzymanie ciggtosci zarzgdzania Spotkg, co
zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;



TARCZYNSKI

- wypfacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétkg i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spoiki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Wynagrodzenie zmienne podlegajgce wyptacie w roku 2021 obejmowato premie roczng przystugujgca
za rok 2020.Kryteria premiowe ustanowione Politykg wynagrodzen zaczety obowigzywaé w zakresie

premii rocznej od roku 2020 i zostaty wykazane w ponizszej tabeli.

Premia roczna 2020

Imie i nazwisko I . . Wartos¢
cztonka Zarzadu, Kryteria premiowe Sl Sﬁet' |ent|e kryte'll'lum Terr'nltn Wyptaty w
stanowisko asipEn wyplaty 2021

1)  Przychody ze sprzedazy netto (poz
A.l.) ze Skonsolidowanego ocena spetnienia kryteriéw oraz
Jacek Rachunku Zyskow i Strat Grupy ustalenie kwoty premii nastgpi
T L Tarczynhski SA w terminie posiedzenia Rady 2021
arczynski, 2} Wynik na dziatalnosci . Nad AT 1 000 000
Prezes Zarzadu ) ynik na dziatalnosci operacyjnej adzorczej opiniujacej
(poz F) + amortyzacja (poz B.l.) ze sprawozdania finansowe — nie
Skonsolidowanego Rachunku pozniej niz do 30.04.2021
Zyskow i Strat Grupy Tarczynski SA
1)  Przychody ze sprzedazy netto (poz
A.l.) ze Skonsolidowanego ocena spetnienia kryteriéw oraz
Radostaw Rachunku Zyskow i Strat Grupy ustalenie kwoty premii nastgpi
Chmurak, Tarczynski SA w terminie posiedzenia Rady 2021 500 000
Wiceprezes 2) Wynik na dziatalnosci operacyjnej Nadzorczej opiniujacej
Zarzadu (poz F) + amortyzacja (poz B.l.) ze sprawozdania finansowe — nie
Skonsolidowanego Rachunku pozniej niz do 30.04.2021
Zyskow i Strat Grupy Tarczynski SA
1)  Przychody ze sprzedazy netto (poz
A.l.) ze Skonsolidowanego ocena spetnienia kryteriow oraz
Dawid Rachunku Zyskow i Strat Grupy ustalenie kwoty premii nastgpi
Tarczynski, Tarczynski SA w terminie posiedzenia Rady 2021 200 000
Czionek Zarzadu | 2) Wynik na dziatalnosci operacyjnej Nadzorczej opiniujacej
g (poz F) + amortyzacja (poz B.l.) ze sprawozdania finansowe — nie
Skonsolidowanego Rachunku pdzniej niz do 30.04.2021
Zyskéw i Strat Grupy Tarczynski SA
1)  Przychody ze sprzedazy netto (poz
A.l.) ze Skonsolidowanego ocena spetnienia kryteriéw oraz
Tomasz Rachunku Zyskéw i Strat Grupy ustalenie kwoty premii nastgpi
Tarczynski, Tarczynski SA w terminie posiedzenia Rady 2021 200 000
Czionek Zarzadu | 2) Woynik na dziatalno$ci operacyjnej Nadzorczej opiniujacej
2l (poz F) + amortyzacja (poz B.l.) ze sprawozdania finansowe — nie
Skonsolidowanego Rachunku pdzniej niz do 30.04.2021
Zyskow i Strat Grupy Tarczynski SA

Z uwagi na fakt, ze wysokos¢ premii za rok obrotowy 2021 r. ustalona bedzie z uwzglednieniem
uzyskanych w tym okresie wynikow finansowych, wykazanych w zaprezentowanym przez Spotke
sprawozdaniu finansowym, zostanie ona wyptacona juz w roku obrotowym 2022. Wobec powyzszego,
kwota ta nie zostata wykazana w catkowitym wynagrodzeniu Zarzgdu za raportowany okres, a zostanie
wykazana — zgodnie z terminem jej ptatnosci — w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok
obrotowy 2022.
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it | el ) a) spetnienie kryterium Termin
cztonka Zarzadu, Kryteria premiowe b) k o
stanowisko ) kwota premii wypflaty
3) Przychody ze sprzedazy netto (poz A.l.)
ze Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i ocena spetnienia kryteriéw oraz
Jacek Tarczynski Strat Grupy Tarczynski SA ustalenie kwoty premii nastgpi w
Prezes Zarzadu > | 4) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (poz F) terminie posiedzenia Rady 2022
+ amortyzacja (poz B.l.) ze Nadzorczej nie pdzniej niz do
Skonsolidowanego Rachunku Zyskow i 30.05.2022
Strat Grupy Tarczynski SA
3) Przychody ze sprzedazy netto (poz A.l.)
ze Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i ocena spetnienia kryteriéw oraz
Radostaw Strat Grupy Tarczynski SA ustalenie kwoty premii nastgpi w
Chmurak, 4)  Wynik na dziatalnosci operacyjnej (poz F) terminie posiedzenia Rady 2022
Wiceprezes Zarzadu + amortyzacja (poz B.l.) ze Nadzorczej nie pdzniej niz do
Skonsolidowanego Rachunku Zyskow i 30.05.2022
Strat Grupy Tarczynski SA
3) Przychody ze sprzedazy netto (poz A.l.)
ze Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i ocena spetnienia kryteriéw oraz
Dawid Tarczynski Strat Grupy Tarczynski SA ustalenie kwoty premii nastgpi w
Czlonek Zarzadu m | 4)  Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (poz F) terminie posiedzenia Rady 2022
+ amortyzacja (poz B.l.) ze Nadzorczej nie pdzniej niz do
Skonsolidowanego Rachunku Zyskow i 30.05.2022
Strat Grupy Tarczynski SA
3) Przychody ze sprzedazy netto (poz A.l.)
ze Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i ocena spetnienia kryteriéw oraz
Tomasz Tarczyrski Strat Grupy Tarczynski SA ustalenie kwoty premii nastgpi w
Czlonek Zarzadu @ | 4)  Wynik na dziatalnosci operacyjnej (poz F) terminie posiedzenia Rady 2022
+ amortyzacja (poz B.l.) ze Nadzorczej nie pdzniej niz do
Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i 30.05.2022
Strat Grupy Tarczynski SA

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej,

wynikéw Spofki

niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2016-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete. W celach poréwnawczych
wskazano dane za rok 2019-2021.
Dane dotyczace wynikéw Spétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spotki oraz ich istotnos¢ punktu widzenia dziatalnosci Spoétki w perspektywie

dlugoterminowe;j.

Dane w tys. PLN 2019 2020 2021
Wynagrodzenie Zarzadu (tacznie) 3 857,1 4271,10 4778
Zmiana w ujeciu rocznym 414 507
Srednie wynagrodzenie Czlonka Zarzadu (roczne) 984,8 1 250,10 1147
Zmiana w ujeciu rocznym 265,3 -103
Sred.nie. wynagr_c.>dzenie Czionka Zarzadu z tytutu 674,1 954,70 913
petnienia funkcji (roczne)
Zmiana w ujeciu rocznym 280,6 -41
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (acznie) 1154,5 1 258,50 1273,8
Zmiana w ujeciu rocznym 104 15
Srednie wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej 192,4 209,7 212,31
(roczne)
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Zmiana w ujeciu rocznym 17,3 2,61
Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z 45,8 45,8 55,1
tytutu petnienia funkciji (roczne)
Zmiana w ujeciu rocznym
0 9,3
EBITDA 82 388,8 161 547,4 165 414,8
Zmiana w ujeciu rocznym 79 158,6 3 867,4
Przychody netto 872 502,9 1018 334,9 1213 264,0
Zmiana w ujeciu rocznym 145 832,0 194 929,1
Srednle wynagrodzenle. pracown!kow Spotki 66 74.4 83,5
niebedacych cztonkami Zarzadu i RN (roczne)
Zmiana w ujeciu rocznym 8,4 9,1
6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, czionkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej moga
nawigzac¢ wspotprace na podstawie stosunku powotania, umowy o prace, umowy menedzerskiej czy
innej umowy cywilnoprawnej z innymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy.

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych Spoiki.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gitéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

W raportowanym roku obrotowym czionkowie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, nie doszto takze do realizacji zadnych transakcji
zwigzanych z wczesniejszym przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.2.1) D. Polityki wynagrodzen, Spotka nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spotka nie odstagpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeh.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie
W raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia

od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX. Polityki wynagrodzen.
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10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31 Maja 2021 roku pozytywnie zaopiniowato
Sprawdzanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Tarczynski S.A. za lata
2019-2020. W zwigzku z pozytywnag opinig i brakiem wnoszonych uwag nie dokonano zmian w
niniejszym sprawozdaniu.

Sporzadzili: Podpis:
Krzysztof Wachowski
Edmund Bienkiewicz
Elzbieta Tarczynska
Piotr Lyskawa
Tadeusz Trziszka
Jacek Osowski

[Ujezdziec Maty], [24.05.2022]
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