REGULAMIN
WALNEGO ZGROMADZENIA

TARCZYNSKI SPOLKA AKCYINA
Z SIEDZIBA W UJEZDZCU MALYM

PRZYJETY UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA
NR 04/NWZA/2011 Z 7 CZERWCA 2011 ROKU
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9.

§ 1 (Postanowienia ogdine)

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spdtki oraz

niniejszego Regulaminu.
Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, przeprowadzenia obrad, podejmowania uchwat.
Regulamin uchwalany jest przez Walne Zgromadzenie.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udostepniony w siedzibie Spotki i na jej stronie internetowe;j.

§ 2 (Stowniczek)

Adres Korespondencyjny Spotki — adres poczty elektronicznej wskazany przez Zarzad na stronie

internetowej, po uzyskaniu przez Tarczynski S.A. statusu spdtki publicznej, stuzacy do komunikacji

Akcjonariuszy ze Spoétka, w tym do przestania:

1) informacji o udzieleniu i odwotaniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wraz z danymi
niezbednymi do identyfikacji Akcjonariusza i jego petnomocnika/petnomocnikdw,

2) zadania zwotania Walnego Zgromadzenia wraz ze skanami .pdf dokumentéw, na podstawie ktdrych
Zarzad moze podjac stosowne dziatania,

3) zadania umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wraz ze skanami
.pdf dokumentoéw, na podstawie ktorych Zarzad moze podjac stosowne dziatania.

Akcjonariusz — akcjonariusz Tarczynski S.A.;

Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej — cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane
w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych oraz wytyczne zawarte w pkt
III ppkt 6 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr
17/1249/2010 Rady Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku albo
wskazane w obowigzujacych w dniu wyboru Cztonka Niezaleznego innych regulacjach dotyczacych kryteriéw

niezaleznosci wymaganych od niezaleznych cztonkdw rad nadzorczych spotek gietdowych;

Dobre Praktyki w Spotkach Notowanych na GPW — regulacje dotyczace Spétki z momentem uzyskania przez
nig statusu spdétki publicznej zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”,
stanowigcym zatacznik do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 19 maja 2010 roku.

Dzien Rejestracji Uczestnictwa — jednolity dla wszystkich Akcjonariuszy dzien ustalenia prawa do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu, ktdry wypada na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (majacy
zastosowanie od momentu wprowadzenia akgcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje
Spotki pozostawaé bedg w tym obrocie);

Kodeks spétek handlowych — Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037 ze zm.);

Prezes — prezes zarzadu Tarczynski S.A.;
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia — przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Tarczynski S.A.;

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Tarczynski S.A.;

10. Spétka - Tarczynski S.A.;



11. Ustawa o obrocie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183,
poz. 1538 ze zm.);

12. Ustawa o ofercie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. Nr 184,

poz. 1539 ze zm.);
13. Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie — walne zgromadzenie Tarczynski S.A.;
14. Zarzad - zarzad Tarczynski S.A.

15. Zwyczajne Walne Zgromadzenie — zwyczajne walne zgromadzenie Tarczynski S.A.

§ 3 (Uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu)

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg Akcjonariusze Spotki:

1) uprawnieni z akcji imiennych i $Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdérym
przystuguje prawo gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela, ktdrzy co najmniej na tydzien przed terminem Walnego

Zgromadzenia ztozyli w Spotce:
a) dokumenty akcji na okaziciela, lub

b) zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego

Zgromadzenia,

c) imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartos$ciowych zgodnie z Ustawg o obrocie i przepisami wykonawczymi do niej.

2. 0Od dnia, w ktdrym Spodtka uzyska status spétki publicznej, prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg osoby, bedace Akcjonariuszami, na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem, z
tym ze:

1) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu oraz osoby skladajace zaswiadczenie
wydane na dowdd ztozenia dokumentu akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, majg prawo do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji lub zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia
dokumentu akcji u wyzej wskazanych podmiotéw zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w Dniu

Rejestracji Uczestnictwa i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia.

3. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg prawng lub jest reprezentowany przez petnomocnika,
uczestnictwo przedstawiciela Akcjonariusza wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w

sposob nalezyty. Oryginat petnomocnictwa udzielonego na pismie dotacza sie do protokotu. Domniemywa
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sie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu
jest zgodny z prawem, chyba ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu
Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku,
gdy Akcjonariuszem jest osoba prawna dokumentem niezbednym do wykazania prawidtowosci reprezentacji

jest kopia aktualnego odpisu ze stosownego rejestru, w ktorym osoba prawna jest zarejestrowana.

Petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu moze by¢, od dnia, w ktdrym Spotka uzyska status spotki

publicznej, udzielone w postaci elektronicznej, z tym, ze:

1) Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa, ktéry powinien byc
doktadnie wypetniony — Spotka ma prawo identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika poprzez weryfikacje
danych personalnych i adresowych podanych przez Akcjonariusza w formularzu — dziatania te powinny
by¢ proporcjonalne do celu;

2) skorzystanie przez Akcjonariusza z formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione petnomocnictwo
musi zawiera¢ co najmniej te elementy, ktdre zawiera formularz;

3) informacja o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa wraz z petnomocnictwem powinna by¢ przestana
przez Akcjonariusza na Adres Korespondencyjny Spotki w terminie poprzedzajagcym zamkniecie listy
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, ktdra jest sporzadzana w dniu Walnego Zgromadzenia przed jego
rozpoczeciem i musi poprzedza¢ wniosek petnomocnika o wpis na liste uczestnikow;

4) dla celéw potwierdzenia autentycznosci petnomocnictwa zalecane jest przekazanie petnomocnikowi przez
Akcjonariusza wydrukowanej kopii informacji, o ktérej mowa powyzej.

5) wydruk petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zataczany jest do listy obecnosci
sporzadzanej przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia a nastepnie dotaczany do notarialnego

protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku watpliwosci co do prawidtowosci udzielenia petnomocnictwa Spétka powinna zapewnic
petnomocnikowi mozliwoS¢ zapoznania sie z dokumentami, ktdre zostaty przestane na Adres

Korespondencyjny Spotki przez Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa.

§ 4 (Rejestracja uczestnikéw Walnego Zgromadzenia)

Od dnia, w ktorym Spotka uzyska status spotki publicznej Zarzad ma obowigzek sporzadzenia niezwtocznie
po Dniu Rejestracji Uczestnictwa listy uprawnionych z akcji na okaziciela, ktdrzy dokonali rejestracji
uczestnictwa oraz przekazania tej listy do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych nie pézniej niz na
12 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Od dnia, w ktérym Spdtka uzyska status spotki publicznej na Zzadanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela Spdtki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa,
podmiot prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych Akcjonariusza wystawia imienne zaswiadczenie o

prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki sporzadza liste uprawnionych (zwang dalej: ,Lista Uprawnionych”) do udziatu w Walnym

Zgromadzeniu na podstawie:

1) wykazu Akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela (obejmujacego takze akcje na okaziciela
majace posta¢ dokumentu) udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datg Walnego

Zgromadzenia;
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10.

11.

2) wykazu uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikéw i uzytkownikdw,

ktdrzy byli wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa.

Lista Uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i
imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji
oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna byé wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podac adres do doreczen zamiast miejsca

zamieszkania.

Akcjonariusz moze przegladac Liste Uprawnionych w lokalu Zarzadu oraz zadac jej odpisu za zwrotem

kosztéw jego sporzadzenia.

Od dnia, w ktérym Spdtka uzyska status spotki publicznej Akcjonariusz moze zadac przestania mu Listy

Uprawnionych nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W przypadku zgtoszenia zadania, o ktdrym mowa w ustepach 4 i 5 powyzej Spotka moze zada¢ od
Akcjonariusza dowodu potwierdzajacego fakt bycia Akcjonariuszem — dowodem na te okoliczno$¢ jest w
szczegolnosci fakt wpisania do ksiegi akcyjnej oraz $wiadectwo depozytowe nie starsze niz sporzadzone w
dniu zwotania Walnego Zgromadzenia, ktére moga by¢ przestane w skanach .pdf pocztq elektroniczng na

Adres Korespondencyjny Spofki.

Na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie rejestracje uczestnikow
Walnego Zgromadzenia poprzez podpisywanie przez Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw listy obecnosci
(zwang dalej: ,Lista Obecnosci”), zawierajacej spis Akcjonariuszy Spotki sporzadzony w oparciu o Liste
Uprawnionych z wymienieniem liczby przystugujacych akcji, ktorg kazdy z uprawnionych do udziatu w

Walnym Zgromadzeniu posiada i stuzacych mu gtosow.

W przypadku, gdy Akcjonariusz nie jest wpisany na Liste Uprawnionych ale posiada imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw
wartosciowych Akcjonariusza nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, Spdtka ma obowigzek dopusci¢

go do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku, gdy Akcjonariusz jest wpisany na Liste Uprawnionych Spdtka nie ma prawa zadania od niego

imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Forma udzielonego petnomocnictwa nie ma znaczenia dla zastosowania technicznych metod gtosowania —
wszystkich uczestnikbw Walnego Zgromadzenia obowigzujg te same zasady przyjete co do metod

prowadzenia gtosowania, ktdre zostaty okreslone w § 10 niniejszego Regulaminu.

§ 5 (Udziat innych, poza Akcjonariuszami, osob w obradach Walnego Zgromadzenia)

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.

Biegty rewident (lub osoba przez niego wskazana) powinien uczestniczy¢é w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg byé sprawy

finansowe Spotki.



Cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ktdérych mandaty wygasty przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktdrego przedmiotem jest udzielenie absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw, majg
prawo uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, przeglada¢ odpisy sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego, sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci, opinii
biegtego rewidenta oraz przedktada¢ do nich opinie na pismie, jezeli najpdzniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia ztoza Zarzadowi Spotki na piSmie zadanie skorzystania z tych uprawnien.

Ponadto na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni:

1) notariusz sporzadzajacy protokot Walnego Zgromadzenia - w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia
(takze z pracownikiem kancelarii notarialnej, jesli zgtosi takg potrzebe);

2) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spétki zaproszeni przez
Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych osdb;

3) eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie, lub Zarzad — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy, reprezentujacych zwykla wiekszo$¢ glosow — w czasie
rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad;

4) przedstawiciele mediow w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad, badz w czasie
catych obrad Walnego Zgromadzenia - po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy, reprezentujacych
zwykig wiekszo$¢ gtosdw obecnych na Walnym Zgromadzeniu;

5) inne osoby - po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy, reprezentujacych bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktow porzadku obrad

badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Osoby wymienione w paragrafie niniejszym nie sg uczestnikami Walnego Zgromadzenia, ktérzy podlegajg

rejestracji i wpisaniu na Liste Obecnosci oraz nie posiadajg prawa do gtosowania.

§ 6 (Zwotywanie Walnego Zgromadzenia)

Walne Zgromadzenie zwotujg uprawnione organy lub osoby, ktérych uprawnienie wynika z przepiséw prawa
lub Statutu.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miejscu i czasie utatwiajagcym najszerszemu kregowi Akcjonariuszy

uczestnictwo w Zgromadzeniu.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okrelonych spraw w porzadku jego obrad,

zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zarzad po otrzymaniu od uprawnionego podmiotu zadania zwofania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w terminie wskazanym w zadaniu, chyba ze odbycie
Zgromadzenia w tym terminie napotyka na istotne przeszkody. W takiej sytuacji Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zwotywane jest na najblizszy termin umozliwiajacy rozstrzygniecie przez Zgromadzenie spraw

wnoszonych pod jego obrady.

W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy na podstawie art. 399 §
3 Kodeksu spdtek handlowych lub na podstawie postanowienia sadu rejestrowego wydanego w trybie art.
400 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad ma obowigzek niezwtocznie dokonac czynnosci, do ktorych jest

zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzaniem Walnego Zgromadzenia.
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Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym

Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotdw
umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie

napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie. Przy czym
odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie uniemozliwi ani nie ograniczy Akcjonariuszowi

wykonywania prawa do uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu.

8§ 7 (Obrady Walnego Zgromadzenia)

Obrady Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza, z tym, ze:

1) w protokole stwierdza sie prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia
uchwat oraz wymienia sie powziete uchwatly, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe
gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy;

2) do protokotu dotacza sie Liste Obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia oraz liste
Akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposdb przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, jesli takie sposoby gtosowania zostaty przewidziane w Statucie;

3) dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotow;

4) wypis z protokotu wraz z dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami
udzielonymi przez Akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotow;

5) Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisdéw uchwat.

6) od momentu uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej w terminie tygodnia od zakonczenia
Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien ujawni¢ na stronie internetowej Spdtki wyniki gtosowan w
zakresie okreSlonym w pkt 1. powyzej; wyniki glosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu

do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej obrady Walnego Zgromadzenia otwiera — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez

Zarzad.

Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie niezwlocznie zarzadza przeprowadzenie tajnych wyboréw
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, spo$rod os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
Akcjonariusze zwotujacy Zgromadzenie wyznaczajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Niezwtocznie po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia podpisuje on Liste Obecnosci
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, sprawdza prawidtowos$¢ jego zwotania i zdolno$¢ podejmowania

uchwat objetych porzadkiem obrad.

Liste Obecnosci, podpisang przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, wykfada sie podczas obrad
Zgromadzenia.

Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,

ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komis;i.

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat

objetych porzadkiem obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Po wyborze Komisji Skrutacyjnej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia zebranym porzadek

obrad oraz przeprowadza gtosowanie nad jego zatwierdzeniem.

Po zatwierdzeniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z
porzadkiem obrad, umozliwiajac kazdemu z uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia wypowiedzenie sie w
sprawach objetych porzadkiem obrad. W czasie obrad uczestnicy Walnego Zgromadzenia majg prawo
zadawac pytania, zwigzane z danym punktem porzadku obrad, obecnym na sali urzedujgcym cztonkom
organow Spotki.

Krotkie przerwy w obradach nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane w uzasadnionych przypadkach
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, nie mogaq mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom

wykonywania ich praw.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek o zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie, umozliwiajace

podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenia.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka obrady Walnego

Zgromadzenia.

§ 8 (Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia)

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wylacznie Akcjonariusz lub jego petnomocnik

(przedstawiciel).

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powoddéw sktadac rezygnacji ze swej

funkgji, nie moze tez bez uzasadnionej przyczyny opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkow i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:



1) prowadzenie obrad w sposdb sprawny i zgodny z ustalonym porzadkiem oraz przepisami prawa,
Statutem Spétki oraz niniejszym Regulaminem,

2) udzielanie, a takze odbieranie, gtosu uczestnikowi Walnego Zgromadzenia, ktoéry wypowiada sie w
przedmiocie nieobjetym zakresem wniosku o udzielenie gtosu, wykracza poza porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, lub ktérego wypowiedZz narusza przepisy prawa lub obowigzujace zasady wspdtzycia
spotecznego,

3) zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie wynikow,

4) zarzadzanie gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia
— uchwata w tej sprawie wymaga dwoch trzecich gtoséw obecnych; nie wymaga gtosowania zarzadzenie
przez Przewodniczacego krétkiej przerwy technicznej lub dla odpoczynku w ramach tego samego dnia
obrad Walnego Zgromadzenia.

5) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych w

ustepie nastepnym.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, cztonkéw wiadz

Spotki oraz ekspertow, w tym doradcodw prawnych zaproszonych przez Zarzad Spotki.

W kazdym momencie obrad Walnego Zgromadzenia, na zadanie Akcjonariusza, Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia przyjmuje do protokotu pisemne o$wiadczenie Akcjonariusza.

8§ 9 (Komisja Skrutacyjna)
Komisja Skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkéw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest obstugiwane przy wykorzystaniu elektronicznego systemu
liczenia gtosdéw Komisji Skrutacyjnej nie powotuje sie. Komisji Skrutacyjnej nie powotuje sie, jezeli w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczy nie wiecej niz czterech uczestnikdbw. W wypadkach opisanych w zdaniach

poprzednich zadania Komisji Skrutacyjnej wykonuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Komisji Skrutacyjnej wybierani sg sposrdd uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, przy czym kazdy
Akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata.

Wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej dokonuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym, chyba Zze
Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania, gtosujac kolejno na
kazdego z kandydatéw. W sktad Komisji Skrutacyjnej wchodzg osoby, na ktére oddano najwieksza liczbe

gtosow.
Cztonkowie Komisji Skrutacyjnej moga wybrac ze swego grona przewodniczacego i sekretarza.

Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest:

1) nadzorowanie prawidtowego przebiegu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu,

2) wydawanie nowych kart do gtosowania za zwrotem poprzednio wydanych - w przypadku, gdy
Akcjonariusz wyrazi che¢ gtosowania odmiennie z kazdej z posiadanych akcji, zgodnie z zapisem art.
4113 Kodeksu spétek handlowych,

3) obliczanie gloséw - w przypadku, gdy gtosowanie nie jest prowadzone z uzyciem elektronicznego
systemu do gtosowania i liczenia gtoséw,

4) informowanie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o wynikach gtosowania.



§ 10 (Glosowania)

Gtosowanie jest jawne. Gtosowanie jest tajne w przypadkach przewidzianych w przepisach prawa, Statucie

Spotki lub na wniosek uczestnika Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtosow badz

bez uzycia takiego systemu.

W przypadku gtosowania bez uzycia elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtosdéw Zarzad Spotki
zobowigzany jest do przygotowania dla kazdego Akcjonariusza odpowiedniej ilosci kart do gtosowania. Karta
do glosowania w gtosowaniu tajnym winna zawierac liczbe gtoséw, ktdre przystugujq Akcjonariuszowi — dla
celéow zachowania poufnosci gtosowania jednemu Akcjonariuszowi moze by¢é wydanych kilka kart do

gtosowania o sumarycznej licznie gtosow, odpowiadajacej liczbie gtoséw danego Akcjonariusza.

Udziat w glosowaniu bierze sie poprzez oddanie gtosu ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuije sie”. W przypadku
nieoddania gtosu przez uczestnika Walnego Zgromadzenia w Zzaden z powyzszych sposobdw gtosu

uczestnika nie uwzglednia sie przy obliczaniu wynikdw takiego gtosowania.

O kolejnosci prowadzenia gtosowania w odrebnych grupach decyduje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, ktéry zarzadza gtosowanie w danej grupie. Gtosy oddane w grupie s liczone za pomocg
systemu elektronicznego lub przez Komisje Skrutacyjng, a wyniki podaje Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia.

Przed kazdym gtosowaniem Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ Akcjonariuszom,
ktdrzy chca skorzysta¢ z mozliwosci gtosowania odmiennie z kazdej z posiadanych akcji, zgodnie z zapisem
art. 411° Kodeksu spotek handlowych, wykonanie takiego uprawnienia poprzez zobowigzanie Komisji

Skrutacyjnej do wydania nowych kart do gtosowania w miejsce dotychczas wydanych.

Po kazdym gtosowaniu Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ Akcjonariuszom biorgcym
udziat w glosowaniu i gtosujgcym przeciw zgtoszenie sprzeciwu i zadba¢ o zaprotokotowanie go przez

notariusza.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia umozliwia zgtaszajacemu sprzeciw jego zwiezie uzasadnienie.

Zarzad Spotki lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac projekt
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcego przedmiot
uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.
§11
(Szczegolne zasady podejmowania uchwat zwiazane z Dobrymi Praktykami w Spétkach
Notowanych na GPW)

Od momentu uzyskania przez Spotke statusu spétki publicznej Walne Zgromadzenie oraz Akcjonariuszy
obowigzujq zapisy ponizszych ustepow § 11.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed

dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreSlone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa

Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
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Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieral tylko takie

warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogiby skutkowaé bardzo niskg jednostkowa wartoscig rynkowaq tych
akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny Spotki
notowanej na gietdzie.

§ 12 (Wybory)

Wybory sg tajne, chyba Ze przepisy prawa przewidujq inaczej.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdag z

obieralnych funkcji, w szczegdlnosci Akcjonariusz moze zgtasza¢ swojg osobe.
Gtosowanie odbywa sie nad kazda kandydaturg osobno.
Walne Zgromadzenie wybiera cztonkdw Rady Nadzorczej z zastrzezeniem § 13 ust. 1 Statutu Spotki.

Dokonujac wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie bierze pod uwage rekomendacje Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., zawartg w zataczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy
z dnia 19 maja 2010 roku, zgodnie z ktdrg wskazane jest zapewnienie zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywnos¢ i

innowacyjnos¢ w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic

niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej sktada oSwiadczenie, w ktérym wyraza zgode na kandydowanie i
zapewnia, ze nie s3 mu znane zadne okolicznosci, ktére powodowatyby, ze jego wybdr na czionka Rady
Nadzorczej naruszatby przepisy prawa. O$wiadczenia takie mogq by¢ sktadane na piSmie oraz ustnie do
protokotu. Pisemne o$wiadczenie kandydata, ktdry nie jest obecny na Walnym Zgromadzeniu, jest sktadane

za posrednictwem Akcjonariusza zgtaszajacego jego kandydature.
§ 13 (Wybory Rady Nadzorczej w glosowaniu grupami)

Wybory Rady Nadzorczej w gtosowaniu grupami przeprowadza sie w sytuacjach wskazanych w przepisach

prawa.

Przed przystgpieniem do gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poucza uczestnikow
Walnego Zgromadzenia o tresSci obowiazujacych przepiséw, a w szczegdlnosci co do ilosci gtosdw

przypadajacych na jedng akcje w przypadku ich uprzywilejowania.

Akcjonariusze, tworzacy oddzielna grupe, zglaszaja jej utworzenie Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia, wskazujac liczbe akcji posiadang przez Akcjonariuszy tworzacych grupe oraz przedktadajac
liste Akcjonariuszy wchodzacych w sktad danej grupy wskazujaca firmy lub imiona i nazwiska akcjonariuszy
tworzacych grupe i liczbe akcji posiadanych przez kazdego z nich.

Po zamknieciu przyjmowania przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zgtoszen utworzenia grup,
Komisja Skrutacyjna bada czy zgtoszone grupy reprezentujg odpowiednie (wymagane przez przepisy prawa)
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ilosci akgji. Jezeli zadna z grup nie spetnia warunkdw ustawowych wdwczas nie przeprowadza sie wyborow

w trybie gtosowania grupami.

5. O kolejnosci prowadzenia gtosowania w grupach decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktory
zarzadza gtosowanie w danej grupie. Gtosy oddane w grupie liczone sg za pomocq systemu elektronicznego

lub przez Komisje Skrutacyjng, a wyniki podaje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
6. Do gtosowania w grupie stosuje sie odpowiednio zasady gtosowania przez Walne Zgromadzenie.
§ 14 (Szczegolne zasady wyboru Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej)

1.  Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedg w tym obrocie, Walne Zgromadzenie wybiera co najmniej dwoch Cztonkéw Niezaleznych

Rady Nadzorczej.

2. Czonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposrdd kandydatow
wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy, z tym, ze:

1) wskazanie kandydata na Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej nastepuje poprzez pisemne zgtoszenie
kandydata przez uprawnionego Akcjonariusza ztozone na rece Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia,

2) do zgtoszenia dotacza sie pisemne o$wiadczenie kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu, ze
kandydat ten spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w Statucie,

3) kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu sktada o$wiadczenie o takiej tresci do protokotu obrad.
§ 15 (Polityka wynagrodzen)

Walne Zgromadzenie przyjmuje w drodze uchwaly polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegodlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czionkdw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych Spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

§ 16 (Postanowienia koncowe)
1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego uchwalenia.

2. Uchwalajac zmiany niniejszego Regulaminu, Walne Zgromadzenie powinno uwzglednia¢ postulat, iz
Regulamin nie powinien ulegaé czestym zmianom oraz, iz wszelkie zmiany w Regulaminie powinny
obowigzywac¢ dopiero od Walnego Zgromadzenia nastepujgcego po Walnym Zgromadzeniu, na ktérym

zostaly podijete.
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