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Warunki i zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Tarczynski S.A. wytqcznie na poftrzeby zwigzane z publikacje skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Tarczynski S.A. za | kwartat 2025 roku, sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i na podstawie danych tam zwartych, ktére to dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Celem
prezentacji jest podsumowanie skonsolidowanych wynikdw Grupy Tarczynski S.A. za | kwartat 2025 roku.

Prezentacja nie stanowi rekomendacji nabycia papieréw wartosciowych, oferty, zaproszenia lub zachety do sktadania ofert zakupu, inwestowania
lub zawierania jakichkolwiek transakciji na papierach warto$ciowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do papierdw wartosciowych Tarczynski S.A. lub
jej spotek zaleznych. Tarczynski S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
prezentacji. W celu uzyskania informacji dotyczgcych wynikéw Tarczynski S.A. nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktére sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje zostaty pozyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie
danych pochodzgcych od oséb frzecich, wskazanych w niniejszej prezentacii, bqdz pochodzgcych od Spofki, jezeli nie zostaty przypisane wytqcznie
zrodtom uzyskanym od oséb trzecich. Poniewaz informacije rynkowe zostaty w czesci przygotowane na podstawie danych szacunkowych, ocen i
opinii, a takze z uwagi na fakt, ze informacje rynkowe nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majg do pewnego stopnia
charakter subiektywny oraz ocenny. Chociaz Tarczynski S.A. domniemywa, ze takie dane szacunkowe, oceny i opinie sg oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajqg sytuacje wystepujgcg w sektorze i na rynku, na ktérym Tarczynski
S.A. prowadzi dziatalnos¢, to nie ma jednak gwarancii, ze takie dane szacunkowe, oceny i opinie w petni oraz poprawnie oddajg sytuacje rynkowqg
oraz sytuacje Tarczynski S.A., ani ze informacje rynkowe pochodzgce z innych zrédet nie bedq roznic sie w istotny sposdb od informacji rynkowych
zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja zawiera réwniez pewne stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Stwierdzenia te opierajq sie na informacjach i zatozeniach, ktére
odzwierciedlajg obecne zatozenia Tarczyhski S.A. dotyczqce przysztych dziatan, ktére na dzien wskazany na wstepie prezentacji wydajg sie
uzasadnione.

Stwierdzenia dotyczgce przysztoSci z natury obarczone znaczng niepewnosciq oraz réznorodnymi istotnymi ryzykami, w tym biznesowymi lub
gospodarczymi, a zatozenia lezgce u ich podstaw mogqg by< nieprecyzyjne lub nietrafne w istotnych aspektach. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci
zawarte w prezentacii nie powinny by¢ traktowane jako podstawa do wnioskowania, ze wskazane zdarzenia na pewno wystgpig.

Tarczynski S.A. nie sktada wzgledem odbiorcéw prezentacji zadnych oswiadczen ani zapewnien dotyczgcych zawartych w niej informaciji, czy to w
sposoéb wyrazny czy dorozumiany. Tarczynski S.A. ani jakiekolwiek podmioty zalezne lub stowarzyszone z Tarczynski S.A., a takze ich pracownicy lub
przedstawiciele nie przyjmujq i nie ponoszg odpowiedzialnosci za poprawnosc lub kompletnos$¢ informacii zawartych w prezentacii.

Niniejsza prezentacja sporzqgdzana jest na dzien wskazany na wstepie. Tarczynski S.A. nie zobowigzuje sie do aktualizowania ani korygowania tej
prezentacji, w tym stwierdzen dotyczqgcych przysztosci, w wyniku nowych informaciji, przysztych wydarzen lub z innych powodow.
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Prezentujgcy

Marcin Dymitruk Radostaw Chmurak Krzysztof Cetnar
Wiceprezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzgdu, Cztonek Zarzgdu,
Dyrek’for ds. Fin.qnséw Dyrektor Sprzedazy i Dyrektor ds. Projektow

| Operaci Marketfingu Strategicznych
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Podsumowanie 1Q 2025

Wysoka dynamika ilosciowa sprzedazy grupy paréwek na poziomie 26% rdr. w Q1 2025 i
w grupie kabanoséw na poziomie 18% rdr.

Przychody ze sprzedazy na poziomie 519 min PLN za pierwsze 3 miesigce 2025 roku, wzrost
0 9.9% rdr

Wzrost eksportu do poziomu 186,1 min PLN w 1Q 2025, ktory stanowi juz 35,9% sprzedazy

Wynik EBITDA 65,2 min PLN w 1Q 2025 przy marzy na poziomie 12,55% porownywalnej do
Sredniorocznej

Wydatki inwestycyjne na poziomie 63,7 min PLN w 1Q 2025 wspierajgce dtugoterminowy
rozwoj Spotki
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i Lider rynku przekasek miesnych w Polsce — kluczowe informacje
o grupie Tarczynski




Tarczynski to jeden z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie producentow
przekgsek miesnych w Polsce

2013: . . 2020: 2021: .
Wprowadzenie R AU . 2018'. Wizrost sprzedazy Akwizycja 50% . 20.24' ,
] ozpoczecie Uzyskanie g Zatozenie spotek
produktow % - przekasek uvdziatow w
Tarczyhski do V\Csp?o’rprocy z pozwglenlo podczas niemieckim celoy.vych.w
Lidla Jeronimo Martins sprzedazy w USA pandemii BW Handels Rumunii, UK i USA
2068
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1614
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15, 4% CAGR 1194
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Tarczynski - Lider rynku przekgsek miesnych

@ Od lat najpopularniejsza marka kabanoséw wirdd Polakdw

@) Numer 1 w kategorii wedlin paczkowanych

@ Lider na rynku roélinnych zamiennikdw miesa

@ 1 miejsce w kategorii Best Overall Brand w rankingu BEST BRANDS

() Notowany na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie od 2013 roku

@ sSymbol wysokiej jakosci produktdow zardwno w kraju, jak i zagranicg

34 lata 30 krajow 3 kontynenty

Obecnos¢ na rynku Sie¢ dystrybucyjna Spotki Dostepnos¢ produktow Spotki
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Wedtug danych rynkowych kategoria mies i wedlin paczkowanych to

najwieksza kategoria w sektorze FMCG(1)

Sprzedaz wartosciowa w Polsce wedtug kategorii (mid PLN)(2)

8.1
7.4
4.4 4.4 47 4,9 4,9 50 5.2 5,2 5,2 5.4 I I

Napoje  Twarde sery Wino Mleko Soki Ttuszcze Biate sery Lody Chipsy i Kawa Woda Napoje
energetyczne (np. masto) popcorn gazowane

wzrost wolumendw wyrobdw miesnych rdr

Alkohole

17,0

9.4

|

Wyroby Wodka
miesne

wzrost cen wyrobow miesnych rdr

23,1

;|

Piwo
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Tarczynski jest zdecydowanym liderem na rynku kabanosow w Polsce oraz ma
! J silng pozycje na rynku paréwek, gdzie dynamicznie zdobywa udziaty rynkowe

Tarczynski zdecydowanym liderem na rynku kabanosow

Udziaty wartosciowe spdtek w rynku kabanoséw (%)

80% 1 » Dominacja na rynku polskim w segmencie
o kabanoséw , '
» Brak zmian w strukturze rynku mimo aktywnosci
40% - Kategona marketingowe] konkurenciji
» Realny udziat w rynku obejmuje rowniez udziat
20% PR produktéw Tarczynski w private label
B A ————
paz21 Iut22 cze22 paz22 wt23 cze23 paz23 Iut24 cze24 paz24 lut25
Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Konkurent 4 Pozostali
Tarczynski dynamicznie zdobywat udziaty na rynku parowek w
ostatnich latach, niedawno stajqgc sie liderem kategorii
ety wartosciowe spoteicw pynku parowek ) Rategora private > Tarczynski liderem rynku paréwek pod kgtem wartosci
45% 1 — sprzedazy z 24,4% udziatem - przyrost 0 9,3 p.p. n

przestrzeni 3 |lat
| S | > 16% udziat w rynku pod kgtem wolumenu sprzedazy
. wskazujgcy na istniejgcy potencjat rozwoju w Polsce

- » Detronizacja dotychczasowego lidera ktdéry traci 11 p.p.

30% A

nko!

_ udziatdw w rynku za sprawg aktywnosci TSA oraz zmian

~—— W . ,
. — preferencji konsumentow

paz 21 ut22 cze22 paz22 1ut23 cze23 paz23 ut24  cze24 paz24  lut25

Konkurent 4 Pozostali

Konkurent 2 Konkurent 3

Konkurent 1

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)




Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

Kluczowe filary wzrostu

Wzrost udziatdw w kluczowych kategoriach
produktowych

Pozyskiwanie nowych konsumentow

Maksymalizacja wartosci marki parasolowej

Innowacyjnos¢ i kreowanie potrzeb
konsumentow

Wsparcie wizerunku marki
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Bogata oferta produktowa pod wspolnym brandem
silnej marki parasolowej

Produkt istotny wizerunkowo oraz
biznesowo
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Tarczynski to liczgcy sie gracz na globalnym rynku przekasek miesnych z
vdziatem eksportu w przychodach na poziomie 35,9%

Eksport pozostaje najdynamiczniej rosngcym I
segmentem z bardzo silnym potencjatem do I
dalszego rozwoju '

Wartosé przychodoéw z eksportu (min PLN)

w 1.

2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
Udziat eksportu w przychodach Grupy

35.9%

28,7% 301%

27.1%

Rynki zagraniczne, na ktérych
obecne sq produkty Tarczynhski

- Kluczowe rynki zagraniczne |

2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
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Spotka wspotpracuje z najwiekszymi sieciami sklepow na swiecie i sprzedaje
produkty zarowno pod markami Tarczynski i Snack It, jak i w modelu private label

Marken-Discount MAXIMA
TESCO ki X

Codziennie niskie ceny

COO0P
m . (9 Sainsbury’s
zabka

m Morrisons pl.us -(uchan c rco

——=WHOLESALE
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Co trzecia reklama telewizyjna w kategorii produkiow miesnych to reklama
marki Tarczynski zapewniajaca dzwignie wynikajacqa z marki parasolowej

Jan
Btachowicz

Influencerka Influencer Muzyk Sportowiec
Grupa : Mtodziez Aktywni
Dzieci i Mlodziez . - . .
Docelowa Mtodzi Dorosli Fizycznie
Paréwki Proc!ukiy
Proteinowe
Reklamowane WIURANER  *REIIQS REITeTE PROTEINS0; -
produkty m m LEED | @ T Ee
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Efektywnosé kampanii

marketingowych(!)

SoV Produkty Miesne

| SoVokredla |

| widoczno$¢ marki |

| wporéwnaniuz |

| konkurencjg |

] |
~

N

I 30%

SoV w kategorii Kabanosy

{CZYNSK|

SoV w kategorii Paréwki




Nowoczesne, wielokrotnie rozbudowywane zaktady produkcyjne pozwalajgce
na produkcje wielu formatow przekagsek

Zaktad Produkcyjny w Zaktad Produkcyjny w
Ujezdzcu Matym Bielsku-Bialej

l Zaktad wybudowany w 2007 r. l

Giowny typ produktéw

Kabanosy, paréwki i kietbasy
podsuszane

CAGR: 19%
Powierzchnia 40 Poréwnywalna

powierzchnia jak

Szynki i wyroby blokowe

produkcyjna (tys. m?) ~30 . T w 2024 roku )
2020 M 2020 11

Tonaz produkciji : 10674

sprzedanej (fony) 34 298 \:\l— ————— 4-

I ‘  Infenciq Spotki yy

2020 i } Jost e 2020

Moce produkcyjne 68 200 i produkcyyer Porérvf:g.ycvevéme

(tony) B :

2023 ! 2023
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Przeglad wynikow finansowych
1Q 2025




Silne wzrosty przychoddéw wraz z wiodgcymi marzami w sektorze

0 Przychody ze sprzedazy (min PLN)

2068
1614 al

[ v
472 519

2022 2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
© EBITDA (min PLN)

170

78 65
16,6% 12,6%
2022 2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
- EBITDA (min PLN) = Marza EBITDA (%)

e Zysk netto (min PLN)

112 120

98

44

2022 2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
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Komentarz do wynikow

0 Wzrost przychoddw o 9,9% do 519,0 min PLN z 472,5 min
PLN poprzez:
« Zwiekszenie wartosci i wolumenu sprzedazy na rynkach

eksportowych.

9 Wynik EBITDA 65,2 min PLN z marzg EBITDA 12,6% wyzszq
niz srednioroczna za 2024
Spadek EBITDA rdr w zwigzku z dopasowaniem warunkow

handlowych do warunkéw rynkowych w Q1 2025.

e Spadek zysku netto o 33,8% do 29,3 min PLN z 44,3 min
PLN.

M




Wydatki inwestycyjne majgce na celu umocnienie pozyciji lidera Spotki przy

stabilnym poziomu diugu

0 Capex (min PLN)

Lo > @
308
226

=

49,8 63.8
2022 2023 2024 1Q 2024 1Q 2025
@ Capex jako % przychoddw

@ ptug netto / EBITDA

30.7%

3,6x(1)

3,0x 3,1x 3,1x

/]
X

—_—

2022 2023 2024 Q 2024 1Q 2025
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Komentarz do wynikow

0 Rosngce wydatki inwestycyjne o 28% umacniajgce
pozycje lidera Spolki w kraju oraz pozwalajgce na
szybszy rozwdj zagranicg.

Inwestycje w kluczowych obszarach:
+ Zwiekszenie mocy produkcyjnych
+ Automatyzacja

* Infrastruktura

e Wzrost wskaznika dtug netto/EBITDA w wyniku
kontynuacji programu inwestycyjnego przy nieco
nizszych zyskach urocznionych
« Wskaznik bacznie monitorowany i utrzymywany na

poziomie umozliwiajgcym optymalne tempo

inwestycji i rozwoju




Strategiczne inwestycje na lata 2025-2026

Dla procesdow post-produkcyjnych takich jaok paletyzacja, depaletyzacja,
pakowanie, automatyzacja przeptywu produktdw i kontroli szczelnosci opakowan

O,
“’ ha Automatyzacja

Inwestycja w drugq linie do odzysku biatka oraz ttuszczu w celu lepszego
zagospodarowania surowca pochodzenia wieprzowego i drobiowego

‘ Lwiekszenie mocy

Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych linii kabanosowych w weztach obrébki
mechanicznej, nadziewania, obrébki termicznej, pakowania

Budowa przestrzeni produkcyjnych kabanosa i dla odzysku biatka

Rozwdj infrastruktury

" [ | . . .
Rozbudowa zaplecza technicznego - mocy chtodniczych, oczyszczalni, zaplecza

socjalnego, mocy cieplnych i energetycznych

Spotka posiada zdolnos¢ do realizacji intensywnych planéw inwestycyjnych przy dywersyfikacji zrédet |
finansowania :
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy 1613780 1911104 2067 614 \ 472 479 519 031
Wzrost rdr (%) 35,1% 18,4% 8,2% \ - 9,9%
Koszt wtasny sprzedazy -1 227 393 -1 390 892 -1 527 216 \ -336 977 -392 168
Zysk brutto ze sprzedazy 386 387 530 744 540 398 \ 135 502 126 863
Marza brutto (%) 23,9% 27,8% 26,1% \ 28,7% 24,47%
Koszty sprzedazy -163 909 -283 851 -218 944 § -41 418 -63 737
Koszty zarzgdu -58 523 -97 658 -135 006 § -34 058 -20 285
Pozostate przychody operacyjne 22314 24 462 15 492 \ 4 695 6 048
Pozostate koszty operacyjne -59 057 -7 880 -20 931 \ -3 683 -5192
Zysk operacyjny (EBIT) 127 212 155 285 181 009 \ 60766 43 696
Marza EBIT (%) 7,9% 81% 8,8% \ 12,9% 8,4%
EBITDA 169 827 214 494 255 232 \ 78 893 65 162
Marza EBITDA (%) 10,5% 11,2% 12,3% \ 16,7% 12,6%
Zysk przed opodatkowaniem 104 967 123 528 125 165 \ 50 301 28 449
Podatek dochodowy 7277 -11 828 -5 367 \ -6 019 855
Zysk netto 97 690 111 700 119 798 \ 44 282 29 304
Marza zysku netto (%) 6,1% 5,8% 5,8% 3\\\ 8,4% 5,6%
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

e o e i aas R o oo

Aktywa 1335175 1521 214 1728809 1437909 1871 121 Pasywa 1335 175 1521214 1728 809\ 1637 909 1871 121
Aktywa trwate 917804 1178537 1437 197. 1257 296 1493 476 Kapital wiasny 459 699 541458 633077 . 606395 659 366

Zobowigzania diugotermi 489020 583994 . 520034 577 336
Rzeczowe aktywa frwate 829432 1039341 1282870 1116573 1338903 _Lopowiazania diugoterminowe 368 503 489 020 52003

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty

266752 321642 428177 364 682 428 668

\ \
\ X
X N
_— . 3 8
Wartosci niematerialne 57856 74076 85154 % 72904 86 456 bankowe %
; ; W Zobowigzania z tytutu $wiadczen b
Lr\:;xéfrs]’rg)/gie rozliczane metodq praw 18593 21090 21 042 % 20071 2109 emerytalnych 1366 1310 1175 % 1199 1086
N N
Naleznoéci inne 47922 44 030 48 131 % 47 748 47 221 Rezerwa na pOdCITek Odroczony 17 931 20 235 23 929 % 12795 18179
Aktywa z tytutu podatku 501 0 0 % 0 0 Przychody przysztych okresow 33431 30301 27402 % 29722 27024
odroczonego % Zobowigzania z tytutu leasingu 49023 115532 100745 % 111636 99165
Akfywa obrotowe 417 371 342 677 291 612 %\ 380 613 377 445 Pozostate ZObOWiqZOniO 0 0 2 546 % 0 3215
b
Zapasy 159048 147386 139 529 % 148298 171809  zobowigzania krétkoterminowe 506 973 490736 511738 % 511738 634418
Naleznosci z tytutu dostaw iustug 119596 120217 80573 % 127047 99 601 ﬁggwiqzonio z fytutu dostaw i 099 632 184501 141882 % 147953 173 091
. . B b
Pozyczki 8 2132 0 . 2212 4398 Krétkoterminowe pozyczki i kredyty N
N % bankowe 140 637 140 654 163 304 % 198289 272750
Biezqce aktywa podatkowe 0 44 314 40382 % 69 434 67 039 %
N Biez i i tk 731 i 9942 28 304
Pozostate aktywa 122129 15296 14702 % 25655 15604 lezqce zobowiqzania podatkowe 0 786 %
'\\ s .
Pozostate aklywa finansowe 3976 1 051 1017 % 851 3354 Rezerwy krotkoterminowe 34 991 25739 27630 % 55515 17 228
o . 3 Przychody przysztych okreséw 2120 2710 2935 | 2710 2710
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 12 614 12 281 15409 = 7117 15 639 . . . B
Zobowigzania z tytutu faktoringu 51430 51507 66271 % 49 625 51302
dtuznego %
Zobowigzania z tytutu leasingu 16883 33527 35051 % 38706 37 369
Pozostate zobowigzania 31280 51312 73934 % 8738 47 787
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

tysPLN | 2022 2023 m-n-m--mm
Srodk| pienieine z dzialalnosci operacyjnej 147 857 228 932 283 248 -41 395 -4 900
Zysk brutto za rok obrotowy 104 967 123 528 125165 \ 50 301 28 449
Amortyzacija 42 615 59 209 74 223 \ 21 466 21 466
Pozostate korekty 275 46 195 83 860 \ -113 162 -54 815
$rodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -184 396 -179 850 -309 859 -49 841 -66 606
Pfrc:’rnosci.zc rzeczowe aktywa frwate i wartosci 210 457 2296 169 2308 126 \ 49 841 63764
niematerialne i prawne \
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych \
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i 27 061 55613 6019 § 0 87
prawnych
Pozostate -1 000 -9 294 -7 752 \ 0 -2 929
$rodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 38 698 -49 415 29 739 86 074 71735
Wptywy z kredytéw 115980 106 642 245 380 120 631 140 086
Sptata kredytéw -36 729 -49 810 -110 907 \ -13 289 -22 961
Sptata zobowigzah z tytutu leasingu -22 586 -29 670 -29 245 \ -6 203 -6 941
Wyptacone dywidendy -22 693 -24 963 -32 906 \ 0 0
Pozostate 4726 -51 614 -42 583 § -15170 -38 449
Iwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw i )
pienieznych i ich ekwiwalentow 2159 333 3128 \ 5162 230
Wptyw zmian kurséw walutowych 229 0 0 0 0
$rodki pienieine i ich ekwiwalenty na poczgtek
okresu 10 226 12 614 12 281 \ 12 281 15 409
$rodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec
okresu 12 614 12 281 15 409 \ 7717 15 639
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