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Zastrzezenia Prawne

Niniejsza prezentacja oraz wszelkie inne informacije przekazywane (w tym ustnie przez zarzad Spotki) lub udostepniane w zwigzku z tq prezentaciq (,Prezentacja”) majg wytqcznie poglgdowy charakter, a informacje w niej zawarte mogq nie by¢ petne i kompletne. Informacje zawarte w Prezentacji nie mogg by¢ wykorzystywane jako podstawa dla
zadnych celéw ani nie nalezy polegac naich kompletnosci, rzetelnosci i prawidtowosci. Prezentacja w zadnym wypadku nie moze stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji o inwestowaniu w jakiekolwiek papiery wartosciowe.

Niniejsza Prezentacja przeznaczona jest wytqcznie dia oznaczonej grupy inwestoréw i nie nalezy jej interpretowad jako oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania ofert nabycia lub subskrypcii jakichkolwiek papieréw wartosciowych. Uczestniczgc w spotkaniu, na ktérym ta Prezentacja zostanie przedstawiona lub analizujgc tres¢ Prezentacji,
zobowigzujq sie Panstwo do przestrzegania okreslonych ponizej ograniczen.

Prezentacja zostata przygotowana przez Tarczynski S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (,,Spotka” lub ,,Emitent”) w zwigzku z rozwazang ofertq publiczng akcji Spétki w drodze nowej emisji akcji zwyktych na okaziciela Spétki (,Akcje”), (,Oferta”) na potrzeby niniejszej prezentacji, ktéra odbedzie sie w dniu 19 maja 2025 r. Oferta publiczna Akcji zostanie
przeprowadzona bez obowiqzku sporzadzenia, udostepnienia, zatwierdzenia lub publikacji prospektu, memorandum informacyjnego, badz innego rodzaju dokumentu informacyjnego, na podstawie: (i) art. 3 ust. 1 w zwigzku z art. 1 ust. 4 lit. a) oraz d) Rozporzgdzenia (UE) 2017/1129 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertq publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzgdzenie Prospektowe”) — w zakresie oferty publicznej nowych akcji Emitenta, a takze (i) art. 1 ust. 5 lit. a) Rozporzgdzenia Prospektowego lub innego
wyjatku od obowigzku sporzadzenia takiego dokumentu — w zakresie ubiegania sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym w Polsce. Oferta bedzie adresowana wytgcznie do inwestordw: (i) ktorzy sq inwestorami kwalifikowanymi w rozumieniu art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzgdzenia Prospektowego; ub (i) ktérzy nabywajq papiery wartoéciowe
o tqgcznej wartosci co najmniej 100.000 EUR na inwestora, o ktérych mowa w art. 1 ust. 4 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego.

Na dzien niniejszej Prezentacji zadna decyzja dotyczqca przeprowadzenia Oferty nie zostata podjeta. Prezentacja i informacje w niej zawarte majq charakter poufny.

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie jest czesciq i nie powinna by¢ interpretowana jako oferta, proba pozyskania lub zaproszenia do sprzedazy lub subskrypciji, lub oferte, probe pozyskania lub zaproszenie do objecia, gwarantowania, kupna lub innego nabycia, papieréw wartosciowych Spotki lub ktérejkolwiek z jej spotek zaleznych w jakiejkolwiek
jurysdykcji ani zachete/rekomendacije do podjecia dziatalnosci inwestycyinej w jakiejkolwiek jurysdykcji. Ani Prezentacja, ani zadna jej cze$¢, ani fakt jej rozpowszechniania, nie stanowig podstawy, ani nie mozna na nich polegaé w zwigzku z jakgkolwiek umowdq, zobowigzaniem lub jakgkolwiek decyzjq inwestycyjng. W szczegdlnosci, przed podjeciem
decyzjiinwestycyjnej, potencjalniinwestorzy powinniwzigé pod uwage wyzej wymienione czynniki, ktére mogq spowodowad, ze rzeczywiste wyniki bedq sie rézni¢ od tych wyrazonych w stwierdzeniach dotyczgeych przysztosci.

Prezentacja nie stanowi reklamy w rozumieniu Rozporzqdzenia Prospektowego oraz nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzqdzenia Prospektowego, ktory powinien by¢ zatwierdzony przez Komisie Nadzoru Finansowego lub jakikolwiek innym organ nadzoru nad rynkiem kapitatowym, jak réwniez nie stanowi, ani oferty, proby pozyskania lub
zaproszenia do sprzedazy lub subskrypcji, lub probe pozyskania lub zaproszenie do objecia, gwarantowania, kupna lub innego nabycia, papieréw wartosciowych Spétki lub ktdrejkolwiek z jej spotek zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykcji ani zachete/rekomendacje do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani nie stanowi
jakiegokolwiek innego dokumentu informacyjnego w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego lub innych odpowiednich przepisdw.

Prezentacja powinna zosta¢ poddana niezaleznej ocenie, a kazdej osobie rozwazajgcej nabycie papierdw wartosciowych Spbtki zaleca sie uzyskanie niezaleznej porady w zakresie prawa, podatkdw, ksiegowosci, finanséw oraz innych powigzanych przed nabyciem takich papieréw wartosciowych. Potencjalni inwestorzy nie powinni traktowad tresci
zatgczonej Prezentacii jako opinii finansowej, rekomendaciji lub porady dotyczqgcej kwestii prawnych, podatkowych lub inwestycyjnych.

Informacje zawarte w Prezentacji nie zostaty poddane niezaleznej weryfikacji. W zakresie, w jakim jest to dozwolone na mocy obowigzujgcych przepisbw prawa, nie zostaje ztozone zadne oswiadczenie, zapewnienie ani zobowigzane, wyrazne lub dorozumiane, co do rzetelnosci, kompletnosci i prawidtowosci informacii lub opinii zawartych w niniejszej
Prezentacii, i nie nalezy zaktadad, ze takie informacje sq rzetelne, kompletne lub prawidtowe.

Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczqce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji przedstawiajg wiedze Spotki wytqcznie na dzien niniejszej Prezentacii i mogg podlegaé zmianie bez obowigzku zawiadamiania o jej dokonaniu. Ani Spétka, ani Santander Bank Polska S.A. (,Santander”) nie sq w zadnym zakresie zobowigzani do aktualizacji czy
zmieniania informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. W zakresie dozwolonym obowigzujgcymi przepisami prawa ani Spétka, ani Santander, ani zaden z ich odpowiednich podmiotéw powigzanych, doradcéw lub przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci (powstatych w wyniku niedotozenia starannosci lub w inny sposéb) z tytutu
jakiejkolwiek szkody powstatej z korzystania z niniejszej Prezentacii lub jej tresci albo z jakiegokolwiek innego tytutu zwigzanego z niniejszq Prezentacja.

Niniejsza Prezentacja zawiera szereg informacii statystycznych, branzowych i marketingowych, ktére to informacje zostaty uzyskane lub obliczone na podstawie danych pochodzgcych od oséb trzecich okreslonych w ninigjszej Prezentaci lub od Spétki, jezeli jako zrédto nie wskazano wytgcznie oséb trzecich. Publikacje branzowe, badania i analizy
wskazujq, ze zawarte w nich dane zostaty uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne, ale nie ma gwarancji, doktadnosci i kompletnosci tych danych. W przypadku wykorzystania w niniejszej Prezentacji, informacji pochodzgcych od o0séb trzecich, wskazano zrédto tych informacii. Chociaz Spotka uwaza, ze kazde z wykorzystanych publikacji, badan i
analiz zostato przygotowane przez renomowany podmiot, ani Spétka, ani Santander nie weryfikowat niezaleznie danych w nich zawartych. Ponadto, niektére informacje o rynku, branzy i konkurenciji zawarte w Prezentacji pochodzq z wtasnych badan wewnetrznych i szacunkow Spétki, w oparciu o wiedze i doswiadczenie kierownictwa Spoétki. Chociaz
Spétka ma uzasadnione przekonanie, ze takie badania i szacunki sq racjonalne i wiarygodne, niemniej ich metodologia i zatozenia nie zostaty niezaleznie zweryfikowane w zakresie ich doktadnosci i kompletnosci oraz mogg one ulec zmianie. W zwigzku z tym, nie nalezy nadmiemie polegac¢ na danych rynkowych, branzowych lub pozycji konkurencyjnej
zawartych w niniejszej Prezentacii.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczqce przysztosci, ktore odzwierciedlajq biezgcg ocene Emitenta lub, w zaleznosci od przypadku, Zarzgdu, w odniesieniu do czynnikbw zewnetrznych, strategii biznesowej, plandw i celéw Emitenta dotyczqcych jego przysztej dziatalnosci. Te stwierdzenia dotyczqce przysztosci odnoszq sie do Emitenta oraz sektorow i
branz, w ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci obejmujq stwierdzenia zawierajgce stowa takie jak "oczekuje”, "zamierza”, "planuje”, "wierzy", "przewiduje”, "ma plany”, "dazy”, "moze", "mogtby", "bedzie" oraz inne podobne stwierdzenia odnoszqgce sie do przysztych zdarzen lub okolicznosci. Wszystkie stwierdzenia
dotyczqce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji odnoszq sie do kwestii zwigzanych z ryzykiem i niepewnosciq. W zwigzku z tym stanowig one lub mogq stanowi¢ istotne czynniki, ktére mogq spowodowad, ze rzeczywiste okolicznoéci bedq istotnie rézni¢ sie od tych przewidzianych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajgcych. Wszystkie
stwierdzenia dotyczqce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji odzwierciedlajg obecne oczekiwania Emitenta co do przysztych zdarzen i podlegajg wptywowi zardwno tych, jak i innych czynnikdw ryzyka, niepewnosci i zatozen dotyczgcych dziatalnosci, wynikdw, strategii rozwoju i ptynnosci Emitenta. Emitent nie zobowiqzuje sie do publicznego
aktualizowania lub uzupetniania jakichkolwiek stwierdzen dotyczqgcych przysztosci w wyniku pojawienia sie nowych informaciji, przysztych zdarzen lub w inny sposdb. Wszelkie pdzniejsze pisemne i ustne stwierdzenia dotyczqce przysztosci odnoszqce sie do Emitenta lub oséb dziatajgcych w imieniu Emitenta podlegajg w catosci postanowieniom
niniejszego ustepu. W szczegdlnosci, przed podjeciem decyzji inwestycyjnej, potencjalni inwestorzy powinni wzigé pod uwage wyzej wymienione czynniki, ktére mogg spowodowad, ze rzeczywiste wyniki bedq sie roézni¢ od tych wyrazonych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Ani Emitent, ani zaden z jego podmiotéw powigzanych, doradcéw lub
przedstawicieli nie zamierza sporzqdzaé ani rozpowszechniaé jakichkolwiek aneksoéw, zmian, aktualizacji lub korekt jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczqcych przysztoéci zawartych w niniejszej Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zdarzen, warunkéw lub okolicznosci i oswiadcza, ze nie jest do tego zobowigzany. Nie sktada sie
zadnych o$wiadczen, gwarancji ani zobowigzan, wyraznych ani dorozumianych, co do doktadnosci, kompletnosci i poprawnosci informaciji lub opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Emitent, ani zaden z jego podmiotéw powigzanych, doradcdw lub przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody powstate w zwigzku z
wykorzystaniem Prezentaciji lub jej tresci, ani z jakiegokolwiek innego tytutu zwigzanego z Prezentacjq.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania ani wykorzystywania przez zadng osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykciji, gdzie takie rozpowszechnienie lub wykorzystywanie bytoby sprzeczne z miejscowymi przepisami prawa lub innymi regulacjami, lub ktére poddatyby Spotke lub kidrykolwiek z jej podmiotéw powigzanych lub
ktdrykolwiek z ich podmiotéw powigzanych wymogom w zakresie autoryzacii, notyfikacji, koncesjonowania lub innym wymogom wynikajgcym z odpowiednich przepiséw. Rozpowszechnianie Prezentacii oraz innych informacii zwigzanych z Ofertq moze by¢ ograniczone przepisami prawa, a osoby, ktére wejdg w posiadanie jakiegokolwiek dokumentu
lub innych informaciji, o ktérych mowa w Prezentacii, powinny zasiegngc¢ informacii o takich ograniczeniach oraz je przestrzegac. Nieprzestrzeganie wspomnianych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepisdbw prawa dotyczgcych papierdw wartosciowych w danej jurysdykgji. W niektdrych jurysdykcjach rozpowszechnianie Prezentacji moze byé
niezgodne z prawem.

Prezentacja nie moze by¢ ujawniana, zabierana, powielana, redystrybuowana, kopiowana lub przekazywana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek innej osobie ani publikowana lub wykorzystywana w catosci lub w czesci w jakimkolwiek celu. Uzyskanie dostepu do Prezentacii, wigze sie ze zobowigzaniem do nierozpowszechniania, niepowielania
w zadnej formie, nieutrwalania na zadnym noéniku, nieujawniania ani nieprzekazywania zadnych informacji zawartych w Prezentacji zadnejinnej osobie, do czego Panstwo sie zobowigzujecie. Niezastosowanie sie do tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowiqzujgcych przepisoéw dotyczgcych papieréw wartosciowych.

Niniejsza Prezentacja (i zawarte w niej informacije) nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do ztozenia oferty kupna nabycia lub objecia papieréw wartoéciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Akcje lub inne papiery warto$ciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane zgodnie z przepisami amerykanskiej ustawy o papierach
wartoéciowych - U.S. Securities Act of 1933, ze zm. (,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych™) ani w zadnym organie nadzoru nad rynkiem kapitatowym w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykciji w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz, z zastrzezeniem pewnych zwolnien z wymogdw rejestracyjnych Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych, nie mogqg by¢ oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki ani pomiotom amerykanskim (ang. U.S. persons) (zgodnie z definicjg tego terminu w Regulacji S wydanej na mocy Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych). Spétka nie zamierza rejestrowac Akcji lub papieréw wartosciowych zgodnie z
Amerykanskqg Ustawq o Papierach Wartosciowych ani prowadzi¢ oferty publicznej Akcji lub papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendaciji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzgdzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzgdzenie (UE) nr 596/2014) oraz Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/958 z dnia 9 marca 2016 uzupemiajgcego Rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczqgcych srodkéw technicznych do celéw obiektywnej prezentaciirekomendacji inwestycyjnych lub innych informacijirekomendujacych lub sugerujgcych strategie inwestycyjna oraz ujawnienia intereséw partykularnych lub wskazan konfliktéw intereséw ani nie stanowi on porady prawnej, podatkowej lub finansowej.

Jezeli otrzymali Panstwo niniejszy dokument, a nie sq Pakstwo jego adresatami, fo nalezy go niezwtocznie zwrécié Spétce lub Santander. Zadne informacije zawarte w niniejszej Prezentacii nie stanowiq porady inwestycyijnej, a jakiekolwiek rekomendacie, ktére mogaq by¢ w niej zawarte nie uwzgledniajq celéw inwestycyjnych, sytuacii finansowej ani
szczegdlnych potrzeb zadnego konkretnego odbiorcy. Santander dziata wytgcznie na rzecz Spétki i nikogo innego w zwigzku z planowang Ofertq i nie bedzie uznawaé zadnej innej osoby (bez wzgledu na to czy, jest ona odbiorcq niniejszego dokumentu jako potencjalny inwestor w zwigzku z Ofertq) ani nie bedzie odpowiedzialny wobec jakiejkolwiek
innej osoby w zakresie zapewnienia ochrony jaka jest zapewniana ich odpowiednim klientfom ani z tytutu doradztwa w zwigzku z Ofertq.

Uzyskujgc dostep do Prezentacii, potwierdzajg Panstwo, ze zapoznalli sig z niniejszymi informacjami i ze zrozumieli oraz wyrazajg zgode na przedstawione w nich ograniczenia. Potwierdzajg Panstwo, ze (i) przeczytali, zaakceptowali i zgodzili sie przestrzegac powyzszych ograniczen, w tym, ze Panstwo zobowiqzujqg sie do zachowania poufnosci informacii
zawartych w Prezentacii oraz (i) ze nie sg Panstwo podmiotem ani osobq objetq przepisami prawa i regulacjami (w tym, lecz nie wytgcznie, Rozporzgdzeniem Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcym $rodkéw ograniczajgecych w zwigzku z sytuacjq na Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy) dotyczgcymi sankciji
gospodarczych, finansowych lub handlowych, embarga lub innych srodkéw ograniczajgcych, przyjetymi lub egzekwowanymi przez (i) Unie Europejskg, w tym jej panstwa cztonkowskie, (i) Ziednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii, (iii) Szwaijcarie, (iv) Stany Ziednoczone Ameryki, (v) Organizacje Narodéw Zjednoczonych oraz (vi) odpowiednie instytucje i
agendy rzgdowe, migdzy innymi, Urzgd Kontroli Aktywéw Zagranicznych (Office of Foreign Assets Control - OFAC) amerykanskiego Departamentu Skarbu, amerykanski Departament Stanu, amerykanski Departament Handlu orz Urzad Skarbowy Zjednoczonego Krélestwa (His Majesty's Treasury) obejmujgcych migdzy innymi tzw. Donieckg Republike
Ludowaq, fzw. tuganskqg Republike Ludowq, Kube, Iran, Koreg Pétnocna, Syrig, Rosje, Biatorus, Sudan oraz Sudan Potudniowy.
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Agenda spotkania

Sekcja 1 - Kluczowe informacje o Grupie Tarczynski

4
Sekcja 2 - Sekcja rynkowa

y,
Sekcja 3 - Strategia wzrostu

y,
Sekcja 4 - Przeglad wynikéw finansowych
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Prezentujgcy

Radostaw Chmurak Marcin Dymitruk Dawid Tarczynski Tomasz Tarczynski Krzysztof Cetnar

Wiceprezes Zarzgdu, Wiceprezes Zarzqdu, Cztonek Zarzgdu, Cztonek Zarzgdu, Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Sprzedazy i Dyrektor ds. Finansow i Dyrektor ds. Rozwoju Dyrektor Marketingu Dyrektor ds. Projektéw
Marketingu Operacii i Eksportu Strategicznych
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Historia spotki siega 1991 roku

Wybrane kluczowe rynki eksportowe spotki
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Zatozenie spotek

GPW Biedronka Rumuni | Wiekie]
Brytanii
Umocnienie

pozyciji jako lider

Budowa nowej hali rynku przekgsek

produkcji przekgsek
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Rozpoczecie zagranicqg
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Ekspansja na sleciq
Biedronka

rynek niemiecki
poprzez
Tarczyhski
Deutschland

Debiut Tarczynski
S.A. na GPW

Wprowadzenie

Nabycie zaktadu produkiéw
Rozpoczecie pr;e’rwérs’rwo Tarczyhski do sieci
dziatalnosci przez migsnego w Lidl
Elzbiete i Jacka Trzebnicy

Tarczynskich
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Tarczynski to jeden z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie producentow
przekgsek miesnych w Polsce

Tarczynski kontynuuje wzrost przychoddw, a od 2014 roku ponad 4-krotnie zwiekszyt skale swojej >
dziatalnosci

2 068 min PLN
1911 min PLN

2014-2024: 1 614 min PLN
>15% CAGR

1 194 min PLN

1 025 min PLN
878 min PLN

733 min PLN 760 min PLN
648 min PLN

542 min PLN

494 min PLN

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Tarczynski to jedna z najsilniejszych polskich marek

Best Polish Brand Najlepsza Polska Best Brand Overall Najlepsza Marka Best Sustainability Brand Najlepsza Marka
Marka Ogodtem Dbajgca o Srodowisko i Spoteczenstwo
#1 # @ #1 ONLrBIO. lige
#2 TARCZYNSKI #2 sn M s u N G #2 |[l£’99§t
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#7 [ #7 Lpton #7 Hortex
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' EL
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Kluczowe tezy inwestycyjne

Niekwestionowany lider rosngcego rynku przekgsek biatkowych w Polsce

Dynamiczny wzrost skali dziatalnosci grupy, ktory przetozyt sie na ponad dwukrotny wzrost
przychodow od 2020 do poziomu 2,1 mid PLN

Istotny gracz na globalnym rynku przekgsek miesnych z rosngcym vdziatem eksportu w
przychodach przekraczajgcym 30%, wspieranym przez dystrybucje w topowych sieciach
handlowych

Bogata oferta produktowa oferowana pod wspoélnym brandem silnej marki parasolowej
wspierana przez aktywne kampanie marketingowe w Polsce i za granicg

Spoétka obecna wytgcznie w najciekawszych czesciach tancucha wartosci z bogatymi
kompetencjami wewnetrznymi w rozbiorze miesa przy rezygnaciji z wtasnej hodowli

Nowoczesne zaktady produkcyjne dostosowane do produkcji wielu formatow przekgsek
wspomagane dziatalnoscig badawczo-rozwojowq zapewniajgcqg innowacyjnosé

Doswiadczony zarzgd wspierajgcy dtugoterminowq strategie rozwoju
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Tarczynski jest zdecydowanym liderem na rynku kabanosow w Polsce oraz ma
! J silng pozycje na rynku paréwek, gdzie dynamicznie zdobywa udziaty rynkowe

Kabanosy i paréwki stanowiq znaczqcy udziat wartosciowy w rynku
miesa stalowagowego przekraczajqgc 35% Podzial sprzedazy Spétki Tarczynski na kluczowe kategorie

Wielkos¢ rynku miesa statowagowego i udziat procentowy najwiekszych kategorii (02.25 TTM)

Podziat wedtug wartosci(®)

9.8 mid PLN
Kabanosy 267% 24%
LSS (1,4 mid PLN) 167 ——
! Dane Nielsen
23.5% Paréwki obejmujg produkty 58% 58%
(2,3 mid PLN) statowagowe 2021 2022 2023 2024
przechodzgce
przez kase i M Kabanos M Pardwki [l Pozostate
Pozostate stanowiqg
62.2% kategorie najbardziej CAGR sprzedanego wolumenu w podziale na kategorie w latach 2020-24
(6.1 mid PLN) relewantne e
okreélenie,ryrwku Kabanos ~15% I Pozostate kategorie
dla Spotki | nie nofujq istotnych
. L | wolumenowo
Rynek miesa statowagowego Pardwki ~19% | DIZyTOSTOW
Tarczynski dynamicznie zdobywat udziaty na rynku parowek w -
ostatnich latach, niedawno stajqgc sie liderem kategorii Tarczynski zdecydowanym liderem na rynku kabanosow
Udziaty wartosciowe spdtek w rynku paréwek (%) - - Udziaty wartosciowe spdtek w rynku kabanoséw (%)
Kategoria private
45% - lobel 80% -
38,7%
34,7% 60% -

30% A

Awans na pozycje
lidera rynku
40% A Kategoria
private label
nko 20% - IKEWA 20,3%
—— — rynkowy
w
O% T T T T T T T T O% '—_ T

paz 21 ut22 cze22 paz22 1ut23 cze23 paz23 ut24  cze24 paz24  lut25 paz2l ut22 cze22 paz22 ut23 cze23 paz23 ut24 cze24 paz24 lut25

15% A

Pozostali

Konkurent 3 Konkurent 4

Konkurent 1 Konkurent 2

Pozostali

Konkurent 3 Konkurent 4

Konkurent 1 Konkurent 2
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2 ) Nieustannie rosngce wyniki finansowe Spélki

Przychody Zysk brutto ze sprzedazy EBITDA Zysk netto

2 068
ndl 31 540 255
1614 214
. I 112
I OIW’ ]I] | 2I3% I
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Il Przychody (min PLN) M 7ysk brutto ze sprzedazy (min PLN) Il EBITDA (min PLN) — Marza EBITDA (%) I 7ysk netto (min PLN)
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Tarczynski to liczgcy sie gracz na globalnym rynku przekgsek miesnych z
> ) udziatem eksportu w przychodach na poziomie 30,1%

F e e T EEEE_—_—_ =
1 Eksport pozostaje najdynamiczniej rosngcym I
I segmentem z bardzo silnym potencjatem do :
:_ dalszego rozwoju :

-

Wartosé przychodéw z eksportu (min PLN)

D >
| v

Rosnqgcy potencjat eksportu

do USA CAGR: 23%
622
2022 2023 2024

@ Udziat eksportu w catkowitych przychodach

Podziat przychoddw z eksportu (2024r.)  Baza klientéw eksportowych Spotki

Pozostate

Baza europejskich i
Swiatowych sieci handlowych
w ramach eksportu

Rynki zagraniczne, na ktérych
obecne sq produkty Tarczynhski

~100
. odbiorcéw
Baza posrednikéw

~50 handlowych sprzedajgcych
do mniejszych sieci
handlowych

B Kluczowe rynki zagraniczne [l

hurtownikéw
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Spotka wspolpracwe z najwiekszymi sieciami sklepow na swiecie i sprzedaje
> ) produkty zaréwno pod markami Tarczynski i Snack It, jak i w modelu private label

Marken-Discount MAXIMA
TESCO ki X

Codziennie niskie ceny

COO0P
m . (9 Sainsbury’s
zabka

m Morrisons pl.us -(uchan c rco

——=WHOLESALE
TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

y
o




“ ) Strategia rozwoju marki oparta jest na klarownych priorytetach

Bogata oferta produktowa pod wspolnym brandem silnej marki parasolowej

Kabanosy Tradycyjne Kabanosy Innowacyjne Dla dzieci Paréwki Proteinowe alternatywy Pozostate

‘“,sﬁ‘ b o

== Tarczviski == Tarczviskl 4 - ﬁmmi"‘ Y R07 2 ] Lo
e ( {Tucnsn
PROTEIN S0,
PAROWKI

Kluczowe filary wzrostu Kluczowe filary wzrostu Kluczowe filary wzrostu Kluczowe filary wzrostu
4 4 4 4
Kabanos jako Produkt istotny . . . . C
. Pozyskiwanie nowych Pozyskiwanie nowych Dopetnianie gamy
kluczowa wizerunkowo . . .
konsumentow konsumentow produktowej

kategoria produktowa oraz biznesowo

é [ é . [ Zagospodarowanie
.. .. Inaczny potencjat ..
< s . , Umocnhnienie pozycji . miesni
Innowacyjnosc i kreowanie potrzeb konsumentow . wzrostu kategorii .
lidera na rynku . . porozbiorowych w
proteinowej "
produkciji
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Prawie 80% przychodow Spotki stanowi sprzedaz produkiow pod markqg
“ ) Tarczynski

Szerokie portfolio produktéw Tarczynski Udziat marek Tarczynski oraz private label w
catkowitej sprzedazy

2021 2022 2023 2024

I Marka Tarczynskii Snack It Il Private Label

Udziat marek Tarczynski i Snack It oraz private
label w sprzedazy eksportowej

SoV w kategorii kabanosy SoV w kategorii paréwki

Efektywnos¢
kampanii
marketingowych(!)

— e —_——— 2021 2022 2023 2024
~ZT < SoVokresla |

. widoczno$¢ marki | I Marka Tarczynskii Snack It [l Private Label
| w poréwnaniuz |
| konkurencjq |
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Spotka przeszia proces optymalizacji utrzymujac kompetencje wewnetrzne w
> ) rozbiorze miesa i produkcji, a outsourcujac dostawy

Przetworstwo

O

Brak wtasnej hodowli

Hodowla a Zakup surowca e
B z.zewn.etr nymi Kompetencje wewnetrzne Kompetencje wewnetrzne
podmiotami

Rozbiér miesa e

o Sprzedazi
dystrybucja

Wspotpraca z zewnetrznymi

podmiotami

= Spoétka nie posiadainie = Zakupy od sprawdzonychi = W ostatnich latach Spétka = Wysoce zautomatyzowana = Obstuga najwiekszych sieci handlowych w

planuje posiadac
wtasnej hodowli, gdyz
generuje fo wiecej ryzyk
niz korzysci, m.in.:

= Choroby pogtowia

= Spoteczna presjai etyka

= Cyklicznos¢ koniunktury

= Struktura kosztéw
wptywajgca na
rentownos¢ dziatalnosci

TARCZYNSKI

regularnie audytowanych
dostawcow

Miesa czerwone pozyskiwane z kraju
oraz importowane z 8 krajow
europejskich

Miesa biate pozyskiwane z kraju oraz
importowane z 6 krajéw
europejskich

Ze wzgledu na skale importu i
eksportu i zwigzanych z nimi
wptywow i wyptywdw walutowych,
w Spdtce wystepuje naturalny
hedging w zakresie zmian kurséw

walutowych

~70~

Udziat wieprzowiny w
strukturze zakupow

surowca

JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

ograniczyta zakup mies
produkcyjnych z rynku i postawita
na pozyskiwanie miesa z wtasnego
rozbioru elementéw z kosciq, co
przynosi wiele korzysci, m.in.:
Lepszqg jakos¢ oraz bardziej
wystandaryzowany produkt
Optymalizacije kosztowq —
wykorzystanie wybranych czesci
mies przez Spoétke oraz odsprzedaz

innych

~50~

Mieso produkcyjne
pozyskiwane z

wilasnego rozbioru

produkcja w nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych
Integracja pionowa w obszarze

elementéw tahcucha dostaw —

produkcja przypraw, aromatéw,

ostonek, biatek

W celu poprawy jakosci Spotka
ograniczyta uzycie miesa
mrozonego Na rzecz miesa

Swiezego

relacjach bezposrednich z obstugg
logistyczng dostaw przez wyspecjalizowanych
operatoréw logistycznych

Wspdtpraca z dystrybutorami i hurtowniami
docierajgcymi do mniejszych sklepow z
kontrolg przeptywdw i warunkédw handlowych
na poziomie Spotki co zapewnia
zoptymalizowany sposéb dostarczania
produktéw do mniejszych sklepdw rezygnujgc

z wtasnych dostaw




Nowoczesne, wielokrotnie rozbudowywane zaktady produkcyjne pozwalajgce
® ) na produkcje wielu formatéw przekgsek

Zaktad Produkcyjny w Zaktad Produkcyjny w
Ujezdzcu Matym Bielsku-Bialej

Kabanosy, paréwki i kietbasy
podsuszane

Szynki i wyroby blokowe

Giowny typ produktéw

CAGR: 19%
Powierzchnia %0 Poréwnywaina
. ~ powierzchnia jak ~6
produkcyjna (tys. m?) ~30 . T w 2024 roku ) T e
=
2020 " 2020 " 2024
. (1] |
Tonaz proc!ukql b | 10 674 10 629
sprzedanej (fony) W endasoons | R B
__ e i Spotki yy
jest utrzymywanie
2020 E]I o 2020 2024
. 1 mocy Poréwnywalne
Moce produkcyjne 68 200 1| produkeyinyeh e 13 500
(tony) 4- : 2024 roku
2023 ! 2023 2024
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Wysokle inwestycje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg umacniajg Spotke na
© ) pozyciji rynkowego lidera innowacji

Projekty Spotki z roku na rok wygrywajqg Kwota dofinansowania do wykorzystania w Spotka otrzymata dotacje na nowatorskie
coraz wieksze dotacje przysztosci to ponad 56 min PLN projekty

Opracowanie innowacyjnego prozdrowotnego
preparatu polisacharydowego zawierajgcego tatwo
przyswajalne biatka

CAGR: 1 34%

Prace nad stworzeniem innowacyjnego w skali $wiata
preparatu multibiatkowego przeznaczonego dla branzy
wedliniarskiej o udowodnionym dziataniu
prozdrowotnym

2023 2024 2025 2023 2024 2025 Opracowanie innowacyjnego w skali Swiata preparatu z
bi(lz!ek roslinnych dJo nowej gengrocji fradycyjnychi
- Wartoéé projektu (min PLN) - Kwota dofinansowania pozostajgca do ro;llnn}/c'h r?roduktow wedliniarskich stanowigcego
I Przyznana dotacja (min PLN) wykorzystania (min PLN) R
Spotka redlizuje inwestycje na terenie Kamiennogoérskiej Specjalnej Spotka inwestuje w B+R kilka procent przychodu, osiqgajgc przy tym

Strefy Ekonomicznej, dzieki czemu uzyskuje ulge strefowq znacznq vlge podatkowq

108 min PLN

Spotka od poczgtku 2025 roku jest w stanie rozliczac¢ ulge strefowg w
zwigzku z inwestycjami na terenie Kamiennogdarskiej Specjalnej

Strefie Ekonomiczne;. 51 min PLN

Zadeklarowane naktady objete decyzjg wynoszg 183 min PLN, a 3,2%

bazowa warto§é pomocy to 46 min PLN, natomiast maksymalny 10 min PLN

putap mozliwych do rozliczenia naktadow jest wyzszy i wynosi 238 0022 2023 0024
min PLN, a wartos¢ pomocy w tym przypadku to 60 min PLN.

Intencjq Spolki jest rozliczenie maksymalnych mozliwych naktadéw

77 min PLN

4,0%

15 min PLN 21 min PLN

I Poniesione koszty B+R I Efekt podatkowy

— Udziat naktaddw B+R w przychodach
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7 ) Doswiadczony zarzad wspierajacy ditugoterminowgq strategie rozwoju

Jacek
Tarczynski

Prezes
Zarzgdu
Dyrektor

Naczelny

Lata doswiadczenia

Dotqczenie do
Grupy Tarczynski

TARCZYNSKI

Radostaw
Chmurak

Wiceprezes
Zarzgdu
Dyrektor

Sprzedazy i

Marketingu

Lata doswiadczenia

Dotgczenie do
Grupy Tarczynski

Marcin
Dymitruk

Wiceprezes
Zarzgdu
Dyrektor ds.
Finansow i
Operacii

Lata doswiadczenia

Dotgczenie do
Grupy Tarczynski

JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

Dawid
Tarczynski

Czionek
Zarzgdu
Dyrektor ds.
Rozwoju

Lata doswiadczenia

Dotqgczenie do
Grupy Tarczynski

Tomasz
Tarczynski

Czlonek
Zarzgdu
Dyrektor
Marketingu
i Eksportu

Lata doswiadczenia

Dotqczenie do
Grupy Tarczynski

Krzysztof
Cetnar

Czlonek
Zarzgdu
Dyrektor
ds. Projektow
Strategicznych

Lata doswiadczenia

Dotqgczenie do
Grupy Tarczyhski

Kamil
Wawrzyniak

Czionek
Zarzgdu
Dyrektor
Technologii,
Badan i Rozwoju

Lata doswiadczenia

Dotqgczenie do
Grupy Tarczyhski







Polski rynek kabanoséw i pardwek odnotowat znaczny wzrost, a czestotliwosé,
Z jakg konsumenci spozywajq te produkty, wcigz ma potencjat do nadrobienia

Polski rynek wedlin rést w znaczgcym tempie w ostatnich latach

osiggajgc wartos¢ 19,6 mid PLN...

...a jedng z najszybciej rosngcych podkategorii byty kabanosy,
przewyzszajqc tempo wzrostu szerokiego rynku o kilka p.p...

Wartos¢ rynku wedlin w Polsce

@ GH—y

Wartos¢ catkowitego rynku adresowalnego w Polsce dla Spétki — wartosé rynku kabanosdw, paréwek i serdelkdw,
kietbas suchych i podsuszanych w Polsce

184m|d PLN wém'd PLN
16,3 mid PLN I I
10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM

Il wediny

...a kategoria produktéw pakowanych, w ktérych specjalizuje sie

Tarczynski, rosta znacznie szybciej niz na wage

10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM
M Kietbasy suche i podsuszane B Kabanosy M Pardwkiiserdelki

Mimo znacznego wzrostu, kabanosy i paréwki wciqz sqg spozywane
rzadko poréwnujqgc do szerokiej grupy wedlin

Zakupy impulsowe,
poprzez m.in.
dostepnos¢ przy
kasie

Brak koniecznosci
utrzymywania
produktéw w
chtodni

10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM
I Produkty pakowane [ Produkty na wage

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIEJ

kabanosy 12% 8%

pardwki 10% 6% 7%

wedliny 5% 4%
2%
mRaz w tygodniu lub czeiciej mKilka razy w miesigcu B Raz w miesigcu
Raz na 3 m-ce Raz na pét roku i rzadziej Nigdy




Kategoria kabanosdow i parowek pakowanych, w ktdrej specjalizuje sie
Tarczynski, odnotowywata dynamiczne wzrosty kosztem formatu na wage

Udziat kabanoséw pakowanych stanowi ponad 84% rynku i
rosnie kosztem kabanosow na wage

Rynek kabanoséw pakowanych rosnie dynamicznie i jest gtdwnym
lewarem wzrostu szerokiego rynku kabanoséow

1122 min PLN

875 min PLN 1 023 min PLN
<+— 100%

Kabanosy pakowane 80,9%

Kabanosy na wage

10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM

Udzial parowek pakowanych stanowi prawie 80% rynku i
rosnie kosztem parowek i serdelkéw na wage

Warto$¢ rynku kabanoséw pakowanych oraz na wage Polsce (min PLN)

CAGR: 2%
CAGR: 16%
853 min PLN 947 mln PLN
708 min PLN
167 min PLN . 171 min PLN 175 mIn PLN
10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM

I Kabanosy pakowane Ml Kabanosy na wage

Rynek paréowek pakowanych rést z CAGR 8%, podczas gdy kategoria na
wage spadata z CAGR 1% w okresie 2022-2024

2 049 min PLN 2 305 min PLN 2 289 min PLN
ffffffffffffffffff <— 100%

Paréwki pakowane 76,9%

Paréwki na wage 23,1% , 20,3%

10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM

TARCZYNSKI | JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

Wartos¢ rynku paréwek i serdelkéw pakowanych oraz na wage Polsce (min PLN)

CAGR: -1%
CAGR: 8%
| v
1792 min PLN 1824 min PLN
1576 min PLN
v

473 min PLN 513 min PLN 465 min PLN

10.2022 TTM 10.2023 TTM 10.2024 TTM

I Paréwki pakowane Il Paréwki na wage



Tarczynski to kluczowa marka w kategorii kabanosow, zna jg prawie kazdy
polski konsument i jest zdecydowanie najczesciej kupowana

- Konkurent 2
TARCZYNSKI Konkurent 1 Private label (produkowany
przez marke Tarczynski)

INAJOMOSC

54%
KIEDYKOLWIEK KUPIL

42%

OBECNIE KUPUJE
58%

NAJCZESCIEJ KUPUJE

znajomosci wspomaganej marki

Tarczynski oraz... Konkurent 3 Konkurent 4

...wzrost z 64% do 83%
znajomosci spontanicznej oraz...

45%

-

I
o

45%

Konwersja z
WO wyzszej grupy na
nizszq

...wzrost z 49% do 70%
znajomosci Top of mind

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: Przez 4 lata wzrost z 85% do 91%
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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53%

39%

42%

29%

K17

33%




Tarczynski jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w kategorii
parowek, a na przestrzeni ostatnich lat znajomos¢ marki znacznie wzrosta

Konkurent 1 Konkurent 2

|

|

'
27 -

|

|
INAJOMOSC :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: Przez 4 lata wzrost z 57% do 65%
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

63%

KIEDYKOLWIEK KUPIL
38%

OBECNIE KUPUJE
60%

NAJCZESCIEJ KUPUJE

Konkurent 4
Private label (produkowany
przez marke Tarczynski)

12%

zZnajomosci wspomaganej marki

Tarczyniski oraz... Konkurent 3

48% 60%

znajomosci spontanicznej oraz...

27% 45%

Konwersja z
WO wyzszej grupy na
nizszq

34% 57%

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
...wzrost z 23% do 37% I
|
|
|
|
|
|
|
|
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Wielowymiarowy plan wzrostu zaktadajacy skalowanie mozliwosci
produkcyjnych, projeklty wptywajgce pozytywnie na marze oraz innowacje

TARCZYNSKI

JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

Dodatkowy lewar
Strukturalna zmiana - wzrostu
receptury kabanosa przy
zachowaniu jakosci
Gospodarka obiegu 4 )
zamknietego
[ Ekspansja
) zagraniczna
Skalowanie mozliwosci produkcyjnych kabanosa / Biatko roélinne
[ stopniowo .
e Ekspansja na
/ o dokci‘ abv;c:‘r;;aado catym Swiecie we
Bloraflna?jo wspdtpracy z
(ostonki) duzymi sieciami
Linie do odzysku . . sklepdw
biatka i ttuszczu Zmnler;enle . P .
Automatyzacija wahania marzy i e Produkt o zasiegu
Rozbudowa e Ograniczenie jej ogdlny wzrost globalnym
zakladéw zakupdw ostonek Uniezaleznienie
produkcyjnych o Lepsze od dostawcow Sie od
Rozwdj . ' zagospodarowanie dostawcéw
infrastruktury o Lwigkszenie surowca migsa
Zwigkszanie mocy Budowa Stenosc o Wazrost marzy przez Realizacja celow
produkcyijnych zestzeni produkcy ograniczenie ESG
5 : dukic N
Rozbudowa produkcyjnych procauxrow
zaplecza kabanosa ubocznych
o technicznego N J
e Rozbudowa zdolnosci | Samowystarczalnosé
produkcyjnych linii w zakresie produkciji
kabanosowych energiii ciepta N J
celem sprostania (kogeneracia)
rosngcego popytu na
produkty Spoéiki




Planowane zwiekszenie wydatkdw inwestycyjnych w latach 2025-20246 w
odpowiedzi na rosngcy popyt z pomocg srodkow z emisji akciji

Capex w latach 2021 - 2024 (min PLN)

194

2021

TARCZYNSKI

308

226
210

2022 2023 2024

JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

Capex prognozowany w oparciu o dostepne zrédta finansowania i wpltywy z
emisji

725 min PLN

Projekty innowacyjne w obszarze 180 min PLN
zwiekszenia efektywnosci
gospodarki surowcowej

200 min PLN

Zaktadana wartosé emisji
na sfinansowanie projektow

Wzrost mocy
produkcyjnych
kabanoséw o 25% w
okresie 2024-2026

Rozbudowa mocy kabanosa ke gllfhdfy
wraz z infrastrukturg towarzyszgcq

2025-2026







Silne wzrosty przychodoéw i spadajgce koszty prowadzqg do rosnacych wynikow

Przychody ze sprzedazy (min PLN) Rekordowy zysk brutto ze sprzedazy (min PLN)

T ACD: 1207
CAGR: 13%

O ACD: 1007
CACR 13% e
2 068 5 40
1614
386
23,9% 27,8%)| 26,1%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
I Zysk brutto ze sprzedazy (min PLN) — Marza zysku brutto (%)
Wzrost wyniku EBITDA (min PLN) Ewolucja zysku netto (min PLN)
T CACR: 2297
CAGR: 23% > AR
214 255 130
170 98 112
10,5% 11,2% 12,3% 58%
2022 2023 2024 2022 2023 2024

I EBITDA (min PLN) — Marza EBITDA (%) I Zysk netto (mIn PLN) — Marza zysku netto (%)
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Bardzo wysokie zdolnosci do generowania gotowki oraz rosngce od lat

dywidendy

0 Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (min PLN)

b
283

Komentarz do wynikow

Rekomendacja
zarzgdu Spétki co
do wysokosci
wyptaty

dywidendy za rok
2024

148
2022 2024
© pywidenda (min PLN)
2
29,5
25,0 \Q
2022 2023 2024 2025

TARCZYNSKI | JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

0 Bardzo wysoki wskaznik konwersji gotéowki. Rosngce
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przy
rosngcych mozliwosciach konwersji wyniku EBITDA na

gotéwke

e Dywidenda rosngca sredniorocznie o 20% od 2022 do
32,9 min PLN w 2024 roku.
Spotka jest w stanie zwieksza¢ dywidendy, mimo
rosngcych naktaddw inwestycyjnych.
Zarzgd Spotki zarekomendowat wyptate 29,5 min PLN
jako dywidende w 2025 roku




Wydatki inwestycyjne majgce na celu umocnienie pozyciji lidera Spotki przy
stabilnym poziomie diugu

Komentarz do wynikow

0 Capex (min PLN)

@ 0 Rosngce wydatki inwestycyjne umacniajgce pozycje
lidera Spolki w kraju oraz pozwalajgce na szybszy rozwdj
308 zagranica.
210 226 Inwestycje w kluczowych obszarach:
J - + Zwiekszenie mocy produkcyjnych

+ Automatyzacja

2022 2023 2024 * Infrastruktura

@ Capex jako % przychodow
e Struktura dtugu (min PLN) e Stabilny wskaznik dtugu netto do EBITDA

Dtug netto /
EBITDA

512

407
-13

@ « Wskaznik bacznie monitorowany i utrzymywany na

poziomie umozliwiajgcym optymalne tempo

inwestycji i rozwoju

778
— T35
ﬂ + Udowodnione zdolnosci Spotki utrzymywania
W’ ”’ wskaznika dtugu netto do EBITDA na stabilnym

poziomie w okolicy 3,0x

2022 2023 2024

I Zobowigzania finansowe [ Faktoring dtuzny
B Leasingi I Gotowka
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Stabilny i niewielki kapitat obrotowy dzieki umiejetnemu zarzgdzaniv

0 Kapitat obrotowy (min PLN)

NWC jako

49

83

120

78
1

8

2022 2023 2024

B Zoposy B Naleznosciz tyt. dostaw i ustug [l Zobowigzania handlowe

TARCZYNSKI | JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

Komentarz do wynikow

0 Stabilny kapitat obrotowy jako % przychodow.
Zapasy na podobnym poziomie, mimo znacznego
wzrostu przychoddw oraz spadajgce naleznosci z tytutu
dostaw i ustug dowodzg umiejetnego zarzgdzania
kapitatem obrotowym oraz sity negocjacyjnej Spofki.
Przy umowach z pewnymi kontrahentami Spotka stosuje
faktoring bez regresu, optymalizujgc zarzgdzanie
ptynnoscig







Kluczowe punkty o Spoitce

Tarczynski to niekwestionowany lider polskiego rynku kabanoséw z udziatami rynkowymi na
poziomie okoto 70%

Tarczynhski dynamicznie zdobywa udziaty rynkowe w kategorii pardwek, niedawno stajgc sie liderem
rynkowym, wcigz jednak majgc wiele pola do rozwoju w kraju

Spotka zamierza rozwijaé sie poprzez eksport, ktory juz dzisiaj przekracza 30% przychoddw Spdtki,
poprzez wspodtprace z ponad 100 sieciami sklepdw oraz ponad 50 hurtownikami

Ekstremalnie silna marka Spétki kojarzona z produktami premium stanowi silng przewage
konkurencyjng, stawia Spotke w dogodnej pozycji negocjacyjnej z sieciami sklepdw oraz pozwala
na ksztattowanie potrzeb konsumentow

Rosngce od wielu lat wyniki finansowe z przychodami przekraczajgcymi 2 mld PLN oraz marzg EBITDA
przekraczajgcqg 10%, co jest nadzwyczajnie wysokg marzg w porownaniu do konkurentow

Planowane zwiekszenie wydatkéw inwestycyjnych w latach 2025-2026 w odpowiedzi na rosngcy
popyt z pomocq srodkow z emisji akcji wptywajgce na zwiekszenie mocy oraz konkurencyjnosé
kosztowq

Doswiadczony zarzgd wspierajgcy dtugoterminowq strategie rozwoju

TARCZYNSKI  JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIEJ
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Zoptymalizowany proces produkcyjny zapewniajgcy kontrole jakosci produktu
na roznych etapach

ESo 0 0 0 0 0

Nawazanie ~ Mieszanie Mieszanie . )
Rozdrabianie Kutrowanie Lezakowanie
farszu

© 0 O O O O
K4 K€ K4 K4 K€

=
o
o
()
c
N
3
o
(7
o
3
~<

Przesiewanie Mieszanie / Lezakowanie

Nawazanie Rozdrabianie .
przypraw  masowanie farszu

. . Obrébka . . . Studzenie, Osadzanie Nadziewanie
Pakowanie  Suszenie termiczna Osadzanie Nadziewanie Obieranie z chtodzenie Obrdbka Detekcja
ostonki termiczna metalu
X-ray Kartonowanie Dystrybucja Pakowanie Etykietowanie Magazynowanie
Etykietowanie Magazynowanie X-ray Kartonowanie Dystrybucja
MAN4
. ‘LXP'\‘ Gg -~ » WTER
CertIYfl katy §3, .. A7% xx . ' r 3 J ‘?@v‘ g 2
lq kosclowe, go . 9% * * . - = Zwiazek Gmin Wyznaniowych Zydowskich w RP ;,' 1{,
i 5 ‘ i ** 3 I''7192 MIYITEA DI7aga Tl
ISO i E ar :ns "’ Food Safety a The Union of Jewish Communities in Poland . .
dopuszczenia IS0 14001 Relnictwo UE/spoza UE Food “taperco”
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Dystrybucja prowadzona w sposdb zapewniajacy utrzymanie dobrych relacji z
sieciami sklepow poparta sukcesami w postaci wzrostu przewyzszajgcego rynek

Zoptymalizowana dystrybucja zaktadajgca Spotka utrzymuje relacje z sieciami sklepow Sprzedaz wolumenowa Spoétki znacznie
wspotprace z wybranymi podmiotami z pomocg Key Account Managerow przewyiszata sprzedaz szerokiego rynku

Dynamika sprzedazy Spétki oraz rynku miesnego w danych kanatach,
wolumenowo, 2024 vs. 2023

15%

Amosauziq |]9pow

Key account manager

Praca z najwiekszymi i

+14 p.p.

1%

najwazniejszymi sieciami
sklepow

Wspoétpraca z
najwiekszymi sieciami
handlowymi

Wspotpraca z

dystrybutorami . .
Utrzymywanie relaciji oraz

dbanie o interesy Spofki

= Docieranie w = Realizowanie

sposdb optymalny duzych dostaw do Optymalne kosztowo

kosztowo do klientow z docieranie z ofertami

mniejszych sklepdw magazynami handlowymi do klientéw

centralnymi
-3%
| Spotka optymalizuige koszty, T 660 TN 5%
potka optymalizujgc koszty,
rezygnowata z wtasnych | 9 9 ’ 70% noyvcc])rc]:czjeGLn Dyskonty "Hgndel eksport

| Y aaycyjny
|

Dystrybucja wazona w Spdtce

I

I

: dostaw i obstugi bezposredniej
| mniejszych klientow

I tarczynski Il Rynek miesny
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Wspodtpraca z sieciami handlowymi na zasadzie ,,win-win”, gdzie Spotka
poprzez akcje promocyjne skutecznie kreuje potrzeby zakupowe

Dobra widocznosé produktéw w punktach sprzedazy Wykorzystywanie akcji promocyjnych w okresie zwiekszonej aktywnosci zakupowej

Wydarzenia swigteczne

Amosauziq |]9pow

Boze Narodzenie Wielkanoc

Wydarzenia sportowe Wydarzenia okazjonalne

Euro 2024 Halloween
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Transformacja ESG scisle zwigzana z kierunkiem rozwoju Spotki

Amosauziq |]9pow

Srodowisko ) Spoteczenstwo

Wdrozenie produkciji alginianu sodu, co zauwazalnie wptynie na
obnizenie sladu weglowego. Niewykorzystane algi zostang
przetworzone na biostymulatory wspomagajgce ochrone roslin
uprawnych a takze biatko roslinne, ktére bedzie dodawane jako

uzupetnienie profilu biatkowego produktéw miesnych

Opracowanie innowacyjnego preparatu z biatek roslinnych dia
fradycyjnych i roslinnych produktéw wedliniarskich stanowigcego
substytut migesa oraz zamiennik ekstraktu sojowego wraz z
technologiq jego produkciji zasilang OZE i wdrozenie go w skali

do poziomu 25% substytucji miesa wieprzowego

Do roku 2030 planowane inwestycje w odnawialne zrédta energii
i/lub oparcie zakupéw energii w oparciu o kontrakty PPA ze

Swiadectwem pochodzenia

2025-2030 modernizacja floty samochoddw osobowych na
pojazdy hybrydowe

Do roku 2026 planowana wymiana wézkéw widtowych na
elekiryczne

Planowanie rozwoju wysokosprawnej kogeneracji gazowej

Aktywny dialog z kluczowymi kontrahentami Grupy Tarczynski
obejmujgcy ocene ich polityki klimatycznej pod kgtem spdjnosci

z celem redukcji emisji

.

v" Eliminacja konserwantéw — wprowadzenie linii produktow

naturalnych, takich jak Naturalnie Pardwki 100% z Szynki,
Naturalnie Pardwki 100% z Kurczaka, Krakowska Sucha z Szynki

Extra

Obnizenie zawartosci tluszczu - oferowanie produktéw takich
jak Kabanosy Exclusive 100% z Szynki, Kabanosy Exclusive 100% z
Kurczaka, Kabanosy Exclusive Spicy Chicken oraz Paluszki 100% z
Szynki i Paluszki 100% z Kurczaka, ktére zawierajg 40% mniej

ttuszczu.

Stopniowa substytucja biatka pochodzenia zwierzecego
biatkiem roslinnym w proporcjach wspomagajgcych walory

funkcjonalne i smakowe produktéw Grupy

tad korporacyjny

v Wdrozenie Polityki Handlu Etycznego oraz Polityki Zakupowej,

jako standarddéw postepowania dla dostawcéw

Skuteczne funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
wptywem i szansami poprzez biezgcq analize i identyfikacje oraz

ocene ryzyk zwigzanych ze zrdbwnowazonym rozwojem

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, Zarzgdzania
srodowiskiem pracy, Zarzgdzania ryzykiem zawodowym oraz

procedury reagowania na wypadki przy pracy

TARCZYNSKI
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Srodki z emisji zostang przeznaczone na projekty zwigzane z rozbudowg mocy
kabanosa oraz innowacje w ramach planu inwestycyjnego w latach 2025-2026

Projekt Opis inwestycji Cel biznesowy Cel finansowy

Projekty innowacyjne

w obszarze
zwiekszenia
efektywnosci
gospodarki
SUrOWCOWE]

Zaawansowane technicznie linie do odzysku
biatka i ftuszczu w celu lepszego
zagospodarowania surowca pochodzenia
wieprzowego i drobiowego wraz z budowq
mocy rozbiorowych miesa drobiowego

Lepsze zagospodarowanie

Optymalizacja marzy
poprzez ograniczenie

Rozbudowa mocy
kabanosa i wraz z
infrastrukturg
towarzyszgcq

Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych linii
kabanosowych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcaq.
Automatyzacja proceséw produkcyjnych —
w szczegolnosci w obszarze pakowania,

kartonowania i paletyzacii

surowca pochodzenia Ubocznveh Brodukiow
wieprzowego i drobiowego. yen pre . 180 min PLN
SO . pochodzenia zwierzecego i
Pogtebienie integracii .
) . docelowq redukcje 5-7%
pionowej .
kosztow surowcowych
Spros’ronl_e rosngcemu Wzrost przychoddw Spotki
popytowi na produkty . .
o . . poprzez zwiekszenie
Spotki - zwiekszenie mocy . . .
. i produkciji oraz skali a takze
produkcyjnych kabanosow Zyskownosci Spoiki
Y ' 545 min PLN

0 25% w okresie 2024-2026.
Wzrost elastycznosci i skali
automatyzacji proceséw

produkcyjnych zmniejszenie

pracochtonnosci

Stabilizacja kosztéw,
neutralizacja wptywu zmian
wynagrodzen na koszty
procesowe

TARCZYNSKI
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Co trzecia reklama telewizyjna w kategorii produkiow miesnych to reklama
marki Tarczynski zapewniajaca dzwignie wynikajacqa z marki parasolowej

Jan Efektywnos$¢ kampanii
Tarczyriski jako Btachowicz marketingowych()
jedyna firma na

PARGWKI "
S— ]

rynku przekgsek < “ . _ > SoV Produkty Miesne
miesnych AR ’ ol - .
wykorzystuje A o \ ; : , )
nowoczesne sesl oAV N ) . » ) : Y N 3 N I SoV okresla | TARCZYRSKI
media jak el (A % i &= A () 3 / | widocznosé marki | 30%
Instagram, Al j _ 28 -~ 1 - | wporéwnaniuz |
YouTube czy W\ « /4 | konkurenciq _|
TikTok do = N
il Sportowiec SoV w kategorii Kabanosy
TARCZYNSKI
Grupa . .. . . Mlodziez Aktywni
P Dzieci i Mlodziez . - Aktywn 7%
Docelowa Mtodzi Dorosli Fizycznie
Paréwki Produkty SoV w kategorii Parowki
Proteinowe
R kl k “ . ;:;:;: v £ [ e i‘vmm.
ekKiamowane %};UE.N’{Fg Sd 7SIYNKI (> PROTEING e ey TaRcziSKI

produkty m‘——‘m ““ "" | m :
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Na kluczowych rynkach eksportowych, Tarczynski aktywnie prowadzi
kampanie marketingowe, pozwalajgce na zwiekszenie swiadomosci o marce

Reklamy w lokalnych ... genervjg milionowe ... przektadajgc sie na znaczne wzrosty
jezykach... wyswietlenia... sprzedazy ey

15
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P ENTS

Prawie kazdy polski konsument kupuje kabanosy, pardéwki lub kietbasy, co
przektada sie na atrakcyjnosé rynku

Czestotliwosé kupowania danych produktéw miesnych przez polskich konsumentow

kabanosy
paréwki
przekgski miesne

kietbasy suche lub podsuszane grube
kietbasy suche lub podsuszane cienkie
kietbasy klasyczne

wedliny

salami

produkty dojrzewajgce

zamienniki miesa i wedlin

TARCZYNSKI

Ponad 90% Polakéw kupuje kabanosy i paréwki, kluczowe produkty Spotki

32%

25%

22%

16%

14%

m Raz w tygodniu lub czesciej

JESZ LEPIEJ, ZYJESZ LEPIE)

37%

m Kilka razy w miesigcu

35%

14%

15%

7% 14%

®m Raz w miesigcu

15%

21%

Raz na 3 m-ce

12% 12% 10%

17% 13%

12% 9% 7%

5% 2% 4%
16% 20%
26%
49%
Raz na pét roku i rzadziej Nigdy




Jeden z najwazniejszych, odnotowujacych znaczne wzrosty trendéw to
kategoria produktow z podwyzszong zawartosciq biatka

Jogurty proteinowe S prot;:zﬁ\éve 18 e Biate proteinowe sery Proteinowe produkty Tarczynski
I

CAGR: +37,8%

1,1 mid PLN

TarczyNski

PROTEINS0g

CAGR: +77,5% PAROWKI
-
CAGR: +33,7% e
102 min PLN

0,8 mid PLN
0,6 mid PLN 79 min PLN
57 min PLN
86 min PLN

02.2023 TTIM  02.2024 TTM  02.2025 TTM 02.2023 TTIM  02.2024 TTM  02.2025 TTM 02.2023 TTIM  02.2024 TTM  02.2025 TTM

Produkt wprowadzono niedawno i jest
fo pierwsza i jedyna propozycja
miesnych przekgsek proteinowych na
rynku

Tarczynski podqgzajgc za trendami rynkowymi poszerza kategorie o produkty o zwiekszonej zawartosci biatka
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

tys. PLN 202 2023 o

Przychody ze sprzedazy 1613780 1911104 2067 614
Wzrost rdr (%) 35,1% 18,4% 8,2%
Koszt wtasny sprzedazy (1 227 393) (1 380 360) (1 527 215)
Zysk brutto ze sprzedazy 386 387 530 744 540 398
Marza brutto (%) 23,9% 27,8% 26,1%
Koszty sprzedazy (163 209) (294 383) (218 944)
Koszty zarzgdu (58 523) (97 658) (135 006)
Pozostate przychody operacyjne 22 314 24 462 15 492
Pozostate koszty operacyjne (59 057) (7 880) (20 931)
Zysk operacyjny (EBIT) 127 212 155 285 181 009
Marza EBIT (%) 7,9% 8,1% 8,8%
EBITDA 169 827 214 494 255 232
Marza EBITDA (%) 10,5% 11,2% 12,3%
Zysk przed opodatkowaniem 104 967 123 528 125 165
Podatek dochodowy (7 277) (5 367) (5111)
Zysk netto 97 690 111 770 119 798
Marza zysku netto (%) 6,1% 5,8% 5,8%
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

TR O T T

Aktywa 1335175 1521214 1728809 Pasywa 1335175 1521214 1728 809
Aktywa trwate 917804 1178537 1437197 Kapitat wiasny 459 699 541 459 633 077
Rzeczowe aktywa trwate 829 432 1 039 34] 1 282 870 Zobowigzania dtugoterminowe 368 503 489 019 583 994
Wartoéci niematerialne 57 856 74 076 85154 Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 266 752 321 642 428 177
Lcréf?]g’g? rozliczane metodq praw 18 593 21 090 21 042 Zobowigzania z tytutu $wiadczehn emerytalnych 1366 1310 1175
Naleznoéal inne 4797 44 030 48131 Rezerwa na podatek odroczony 17 931 20 234 23 929
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7901 0 0 Przychody przysztych okreséw 33 431 30 301 27 402
Aktywa obrofowe 417 371 342 477 291 612 Zobowigzania z tytutu leasingu 49 023 107 798 100 745
Zapasy 159 048 147 386 139 529 Pozostate zobowigzania 0 7734 2 566
Nalemosci z tytutu dostaw i ustug 119 596 190217 80 573 Zobowigzania krétkoterminowe 506 973 490 736 511 738
PozyCzki 8 2132 0 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 229 632 184 501 141 882
Biezqce aklywa podatkowe 0 44314 40 382 Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 140 637 140 654 163 304
Pozostate aktywa 122 199 15294 14 702 Biezqce zobowigzania podatkowe 0 786 731
Pozostate aktywa finansowe 3976 1051 1017 Rezerwy krotkoterminowe 34991 25739 27630
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 12614 12 281 15 409 Przychody przysztych okresow 2120 2710 2935
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego 51 430 51 507 66 271
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 883 33 527 35051
Pozostate zobowigzania 31280 51,312 73,934
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

S 0 2023 T e

$rodki pienieine z dziatalnosci operacyijnej 147 857 228 932 283 248
Zysk brutto 104 967 123 528 125165
Zmiany bezgotéwkowe

Amortyzacja 42 615 59 209 74 223

Pozostate 31 490 44 856 61 643
Zmiany w kapitale obrotfowym

Zapasy (63 144) 11 663 7 857

Naleznosci handlowe (78 299) 69 632 33 347

Zobowiqzania handlowe 83 861 (39 693) (9 528)
Pozostate 26 368 (40 263) (? 459)
$rodki pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej (184 395) (179 850) (309 859)
CAPEX (210 457) (226 169) (308 173)
Zysk/Strata z tytutu zbycia aktywdw 27 061 55613 6019
Pozostate (1 000) (9 294) (7 705)
$rodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 38 697 (49 415) 29 739
Wptywy z pozyczek 115980 106 642 245 380
Sptata pozyczek (36 729) (49 810) (110 907)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (22 586) (29 670) (29 245)
Wyptacone dywidendy (22 694) (24 963) (32 906)
Pozostate 4725 (51 614) (42 583)
Iwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 2158 (333) 3128
Wptyw zmian kurséw walutowych 229 0 0
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 10 226 12 614 12 281
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 12 614 12 281 15 409
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