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Postanowienia wstepne
. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spoétki Tarczynski S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Malym (dalej: ,,Spotka”,
»rarczynski”), dziatajgc w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”),
przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka
wynagrodzen”, ,Polityka”).

. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowa role, ktorg petnig w Spétce cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spétki,
jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw
ww. organdw do efektywnej pracy na rzecz Spofki, zachecenie ich do diugoterminowej wspdtpracy oraz
powigzanie ich interesdw z interesami Spofki.

W ramach realizowanej strategii biznesowej Spétka buduje i rozwija role wiodacego producenta
przekgsek miesnych, w tym w szczegdélnosci w kategorii kabanoséw, jak réwniez buduje swojg pozycje
w kategorii kietbas suchych i paréwek.

W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spétka podejmuje
dziatania w obszarach kluczowych z punktu widzenia samej organizacji, jak i jej interesariuszy.
Stabilno$¢ odzwierciedlana jest poprzez ugruntowang sytuacje ekonomiczno-finansowa, wizerunek
Spétki na rynku zaréwno jako producenta i dostawcy, jak i wizerunek pracodawcy zapewniajacego
rozwoj swoim pracownikom.

. Zasady sporzadzania Polityki
Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasno$ci i przejrzystosci.

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w oparciu o istniejgce dane finansowo-ksiegowe,
biorac pod uwage aktualng sytuacje Spotki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze pozytywnie odniesli sie do tresci zaproponowanej
Polityki i podjeli uchwate w sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej wejscia w zycie
(-Uchwata”).
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢é wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
Spétka i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczeg6inych cztonkéw ww. organdéw, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tych funkgc;ji.

Wysokos$¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
sytuacji ekonomicznej Spofki.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka.

Wynagrodzenia moga skfadac¢ sie ze:

- stalych skiadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych
w postaci m.in. korzystania z samochodu stuzbowego, ubezpieczen, mieszkania, kurséw, studiéw
itp.;

- zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia (przyznawanych jedynie cztonkom Zarzadu; cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi na charakter petnionych
przez nich funkciji).

. Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdinym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkgciji.

1) Wynagrodzenie z tytutu powotania
Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac¢ wynagrodzenie podstawowe z tytutu powofania,
wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie r6zni¢ pomiedzy poszczegolinymi
cztonkami ww. organéw ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2) Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej
Cztonkowie Zarzgdu — poza wynagrodzeniem z tytutu powotania — mogg otrzymywaé takze
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, w tym kontraktu
menedzerskiego, zawieranego jako osoba fizyczna lub w ramach prowadzonej przez te osoby
dziatalnosci gospodarczej.

Wynagrodzenie wyptacane jest z dotu, najpdzniej do 10-go dnia kolejnego miesigca.

W przypadku zatrudnienia cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace, sg oni objeci
Regulaminem Pracy przyjetym w Spétce.

3) Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie
Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie moze
otrzymywa¢ dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Kwota ww. miesigcznego wynagrodzenia dodatkowego moze sig r6zni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w ramach tego komitetu.
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4) Dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢

m. in.:

- wszelkie koszty stuzbowych podrozy zagranicznych jak i krajowych,

- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkéw rodziny,

- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania,

- zwrot kosztow uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefondéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

- finansowanie szkolen, kurséw (w tym kurséw jezykowych) oraz studiéw, w tym studiéw
podyplomowych (w Polsce i za granica),

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu $wiadczenia pracy/ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej os6b zarzgdzajgcych spotkami (D&O),

- ptatny urlop typu sabbatical.

W razie potrzeby szczegoty dotyczace przyznawania Zarzgdowi dodatkowych swiadczenh okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spoétka przyjmuje, ze za dodatkowe $wiadczenia, o ktérych mowa
w niniejszym punkcie, uznaje sie tylko te $wiadczenia, ktére stanowig lub moga stanowi¢ dla czionkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej przychéd podatkowy. Swiadczeniami dodatkowymi nie sg wiec koszty
ponoszone przez Spoétke w celu umozliwienia cztonkom ww. organéw petnienia ich funkgciji, tj. kosztow
ponoszonych w celach stuzbowych.

Przyktadowo, nie bedzie swiadczeniem dodatkowym oddanie cztonkowi Zarzadu do dyspozycji
samochodu stuzbowego w celu efektywnego wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych
z biezagcym zarzgdzaniem Spotkg. Dodatkowym Swiadczeniem bedg jedynie koszty zwigzane
z korzystaniem z tego samochodu do celéw prywatnych.

. Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Szczeg6ty dotyczace warunkéw wyptacania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

1) Premie pieniezne roczne
Cztonkowie Zarzagdu moga otrzymywaé okresowe wynagrodzenie zmienne w formie premii
pienieznych, przyznawane za okresy nie krétsze niz 12 miesiecy, uzaleznione od czesciowego lub
catkowitego spetnienia kryteriéw finansowych i niefinansowych, szczegétowo wyznaczonych przez
Rade Nadzorcza.

A. Kryteria finansowe obejmujg wyniki finansowe Spétki lub Grupy, i moga by¢ mierzone na
podstawie takich wskaznikéw jak:
- zysk netto,
- EBITDA,
- przychody ze sprzedazy,
- marza brutto,
- rentownosc netto,
- cena akcji Spotki,

B. Kryteria niefinansowe wyznaczane w ramach celéw indywidualnych poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu lub celow wspélnych catego Zarzadu. Kryteria te uwzgledniajg w szczegdlnosci interesy
spoteczne, przyczynianie sie Spotki i Grupy do ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i Grupy
i ich likwidowanie. Kryteria te wyznaczane sa zgodnie z przyjeta strategig biznesowa i zatozonymi
celami dlugoterminowymi, a ponadto maja sie przyczynia¢ do utrzymania stabilnosci Spétki.
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Wyznaczajgc kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegdélnosci uwzglednia takie aspekty, jak:

- realizacja zadan strategicznych odpowiadajgcych aktualnej sytuacji Spotki, niezwigzanych
bezposrednio z osiggnieciem okresinych wynikéw finansowych (np. realizacja okreslonych
inwestycji, wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw, itp.),

- otrzymanie przez Spétke lub Grupe nagrod i tytutow, uzyskanie pozytywnych ocen w ratingach
i audytach wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenie nowych systemoéw zarzadzania,
uzyskanie certyfikatow jakosci czy zaswiadczen o spetnieniu miedzynarodowych norm —
w zakresie uwzgledniajgcym kwestie $rodowiskowe ispoteczne oraz zwigzane ze
zrOwnowazonym rozwojem i innowacyjnoscia;

- wystepowanie z pomystami i projektami, ktérych wdrozenie w Spotce usprawni stosowane
procedury, organizacije pracy itp.;

- realizacja celéw dotyczacych ochrony $rodowiska, takich jak zwiekszenie nakfadéw
inwestycyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska, prowadzenie zréwnowazonej gospodarki
energetycznej, redukcja emisji dwutlenku wegla, ograniczanie ilosci odpaddw.

C. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaty spetnione
- odnosnie kryteriow finansowych - dane finansowe prezentowane przez Spotke w raporcie
okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium
- odnosnie kryteribw niefinansowych - osiggniecie zaktadanej oceny w odpowiednim ratingu,
ratingu czy audycie, w ktérych brana jest pod uwage dziatalno$¢ pod katem ochrony
srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu lub zrownowazonego rozwoju, a takze
poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania zwigzanego z tymi obszarami.

D. Mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Spotka nie moze zada¢ zwrotu zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia w postaci premii
pienieznych.

2) Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria wyptaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
przyczyniaja sie do realizacji celow z pkt 1.2

- powigzanie celéw okresowych (opartych o kryteria finansowe i niefinansowe) z aktualng
strategia finansowg Spétki,

- zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzgdu poprzez wyznaczenie ambitnych, ale realnych
celéw, przektadajgcych sie na atrakcyjne wynagrodzenia,

- uzasadnienie doboru konkretnych wskaznikéw finansowych / niefinansowych (np. EBITDA —
pokazuje realng kondycje Spotki, bo wytacza wahania faktycznej stopy podatku
dochodowego);

- odroczenie wyptaty sktadnikbw zmiennych = zatrzymanie kluczowej kadry menedzerskiej w
Spétce = stabilnos¢ i ptynnos¢ zarzadzania.]

3. Wynagrodzenie jednorazowe / hadzwyczajne
Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, przyznawane
w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za petnienie
funkcji lub $wiadczenie ustug na rzecz Spotki.

WSsrod tego typu Swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:

1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspétpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) odprawy posmiertne (na rzecz cztonkéw rodzin),

3) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

4) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,

5) odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji

6) dodatkowe skiadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.
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4. Proporcja wynagrodzenia zmiennego do stalego

Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych / nadzwyczajnych
iew. zmiennych skifadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem
ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spotki w danym roku obrotowym powinna
wynosi¢ maksymalnie 3:1.

. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotow z grupy

Czionkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspétprace na podstawie
stosunku powotania, umowy o prace, umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innymi
podmiotami wchodzacymi w skiad Grupy.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgadnym
stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenia pracownikow Spoétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuaciji Spotki
i osigganych przez nig wynikéw finansowych.

Siatka ptac jest skonstruowana tak, aby odzwierciedla¢ docenienie kompetencji, wiedzy oraz zakresu
obowigzkdw i odpowiedzialnosci pracownikdw na poszczegoinych stanowiskach.

W Spétce funkcjonuje system premiowania obejmujacy szeroki krgg pracownikdéw i wspotpracownikow
Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W takim przypadku cele i zadania cztonkéw
Zarzadu wynikajace z przyjetej przez Spoétke strategii biznesowej sg takze czesciowo delegowane do
pracownikéw Spotki lub os6b wspétpracujacych ze Spétka. Oznacza to, ze cele strategiczne wigzg takze
pozostatych pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki. W ten sposéb mozliwe jest czerpanie przez nich
korzysci — posrednio lub bezposrednio — w zwigzku ze wzrostem wynikéw finansowych Spotki.
Pracownicy sg takze motywowani do realizacji strategii biznesowej, celéw dtugoterminowych i
stabilnosci Spofki.

Ponadto, kryteria w zakresie wynikow niefinansowych zostaty oparte m.in. o dziatania uwzgledniajgce
usprawnienie stosowanych w Spétce procedur, organizacji pracy itp. Wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest zatem roéwniez od ciagtej dbatosci o sytuacje pracownikéw Spétki.

Warunki umoéw zawartych z cztionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

. Czionkowie Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu wspétpracujg ze Spétka na podstawie aktu powotania do petnienia swoich funkcji,
a ponadto Spotka zawarta z poszczeg6inymi czionkami Zarzagdu umowe o prace na czas nieokreslony.
Tym samym sa oni objeci regulaminem pracy obowigzujgcym w Spoice.

Umowy o prace czionkédw Zarzgdu mogg zosta¢ wypowiedziane przez Spoétke lub przez samych
cztonkéw Zarzgdu. Okres wypowiedzenia umowy wynosi trzy miesigce. Rozwigzanie umowy o prace
moze nastgpi¢ z przyczyn okreslonych przepisami prawa pracy, a takze w zwigzku z odwotaniem
pracownika z Zarzadu lub z zaprzestaniem petnienia przez niego tej funkcji z innych przyczyn.

Spétka nie wyklucza w przysztosci zmiany podstawy wspotpracy z obecnymi cztonkami Zarzadu lub
uksztattowania wspotpracy z nowymi czionkami Zarzgdu takze na podstawie umdéw menedzerskich,
umoOw zlecenia czy innych uméw cywilnoprawnych.

Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat, a cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka Zarzadu
przed uptywem kadencji Zarzadu. Czionek Zarzadu moze takze w kazdym czasie ztozyé rezygnacije
z wykonywanej funkcji.
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2. Cztonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspotpracujg ze Spdtka na podstawie aktu powotania do petnienia swoich
funkgciji.

Rada Nadzorcza skfada sig z pieciu do dziewigciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspdlng trzyletnig kadencje. W sktad Rady wchodzi co najmniej dwoch cztonkdéw spetniajacych
kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Mandat czionka
Rady Nadzorczej powotanego w toku danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozyé
rezygnacje z wykonywania funkcji.

Z czionkami Rady Nadzorczej moga by¢ zawierane umowy, na podstawie ktérych petnig oni swoje
funkcje, ale takze inne umowy taczace te osoby ze Spétkg, np. umowy o prace na konkretnym
stanowisku, (np. gdy cztonek RN zatrudniony jest jednoczesnie na stanowisku niezwigzanym z
organem nadzorczym). Warunki uméw w zakresie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy; okresie i
warunkach wypowiedzenia tych uméw, nie odbiegajg od standardowych postanowien wynikajacych z
przepiséw odrebnych.

Gtéwne cechy dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzadu jako pracownicy Spoétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani z tytutu
petnionych funkcji na podstawie umowy o prace moga by¢ objeci Pracowniczymi Programami
Emerytalnymi (PPE) lub Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (PPK) w Spoétce. Udziat w PPK/PPE jest
dobrowolny, a ww. cztonkowie organéw Spotki moga z niego zrezygnowac.

Jesli cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rady Nadzorczej nie zdecydujg sie na rezygnacje z PPK,
Spétka bedzie dokonywac wptat podstawowych z tego tytutu w wysokos¢ 1,5% wynagrodzenia brutto
danego uczestnika. Poza wptatami podstawowymi Spétka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz
cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej.

Poza PPK w Spéice nie wprowadzono i nie planuje sie¢ wprowadzenia dodatkowych programow
emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspoOtpracy czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze Spoétkg na dotychczas obowigzujgcych zasadach, w tym monitorowanie osiggnie¢
i poziomu realizacji wyznaczonych zadan przez poszczegdélnych cztonkéw organdw,

2. wymiane wiedzy miedzy Rada Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego wypracowania celow i
zatozen niniejszej Polityki,

3. konsultacje z wiekszosciowymi akcjonariuszami oraz zewnetrznymi doradcami (biznesowymi /
prawnymi / finansowymi) na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,

4. opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspélnie z Radg

Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii wiekszosciowych akcjonariuszy,

przeprowadzenie dyskusji nad uchwata podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

No o

Polityka zostanie wdrozona czesciowo przez Zarzad pod biezgcym nadzorem Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowaé wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos$é sposobu
wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy wynagrodzenia
W rzeczywistosci przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej Spéiki, jej interesow
diugoterminowych oraz stabilnosci Spétki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Przez konflikt intereséw rozumie sie znane Spotce okoliczno$ci moggce doprowadzi¢ do powstania
sprzecznosci miedzy interesem Spéiki i obowigzkiem dziatania przez Spotke w sposob rzetelny,
z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu akcjonariuszy, jak réwniez znane Spéice okolicznosci
mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesami kilku akcjonariuszy Spotki.

Konflikt intereséw ma réwniez miejsce w sytuacji, w ktorej decyzje pracownika, wspédtpracownika lub
czionka organéw Spdiki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji sg podejmowane
z uwzglednieniem ich wtasnych intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby lub
podmiotu, w szczegdlnosci konkurencyjnego, bedacych w sprzecznosci z interesami Spotki lub Grupy.
Konfliktem intereséw jest tez sytuacja, w ktorej interesy pracownika, wspotpracownika lub cztonka
organu Spotki, a takze ich oséb bliskich, natury osobistej lub finansowej pozostajg w sprzecznosci
z interesami Spotki lub Grupy.

Potencjalne rodzaje konfliktow:

- miedzy Spotka a akcjonariuszem lub akcjonariuszami Spétki,
- miedzy Spotka a jej pracownikiem lub pracownikami,

- miedzy Spétka a cztonkiem lub cztonkami Zarzadu,

- miedzy Spétkag a cztonkiem lub cztonkami Rady Nadzorczej,
- miedzy Spétka a podmiotem lub podmiotami z Grupy.

Spétka podjeta nastepujace srodki w celu unikania konfliktéw interesbw zwigzanych z Polityka

wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw:

- przestrzegane sg zasady w zakresie unikania konfliktu intereséw oraz etyki

- organizowane sg szkolenia dla pracownikéw i cztonkéw organow;

- dopuszczalne sg odstepstwa od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjatkowych
okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki;

- dokonywane sg okresowe przeglgdy poréwnawcze wynagrodzen i oceny ich skutecznosci
w realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2;

- w razie potrzeby, mozliwe jest podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki
lub uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

Sposodb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéow okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady

przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dlugoterminowych celéw oraz stabilnosci

Spétki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i 0s6b nig zarzadzajacych,

- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteridw, ktore sktada sie z elementéw statych oraz zmiennych,

- czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu od osigganych
wynikéw Spotki i Grupy, na ktore bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania,

- powigzanie intereséw cztonkéw Zarzadu z interesami Spoétki oraz jej akcjonariuszy, zwtaszcza
poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzgdu od wynikéw Spotki;
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- wyznaczanie cztonkom Zarzgdu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajacych w zasiegu
mozliwosci, zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spotki, ktérych wypetnienie uprawnia
cztonkdw tego organ do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego,

- dtugotrwate zwigzanie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spétka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilnos¢ Spotki,

- uzaleznienie wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzenia od wynikéw uzyskiwanych na
przestrzeni dtuzszych okresoéw, co ma decydujgce znaczenie dla osiggania celéw dtugoterminowych
oraz zapewnienia stabilnosci funkcjonowania Spétki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:

1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownosci Spétki.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcych sytuacjach:

1) poniesienie przez Spétke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych,

2) podijecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub bedg miaty istotny wptyw
na aktywa i pasywa Spéiki oraz na jego sytuacje ekonomiczng, finansowa lub zyski i straty,

3) ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki lub wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Spotki,

4) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikow Spotki,

5) zawieszenia obrotu akcjami Spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

6) wycofania akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcym trybie:

1) na podstawie pisemnego wniosku wszystkich cztonkéw Zarzadu lub akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcych tgcznie co najmniej 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
2) zinicjatywy wiasnej Rady Nadzorcze;.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spofki

w drodze uchwaly. Uchwata o czasowym odstgpieniu jest podejmowana najpdézniej 14 dni od
doreczenia Radzie Nadzorczej odpowiedniego wniosku Zarzadu lub akcjonariuszy.

. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia, a takze

wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Jesli wskazanie
dokfadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warunki, ktérych
spetnienie umozliwi powr6t do stosowania Polityki. W tej sytuacji zakonczenie okresu odstgpienia od
stosowania Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorczej.

. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwa¢ jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

. Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie

6 miesiecy od zakonhczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

. Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wytgcznie nastepujace elementy Polityki:

1) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,

3) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

4) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,

5) mozliwosé zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

6) gtowne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur,

7) sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt 1.2
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Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegotowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okreslonych niniejszg Polityka, do

uszczegotowienia nastepujacych jej elementow:

1. opis stalych i zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

2. jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci spétki i ich likwidowanie;

3. informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez spoétke zwrotu
zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia;

4. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposob
przyznawanie wynagrodzenia w tej formie przyczynia sig do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2
niniejszej Polityki.

Stosowanie Polityki

. Spétka wyptaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie

zgodnie z niniejszg Polityka wynagrodzen.

. Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia

i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dlugo majg one zastosowanie.



