TARCZYNSKI

Drodzy Panstwo,
Szanowni Akcjonariusze!

Z duma przekazuje Panstwu raport roczny Spétki oraz Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., stanowiacy podsumowanie naszych
osiggnie¢ w zakonczonym roku obrotowym 2024. Branza, w ktdrej dziatamy, cechuje sie wysokg zmiennoscig cen surowca i
rok 2024 stanowit w tym zakresie bardziej sprzyjajacy dla biznesu okres niz poprzedni rok 2023 cechujacy sie drastycznym
wzrostem cen. Grupa Tarczynski zanotowata wzrost efektywnosci operacyjnej oraz rentownosci EBITDA. Byto to efektem
konsekwentnego budowania pozycji konkurencyjnej Grupy i dalszego umocnienia na rynku miesnych przekasek premium, na
ktorym jesteSmy w kraju niekwestionowanym liderem. Pozycja lidera na rosngcym rynku migsnych przekasek premium to
powod do dumy, ale i konieczno$¢ ciggtego doskonalenia. Jako$¢ produktéw sygnowanych brandem ,Tarczyriski” byta, jest i
pozostanie moim priorytetem. Réwnocze$nie, od wielu lat rownie wielkg uwage przyktadam jako Prezes Zarzadu do analizy
rynku, trendéw konsumenckich i demograficznych oraz zmieniajacych sie gustow. Efektem tego sg nowosci w ofercie
produktowej i w komunikacji marketingowej z naszymi Klientami.

ZwiekszyliSmy przychody ze sprzedazy w kraju, co jest nie lada osiggnieciem majac na uwadze fakt, ze nasze udziaty w
polskim rynku kabanosa, flagowego produktu kojarzonego z marka Tarczynhski, osiagnety 70% a udziaty w rynku parowek
przekroczyly 21,5% Swdj istotny i rosnacy wkiad dotozyt tez eksport, ktorego udziat w sprzedazy Grupy przekroczyt juz 30% i
dalej ro$nie dzieki wspétpracy z nowymi i dotychczasowymi partnerami handlowymi. Wzrost skali eksportu jest tez czynnikiem
neutralizujacym ryzyko zmienno$ci walut poniewaz osiggane przychody walutowe z dziatalnoSci operacyjnej w praktyce
pokrywajq sie z wydatkami walutowymi zabezpieczajac sytuacje Grupy przez ryzykiem zmienno$ci kurséw.

Analizujgc wypracowane wyniki finansowe zwraca uwage rekordowy w historii Zysk EBITDA w Grupie Tarczynski w wysoko$ci
255,2 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 19% w stosunku do roku 2023. Wynik taki udato si¢ uzyskaé¢ przy wzro$cie przychodow
0 8,2% do poziomu 2 067,6 min PLN, co $wiadczy o istotnej poprawie efektywnosci naszego biznesu. Wskazniki rentownosci
na poziomie EBITDA 12,3 % i zysku netto prawie 5,8% to warto$ci wyrdzniajace sie na tle standardéw w naszej branzy.
Rdéwnoczesnie realizujemy niezwykle ambitny plan inwestycyjny, majacy na celu znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych i
zbudowanie bazy dla dalszego trwatego wzrostu. Nasze nakfady na rozbudowe infrastruktury przekroczyty 300min PLN a ich
efekty przynosza stopniowy wzrost mocy produkcyjnych umozliwiajgcy nam skupienie sie w petni na dalszym rozwoju
produktow i kanatéw dystrybucji gtéwnie w eksporcie.

Obecnie Zarzad Spétki pod moim kierownictwem poéwieca duzo czasu na budowe strategii na kolejne lata. Naszg ambicjg
jest zostanie globalnym liderem w zakresie biatkowych przekasek premium. Naszg wnikliwg uwage po$wigcamy nie tylko
produktowi, ale i strategii marketingowej, kanatom dystrybucji oraz wymogom $rodowiskowym. Od ponad 30 lat naszym
priorytetem i rodzinnym zobowigzaniem jest zréwnowazony rozw¢j i tworzenie najwyzszej jakosci markowych produktow.
Wecigz dgzymy do doskonatosci. Znamy wage innowacji, posiadamy wtasne laboratoria, zesp6t technologdw, dziat jakosci i
jeden z najbardziej nowoczesnych zaktadéw wedliniarskich w Europie.

Od kilku lat rozwojowi naszych zaktadéw produkceyjnych towarzysza inwestycje w odnawialne zrdta energii i efektywno$é
energetyczng proceséw produkcyjnych. Wiasnie dlatego postanowiliSmy regularnie informowa¢ naszych interesariuszy nie
tylko o naszej dziatalnoSci biznesowej, ale takze o jej wymiarze klimatycznym.

Z przyjemnoscig przedstawiamy Parstwu nasz pierwszy Raport Zrwnowazonego Rozwoju dla Grupy Tarczynski za rok 2024,
jako element Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej nad ktdrym wspdlnie pracowali$my. Jest to kolejny krok
na naszej drodze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w przysztosci.
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Z tego miejsca pragne serdecznie podziekowac wszystkim naszym Inwestorom, Pracownikom, Kontrahentom oraz oczywiscie
Klientom za okazywane nam zaufanie i wktad w nasze wspdlne sukcesy. Ze swojej strony gwarantuje Pafstwu, Zze najlepsze
dopiero przed nami i grupa Tarczynski nie ma zamiaru spoczywaé na laurach.

Z powazaniem,

Jacek Tarczynski
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