TARCZYNSKI

Szanowni Panstwo,

Za nami rok 2013 — dla Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. rok przetomowy. Przeprowadzona w czerwcu pierwsza publiczna
emisja akcji, zakonczona debiutem gietdowym, wprowadzita spétke Tarczynski S.A. do elitarnego grona spétek publicznych,
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Poszerzenie grona akcjonariuszy i pozyskanie 45 min
zt umozliwia nam realizacje naszego planu inwestycyjnego, a w konsekwencji otwiera przed nami nowe mozliwo$ci rozwoju.

Rok ubiegty byt rdwniez wyjatkowy z uwagi na zrealizowany poziom sprzedazy. Po raz pierwszy w historii nasze obroty
przekroczyty 400 min zt, osiggajac rekordowy poziom 448 min zt. Rezultat ten, oznaczajacy 16% wzrost w stosunku do roku
2012, zostat osiggniety przede wszystkim dzigki pozyskaniu nowych klientdw oraz prowadzonej na przestrzeni catego roku
kampanii reklamowej, promujacej nasze produkty.

W roku 2013 przyszto nam, podobnie jak catej branzy migsnej, zmierzy¢ si¢ z dynamicznie rosnacymi cenami wieprzowiny -
naszego podstawowego surowca. Kolejny raz pokazalismy, ze potrafimy tym ryzykiem skutecznie zarzadza¢, o czym
$wiadczg skonsolidowane wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy: 448 min zt
EBITDA: 32,9 min zt
Zysk netto: 9,3 min zt

Wypracowany zysk netto jest nizszy niz w ubiegtym roku, na co, oprocz wzrostow cen wieprzowiny, bezposredni wptyw miaty
wydatki na kampanie reklamowg oraz wyzsze koszty amortyzacji, bedace rezultatem poszerzenia naszego parku
maszynowego. Innowacyjnos¢ w zakresie produktow, technik wytwarzania oraz opakowan jest jednym z filaréw naszej
strategii. Z uwagi na realizowane inwestycje, jako Zarzad bedziemy wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 przeznaczenie catego wypracowanego zysku jednostkowego na kapitat zapasowy Tarczynski S.A.

Rok 2014 stawia przed nami nowe wyzwania. Najwazniejszym z nich jest zakonczenie inwestycji rozbudowy zaktadu
produkcyjnego w Ujezdzcu. Jest to warunek konieczny do wzrostu sprzedazy w kolejnych latach, albowiem obecnie nasze
moce produkcyjne sg niewystarczajace do zaspokojenia przewidywanego popytu. JesteSmy dumni z osiggnietej na polskim
rynku pozycji lidera w produkcji kabanoséw. W roku 2014 chcemy umocni¢ naszq pozycje. Zaproponujemy konsumentom
nowe formy opakowan i nowe smaki, wdrozymy do produkcji nowe wyroby z grupy wedlin suchych. Planujemy dziatania
poszerzajace dystrybucje, szczegolnie w kanale tradycyjnym na terenie catej Polski, tak aby zwiekszy¢ dostepno$¢ naszych
produktow. Bedziemy promowa¢ nasz znak firmowy, kontynuujac rozpoczetq w ubiegtym roku kampanie reklamowa.
Naszym celem strategicznym jest zdobycie na polskim rynku pozycji specjalisty i lidera w produkciji suchych i podsuszanych
wedlin o wysokiej jakosci. Chcemy takze rozwija¢ export, koncentrujac sie na rynkach Europy Srodkowej i zachodnie;.

Gteboko wierze, Ze zrealizujemy cele jakie sobie stawiamy, gdyz pracownicy Grupy Tarczynski tworzq do$wiadczony i
kompetentny zespét. Integrujg nas fundamentalne wartosci naszej Grupy: Jakos¢, Pasja i Innowacyjno$C. Jestem
przekonany, ze rok 2014 bedzie kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju Grupy Tarczynski, okresem ktéry przyniesie
naszym pracownikom sukcesy zawodowe, a naszym akcjonariuszom satysfakcje z dokonanej inwestycii.

Jacek Tarczynski

Prezes Zarzadu Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A., Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, tel.: +48 71 312 12 83, fax: +48 71 387 07 88, biuro@tarczynski.pl, www.tarczynski.pl
Spotka wpisana do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad Rejonowy IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
we Wroctawiu pod numerem KRS 0000225318; kapitat zakladowy zarejestrowany i optacony 11.346.936,00; NIP: 915-15-25-484; REGON: 932003793
Nr konta: PKO BP Trzebnica, 56 1020 5297 0000 1102 0000 7351

Grupa TARCZYNSKI S.A.



