TARCZYNSKI

Grupa Kapitatowa
TARCZYNSKI S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Ujezdziec Maty, 26 kwietnia 2018



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;]
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

SPIS TRESCI

ROZDZIAL I: CHARAKTERYSTYKA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA .......ccooiiiiiississsssssssssssssssssssssssssasssssns 5

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

Emitenta Wraz Z pOd@NIEM ICH PrZYCZYN ..ottt 5
1.1, SPOIKA TAMCZYASKI S.A. ..o s 5
1.2, TAICZYNSKI MAIKETING ... 5
1.3, Tarczynski DEULSCHIANG GIMDH. ..o 6
2. Informacje o posiadanych przez Spotke oddziatach (ZAKEAAACH)............c.uuiuiiiii bbb 6
3. Zasady sporzadzenia rocznego Sprawozdania finANSOWEGO ..........c..wuuiuuiiriimiieiierieiiesisesiesi ettt 6
4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa ............cueeeineiniiniinininnnessesss 7
5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i

zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich fiINANSOWANIA ... 7

6. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie
EIMIENTA ... 7

7. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnigtych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem
kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje si¢ za

spetiony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w Sprawozdaniu iINANSOWYM. ..ot 8
8. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta,
bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej 0SODY 0AAZIEINIE) .........vvuivuiiriiiiiii e 8
9. Informacje o systemie kontroli programOw aKCji PrACOWNICZYCN ..........uuvuuiiuuiiiiii bbb 10

ROZDZIAL Il: CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ EMITENTA | GRUPY
L = 11

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlno$ci opis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione

straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym...........c.ccccverevnns 1"
1.1. Wybrane pozycje Skonsolidowanego Rachunku Zyskow i Strat oraz Pozostatych Catkowitych Dochodéw Grupy Tarczyfski............coc.vcvrcrecrircrenee 1
1.2. Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywow Pienieznych Grupy TarCZyNsKi...........c.ocueeiriririneiersriesisesienisensneninenens 14

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloéciowym oraz udziatem poszczegéinych
produktow, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym...

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i dostawcdw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu

oraz jego formalne POWIGZaNIA Z EMIIEMEIM ...ttt bbb 15
BT RYMKI ZDYAU ...t 15
3.2 ZBOPAITZENIE. .....veo ettt sttt 16

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, WSPOIPracy IUD KOOPETAC]............uevuuiiiiiiieiiieiieiieie it 16

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okres$lajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje si¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca

zamieszczenia informacji W Sprawozdaniu fINANSOWYIM ...ttt et bb bbb bbb 18
6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysoko$ci stopy procentowej, waluty i terminu WYMAGAINOSCTI .........c.eruuriemirimeriiriiiieeieeseeseese s 18
8.1, UMOWY KFEAYIOWE ..ottt ittt 18
8.2, POZYCZKI ...v.ereeieiee eSS E R R R 21



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;]
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

8.3, UMOWY BASINGOWE .......veoeeeeeiaeieieaesesesesestseses st sttt sttt et £ £ 21
B.4. GWATANCIE .....veoeeieieieeieeeieei bbbt 21

7. Informacije o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, a takze udzielonych i otrzymanych
w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
EMIENTA ... 21

8.  Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym22

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania te] dzZIataNOSCI ...........c..viririiiiiiiii s 22
10. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnoéci Grupy Kapitatowej Emitenta ............ 23
11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym | WartoSCIOWYM ...t 23
11.1.Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako 18aSINGODIOICA.............cvuuiuuiiriiriieii bbb 23
11.2.Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty Z GrUPY TAICZYASKI ...........vuururiuriiriirieiiiei ittt 23

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym

20041411071 DO PP OO PTPOPO 23
13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany r02k‘i
14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnegtrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone W raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego WyPraCoWaNE] ..........ceeveeereereeerersresnmsnemseesemsesinseereees 24
141 CZYNNIKI ZEWNGITZNE ... 24
14,2, CZYNNIKI WEWNEIIZNE ...t 25
15. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nig Narazony ... 25
15.1.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dZIafalN0SC ... 25
15.2.Czynniki ryzyka zwigzane Z AZiatalNOSCIa GIUPY...........wuuruurimiiiiseiee it 26
16. Informacje o wazniejszych osiagnigciach w dziedzinie badan i FOZWOJU ...ttt 27
17. Informacje dotyczace zagadnien SrodOWiSKa NATUFAINEGO ...........uiuuiuriiriiie bbbt 27
18.  Informacje dOtyCZACE ZAIUMMIENIA .............cuuiurririisis bbb 28

19. Informacje o_dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub
przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta mowa, wynagrodzeniu

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok 0BrotOWY ... 28
20. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia
SPrAWOZAANIA fINANSOWEFO ........veeeeieeieeiese ettt ee bbb f 888 f 888 h bbb 29
21. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych
WPHYW jest MOZIWY W NASIEPNYCN TAEACK ... bbbt 30
22. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych Zdarzern N@ OSIGGNIELY WYNIK ...ttt 30
23, WSKAZNIKI INANSOWE .......ceveveeieieieiee ettt 30

24. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie: a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka; b) przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen............o.ovveeviineincenns 30

25. Aktualna i przewidywana Sytuacja finANSOWE GIUDY ...........cuuueueuiuiriuimirimiiiaiiiseriesie sttt sttt 31

26. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie:_a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych
warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postgpowania oraz stanowiska Emitenta;_b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta, z okresleniem tacznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowigzan i grupie wierzytelno$ci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego
POSTEPOWANIA ...t 32

27. Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie .......... 33

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 0blIGAtANUSZY ...........cuuveurereriiriiiiirierieiee e 33



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;]
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

29. Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wiasnych przez Spotke, jednostki wchodzace w sktad jej Grupy, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w

PIZYPAAKU ICR ZDYCIA ... 33
30. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji do chwili
sporzadzenia SPrawoZdania Z AZIZTAINOSCI .............cvuuruurirurirseiiieeies ittt 34
31. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej EMItENTa ..o 34
ROZDZIAL lll: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ TARCZYNSKI S.A. ......oouemurmsmeeresssesssssssns 35

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finaNSOWYCH ... 35

2. Wskazanie: zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub .zbioru
zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowac¢ dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny,
lub wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego................. 35

3. W zakresie w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent lub zbioru zasad fadu
korporacyjnego, na ktérego Emitent mogt sie zdecydowa¢ dobrowolnie, wskazanie tych postanowier oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia......35

4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich
jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej polityki réznorodnoéci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym
OKIBSIE SPFAWOZAAWCZYIM .......veeeesseseeseiseeses bbbt E 881 39

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzatu w ogélne; liczbie gtoséw
N WAINYIM ZGFOMAAZENIU ...ttt 39

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien................. 40

7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki,

prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw WartoSCIOWYCh ..o 40
8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papierow wartosciowych Emitenta ..........coocevevinencnciieininciscnnns 40
9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podijecia decyzji o emisji

[UD WYKUDIE BKCi ...ttt 41
10. Opis zasad zmiany statutu [ub UMOWY SPOIKI EMIEENTA ............vuuiuriiiiii bbb 41

11. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
PIZEPISOW PTAWA ....ooereerereseresreseseseseseesseeseesseesse s ees s ee s e e bbb bbb 42

12. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujgcych Emitenta 0raz ich KOMITELOW ... bbb 44

ROZDZIAL. IV: OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI S.A. NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA

30 TP 48
1. INFOTMACIE OGOINE ... oottt 48
2. OpiS Grupy i j6] MOTEIU DIZNESOWEGO:.......ouvuurerrerrirriseriseresesesests ettt ettt 48
3. Zagadnienia SPOIECZNE | PrACOWNICZE ..........cuiuuuueerieiereisesseessees et eee b ss ettt s8££ 49
4. Zagadnienia Z ZaKreSu OCHIONY STOUOWISKA .............euuiuuiuuiiriiiieieiieis ettt 54
5. Zagadnienia z zakreSu pOSZaNOWANIA PIAW CZIOWIBKA ............uuuuuveuremiriaiiiseresiese ittt ettt 56
6. Zagadnienia z zakreSu PrzeCiWAZIZHANIA KOTUDCi ... ....uuvuuveuiieriisieinciis ittt 56



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

ROZDZIAL I: CHARAKTERYSTYKA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa’, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku wchodzity: Spétka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”) i jej spotki
zalezne: Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland GmbH (,Spotki zalezne”).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki Tarczynski S.A. jest produkcija, przetworstwo oraz sprzedaz miesa i wyrobdw
Z miesa.

Zadaniem spotki Tarczynski Marketing jest obstuga Tarczynski S.A. w zakresie marketingu i promocji.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie
Niemiec i Austrii.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie miaty miejsca zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;.
1.1.  Spoétka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akceyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetworstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80,
55-100 Trzebnica.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor spozywczy, nr PKD 1013Z.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Wszystkie akcje zostaly w petni optacone.

1.2.  Tarczynski Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spdtkq zalezng Tarczynski S.A.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 41.605.000 zt.

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczyhski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjq marki Tarczynski oraz wsparciem sprzedazy
produktéw Spotki.

1.3.  Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtkg zalezng Tarczynski S.A. Spdtka ta zostata
powotana 2 wrze$nia 2014 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow
Tarczynski Deutschland GmbH.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 25.000 euro.

Celem spotki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobdw na terenie Niemiec i Austrii.
Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2, Informacje o posiadanych przez Spotke oddziatach (zaktadach)

Grupa Tarczynski posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtowny zaktad produkcyjny, o wydajnosci dobowej 100 ton,
zlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-
2015 Grupa prowadzita inwestycje polegajacq na rozbudowie zaktadu w Ujezdzcu Matym. Celem rozbudowy byt wzrost
potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodow ze sprzedazy.

Ponadto Grupa dysponuje dwoma zaktadami produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (0 wydajnosci dobowej 40 ton) oraz
zaktadem w Bielsku-Biatej (0 wydajnosci dobowej ok. 30 ton).

3. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Tarczynski (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) obejmuje okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Tarczynski S.A. w dniu 26
kwietnia 2018 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskie;.

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjq, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominujace;.

Z posiadanych przez Spotke i Grupe informacji nie wynika, aby istniat jakikolwiek akcjonariusz Spotki, ktory bytby
zobowigzany do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania, w sktad ktérego wesztaby Grupa Kapitatowa Tarczynski.

Polskie Spdtki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreslonymi przez

ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
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przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Spotka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe

zgodnie z zasadami okre$lonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
znajduje sie w Notach Objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4, Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku, jak réwniez od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji
niniejszego  sprawozdania, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa,

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Emitent posiada 100% udziatéw w spofce zaleznej Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spdice zaleznej
Tarczynski Deutschland GmbH. Charakter powigzan pomiedzy podmiotami z Grupy Tarczynski zostat opisany w punkcie 1.1
niniejszego sprawozdania.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2016 roku Emitent posiadat udziaty w spétce Dolnoslaskie
Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. w kwocie 80.000 zt., stanowigce 0,06% udziatow w kapitale podstawowym
wskazanego podmiotu. Na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak i na 31 grudnia 2016 roku nie wystapita utrata warto$ci
posiadanych udziatéw. Udzialy sg nienotowane i wykazywane w bilansie wedtug kosztu historycznego.

Tabela: Udzialy Emitenta w spétkach spoza Grupy Kapitatowej Tarczynski

Okres zakoriczony  Okres zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Udziaty w spotkach 80 000,00 80 000,00

6. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca, wspolnik jednostki wspdtzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.
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W 2017 roku spotka Tarczynski S.A. wyptacita cztonkom Zarzadu tacznie 2.378 tys. zt brutto wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace oraz z tytutu pemienia funkcji w Zarzadzie. Poszczegdlni czionkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace
$wiadczong przez nich w kazdym charakterze na rzecz Spotki w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Tarczynski S.A.

2017

Tarczynski Jacek 1138 059
Chmurak Radostaw 890613
Piagtkowski Marek 349 276

W 2017 roku Spétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 193,7 tys. zt brutto. Poszczegolni cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w wysoko$ci okre$lonej w tabeli ponize;.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Tarczynski S.A.

2017

Bienkiewicz Edmund 46 800
Tarczynska Elzbieta 42 400
Wachowski Krzysztof 36 500
tyskawa Piotr 34 000
Trziszka Tadeusz * 24000
Pisula Andrzej ** 10 000
Sotdek Andrzej -

*Za okres od 01.05.2017 r. do 31.12.2017 r.
** Za okres od 01.01.2017 r. do 30.04.2017 r.

Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczyrska sg zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o prace.
Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Pana Edmunda Bienkiewicza
wyniosty odpowiednio 97.008,20 zt za 2017 rok. Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace wraz ze $wiadczeniami w
naturze otrzymane przez Panig ElZzbiete Tarczynskg wyniosty 171.096,88 zt za rok 2017.

Pani Elzbieta Tarczynska, petnigc funkcje w zarzadzie Tarczyhski Marketing Sp. z 0.0., otrzymata wynagrodzenie w kwocie
420.000 brutto za 2017 rok.

1. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Zobowigzania takie nie wystepuja.
8. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla

kazdej osoby oddzielnie)

Ponizsze tabele przedstawiajg stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace oraz przez osoby
nadzorujace, zgodny z wiedza Spdtki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.
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Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku

.. . Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
Imie i Nazwisko . . .
akcji posiadanych akcji [zi]
Jacek TaI'CZYﬁSkI * 500 000 500 000
Prezes Zarzadu
Marek Piatkowski 0 0
Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 0 0
Wiceprezes Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspélnie z matzonkq Elzbieta Tarczyniska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spélki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z
matzonka Elzbieta Tarczyhska posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym  (w ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 10,53% udziatu w gtosach na WZA. Spotki

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akeji [z]
Edmund Bienkiewicz 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Elzbieta TarczyﬁSka* 500 000 500 000
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Krzysztof Wachowski 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Trziszka 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sotdek 0 0

Czlonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczyriska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczyriskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczyniska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczyniski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki oraz Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze,
wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatow posiada EJT
Investment Sarl) w iloci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 10,53% udziatu w glosach na WZA. Spotki

Ponizsze tabele przedstawiajq stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajgce oraz przez osoby
nadzorujgce, zgodny z wiedzg Spotki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane, na dzien
przekazania raportu za Ill kwartat 2017 roku tj. na dzien 10 listopada 2017 roku.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzieni przekazania raportu
za okres 9 miesiecy 2017 roku zakoriczony 30 wrzesnia 2017 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akji [2]
Jacek Tarczynski * 500 000 500 000
Prezes Zarzadu
Marek Piatkowski 0 0
Wiceprezes Zarzadu
Rgdoslaw Chmurak 9302 9302
Wiceprezes Zarzadu
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* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspélnie z matzonkg Elzbieta Tarczyniska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
za okres 9 miesiecy 2017 roku zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akcji [zi]
Edmund Bienkiewicz 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Elzbieta Tarczyr'lska * 500 000 500 000
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Krzysztof Wachowski 49 000 49 000
Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Trziszka 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej.
Piotr Lyskawa 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej
* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg

w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

Zarbéwno na dzien przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzien
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. 10 listopada 2017 roku, osoby zarzadzajace, jak i osoby nadzorujace
Tarczynski S.A. nie posiadaly udziatow w spotkach zaleznych: Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland
GmbH..

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce Tarczynski S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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ROZDZIAL Il: CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ ANALIZA SYTUACJI
EKONOMICZNEJ EMITENTA | GRUPY EMITENTA

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikoéw i zdarzef, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

1.1.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat oraz Pozostatych Catkowitych Dochodéw
Grupy Tarczynski

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

okres 12 miesiecy  okres 12 miesiecy

zakoriczony zakoriczony Dynamika
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody netto ze sprzedaz 732843 648 160 13,1%
Koszty sprzedazy -88 097 -85 524 3,0%
jako % przychodow -12,02% -13,19% -1,17 p.p.
Koszty ogdinego zarzadu -23 953 -18 264 31,1%

jako % przychodow -3,27% -2,82% 0,45 p.p.

Wynik na pozostatej dziatalnoci operacyjnej 1174 -101 -1261,6%

EBIT (Wynik na dziatalnosci operacyjnej) 36572 19 696 85,7%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -7 743 -7109 8,9%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 23 447 9866 137,7%
Sredniowazona liczba akeji* 11 346 936 11 346 936 0,0%
Zysk na jedna akcje [w PLN] 2,07 0,87 137,9%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {;. jako $redniowazona liczba
akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzier 31 grudnia 2017 wyniosta 11.346.936.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczyniski

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoficzony zakoriczony Dynamika
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Marza brutto na sprzedazy 20,1% 19,1% 1,1p.p.
Marza netto na sprzedazy 4,8% 3,1% 1,8 p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 8,9% 7,0% 1,9 p.p.
Rentownos¢ brutto 3,9% 1,9% 2,0 p.p.
Rentownos¢ netto 3.2% 1,5% 1,7 p.p.

Definicje wskaznikéw:
Marza netto na sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu
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Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody netto ze sprzedazy okresu

W okresie 12 miesiecy 2017 roku przychody Grupy Tarczyfski wyniosty 732.843 tys. zt. i byly 0 13,1% wyzsze niz w roku
poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w 2017 roku w stosunku do 2016 roku miato systematyczne rozszerzanie
sprzedazy eksportowej oraz wspdipracy z sieciami handlowymi (w tym z siecig Biedronka) oraz wdrozenie nowych
asortymentow grupy Premium.

Pomimo duzego wzrostu cen surowcéw na rynku w 2017 roku, Spdtce udato sie wypracowa¢ marze brutto na sprzedazy na
poziomie 20,1% (0 1,0 p.p. wyzej niz w 2016 roku), dzieki przeprowadzeniu programu redukcji kosztéw, optymalizacii
procesdw oraz poprawie struktury sprzedazy i weryfikacji oferty asortymentowe;.

Istotny wptyw na poziom marzy brutto miat wzrost kosztéw amortyzacji zwigzany ze stale prowadzonymi inwestycjami.
Koszty amortyzacji w 2017 roku wyniosty 28.909 tys. zt, a w 2016 roku 25.812 tys. z} (koszty zwigzane przede wszystkim z
halami produkcyjnymi i ich wyposazeniem).

Poziom kosztéw sprzedazy wyniost 88.097 tys. zt (udziat tych kosztéw w przychodach spadt 0 1,2 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego). W 2017 roku Grupa Tarczynski nie prowadzita kampanii reklamowe;.

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wyniost 65.481 tys. zt i byt o 19.973 tys. zt wyzszy niz w 2016 roku.
Rentownos¢ EBITDA wyniosta 8,9%. Mimo niekorzystnych warunkéw otoczenia rynkowego, Grupa przeprowadzita proces
restrukturyzacji operacyjnej, ktérego efekty wida¢ na poziomie marzy EBITDA.

Grupa wypracowata w 2017 roku 23.447 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na poziomie 3,2%.

Oméwienie perspektyw rozwoju Emitenta zostato zawarte w pkt. 11.25 niniejszego sprawozdania.

Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej Grupy Tarczynski

Tabela: Kapitaty wlasne i obce Grupy

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

Dynamika

Kapitaly obce dtugoterminowe 181 644 141 870 28,0% 35,0% 2
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 117 472 82 945 41,6% 22,6% 1
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych 386 469 A7,7% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 12756 10 251 24 4% 2,5%
Przychody przysztych okresow 21913 23316 -6,0% 4,2%
Zobowiazania z tytutu leasingu 29117 24890 17,0% 5,6%
Kapitaty obce krétkoterminowe 174 868 188 345 -1,2% 33,7% 3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 100 982 82374 22,6% 19,4% 1
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 10 454 23 894 -56,2% 2,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 20125 26 599 -24,3% 3,9%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 40 -100,0% 0,0%
Rezerwy krotkoterminowe 10 164 7717 31,7% 2,0%
Przychody przysztych okresow 1505 1631 -1,7% 0,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15630 12 461 254% 3,0%
Pozostate zobowigzania 16 007 12390 29,2% 3,1%

Zobowigzania z itulu faktoriniu dostawcow 0 21238 -100,0% 0,0%
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoficzony dnia 31 grudnia 2017 roku

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski
31 grudnia 31 grudnia

2017 2016
Wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA 2,69 3,76
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,69 0,69
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,19 2,24
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,97 0,94
Wskaznik kapitatu wiasnego 0,31 0,31

Definicje wskaznikdw:

wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitalow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wlasne + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 519.428 tys. zt i byta 0 42.790 tys. zt wyzsza w stosunku do
31 grudnia 2016 roku.

Majatek Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku byt w 31,4% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2016 roku
wskaznik ten wynosit 30,7%).

Na dziei bilansowy 31 grudnia 2017 roku zysk wypracowany w 2017 roku w kwocie 23.447 tys. zt powiekszyt bezpo$rednio
kapitaty wiasne Grupy. W dniu 14 czerwca 2017 roku Spotka wyptacita dywidende w kwocie 7.375.508,40 zt tj. 65 groszy na
kazda akcje. Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitaty wtasne wyniosty 162.917 tys. zt.

W strukturze diugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg zobowigzania z tytutu kredytow.
Znaczacq wartos¢ stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe oraz zobowigzania z tytutu faktoringu.

Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczynski (tys. zl)

31 grudnia 31 grudnia Struktura Struktura

Dynamika

2017 2016 2017 2016
Rzeczowe aktywa trwate 341 956 293176 16,6% 65,8% 61,5%
Pozostate warto$ci niematerialne 11849 10723 10,5% 2,3% 2,2%
Aktywa dostepne do sprzedazy 80 80 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3136 3663 -14,4% 0,6% 0,8%
Zapasy 42186 45423 -11% 8,1% 9,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85808 92 389 -11% 16,5% 19,4%
Pozyczki i naleznosci wiasne 100 0 - 0,0% 0,0%
Biezace aktywa podatkowe 2076 1782 16,5% 0,4% 0,4%
Pozostate aktywa 14763 9236 59,8% 2,8% 1,9%
Pozostate aktywa finansowe 1200 2169 -44,7% 0,2% 0,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 275 17 997 -9,6% 3,1% 3,8%
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Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Tarczyriski

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,93 0,90
Wskaznik ptynnosci szybki 0,69 0,66

Definicje wskaznikow:
wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

W strukturze aktywow 68,7% przypada na aktywa trwate, za$ 31,3% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto rzeczowych
aktywdw trwatych na 31 grudnia 2017 roku wynosita 341.956 tys. zt i byta 0 16,6% wyzsza niz na dzien 31 grudnia 2016
roku. Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim zakupu / leasingu maszyn i urzadzen do przetwérstwa migsnego.

1.2.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeplywow Pienieznych Grupy Tarczynski

Tabela: Struktura przeptywow srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zi)

okres 12 miesiecy zakonczony okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 88 833 39483
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -48 894 =27 119
Przei’rﬁi iieniiine netto z dziatalno$ci finansowej -41 620 -4 737
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 997 10 359
Srodki pienigzne na koniec okresu 16 316 17 986

Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za 2017 rok wyniosty 88.833 tys. zt. W roku 2016 przeptywy
te wyniosty 39.483 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty (-)48.894 tys. z}, natomiast w 2016 roku
wyniosty (-)27.119 tys. z. Saldo przeptywdw z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2017 roku wynikato gtéwnie z naktadow na
rzeczowe aktywa trwate, ktére dotyczyly przede wszystkim nabycia specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetworstwa
migsnego oraz budowy niezbednej infrastruktury.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2017 roku wyniosty (-)41.620 tys. zt. Na warto$¢ przeptywdw pienigznych z
dziatalnosci finansowej w 2017 roku istotny wptyw miata wyptata dywidendy w kwocie 7.376 tys. zt.

Warto$¢ $rodkdw pienieznych na 31 grudnia 2017 roku wyniosta 16.316 tys. zt.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetworstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy

i dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich m.in. do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wiasnych ani tez uboju.

Grupa produkuje ok. 350 wyrobéw migsno-wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium.
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Tabela: Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy wedtug grup produktéw w latach 2016-2017 (min zt i tony)

2017 2016 2017 2016
Grupa
produktow min zt struktura % min zt struol/(otura \ struolztura ony struol/(otura
Mieso 0,77 0,11% 0,49 0,08% 188 0,50% 368 1,04%
Wyroby 724,07 98,80% 640,15  98,76% 37 362 99,50% 34870 98,96%
Towary 7,70 1,05% 7,24 1,12% - 0,00% - 0,00%
Ustugi 0,07 0,01% 0,11 0,02% - 0,00% - 0,00%

Materiaty 0,23 0,03% 0,17 0,03% - 0,00% - 0,00%

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwigkszy udziat w sprzedazy wedtug grup produktéw miaty
wyroby gotowe (udziat tej grupy w facznych przychodach ze sprzedazy stanowit powyzej 98% w wartosci sprzedazy).
W kolejnych latach Emitent nie zamierza rozwijac sprzedazy miesa surowego, koncentrujac sie na produkcji i sprzedazy
wyrobow przetworzonych.

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem

3.1.  Rynki zbytu

Grupa Tarczynski stale wspoipracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami,
hurtownikami i sieciami sklepéw detalicznych. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny
kanat dystrybucji. Produkty Grupy sg sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje
sprzedaz eksportowa, gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia. W 2017 roku sprzedaz eksportowa
stanowita 20,8% przychodow ze sprzedazy.

Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy wg rynkéw geograficznych w latach 2016-2017 (min zl)

Rynki struktura struktura
geograficzne * % %
kraj 580,23 79,18% 545,05 84,09%
eksport 152,61 20,82% 103,11 15,91%

* Uktad zarzadczy Emitenta: Przez sprzedaz na rynek eksportowy rozumie sie sprzedaz do klientéw z siedzibg poza granicami Polski, jak
réwniez sprzedaz do klientow polskich, co do ktérych Emitent posiada informacje o odsprzedazy zakupionych przez nich towaréw na rynki
zagraniczne.

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Grupa nie odnotowata istotnego uzaleznienia
osigganego poziomu przychodow ze sprzedazy od jednego lub kilku odbiorcéw.

Najwiekszym odbiorcg Spotki w 2017 roku byta grupa Lidl (22,7% przychodéw ze sprzedazy Grupy za 2017 rok).
Wspotpraca pomiedzy stronami opiera si¢ na zasadach okres$lonych w Umowie o wspdtpracy zawartej w dniu 11 marca 2013
pomiedzy Tarczynski S.A. a Lidl, ktéra dotyczy sprzedazy artykutdw spozywczych w niej wymienionych. Poza umowg o
wspdtpracy nie wystepujg inne powigzania formalne pomiedzy Tarczyniski S.A. a Lidl.

W 2017 roku Zaden z pozostatych klientéw nie przekroczyt 10% przychoddw Grupy.
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3.2.  Zaopatrzenie

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi dziatalnos$¢ Grupy Tarczynski w zakresie zaopatrzenia
zwigzana byta z zakupem materiatdéw i towardw, takich jak:

—  surowce miesne;

—  przyprawy i dodatki;

—  materialy pomocnicze ($rodki czystosci, paliwo, no$niki energii, itp.);

— towary handlowe.

W latach 2016-2017 zakupy zagraniczne dotyczyty przede wszystkim surowcdw miesnych (w tej grupie zakupy importowe w
2017 roku stanowity ok. 60%). Zakupy te podyktowane byly dywersyfikacjq dostawcow oraz korzystnymi relacjami cenowymi
i jakosciowymi.

Poza zakupem materiatdw na potrzeby zwigzane z produkcja, Grupa Tarczynski zleca réwniez podmiotom trzecim ustugi
zewnetrzne, m.in. ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustugi utrzymania czysto$ci hal produkcyjnych, maszyn i
biurowca, dzierzawa samochodow.

Proces wyboru potencjalnego dostawcy jest dokonywany w drodze zapytan ofertowych i analizy otrzymanych od dostawcéw
ofert pod katem spetnienia przez nie wymagan Grupy Tarczynski, a przede wszystkim pod katem relacji cena-jako$¢
oferowanej przez dostawce.

Grupa Tarczynski podejmuje dziatania majace na celu odpowiednig dywersyfikacie portfela dostawcow w celu
wyeliminowania ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem operacyjnym i finansowym od jednego dostawcy.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa Tarczynski nie byta uzalezniona od jednego czy kilku
kluczowych dostawcow.

W 2017 roku zaden z dostawcow nie przekroczyt 10% przychodéw Grupy.

4, Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Umowy ubezpieczenia

Emitent i jego jednostka zalezna sg strong uméw ubezpieczenia zawartych z PZU S.A.:

Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczyrnski S.A. na dziefi publikacji raportu za okres 12 miesiecy 2017 roku
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Ubezpieczyciel Numer polisy Przedmiot ubezpieczenia, Okres ubezpieczenia taczna suma
zakres ubezpieczenia ubezpieczenia

PZU S.A. 1019618517 Ubezpieczenie 01.04.2018-31.03.2019 2000000 EUR
odpowiedzialno$ci cywilne;
ogolnej

PZU S.A. 1019627848 Ubezpieczenie mieniaod ~ 01.04.2018-31.03.2019 463502 231 PLN
wszystkich ryzyk

PZU S.A. 1019627848 Ubezpieczenie utraty zysku 01.04.2018-31.03.2019 178 918 850 PLN

PZU S.A. 1019618502 Ubezpieczenie sprzetu 01.04.2018-31.03.2019 14 235 626 PLN
elektronicznego

PZU S.A. 1029835336 Ubezpieczenie mienia w 01.04.2018-31.03.2019 1000 000 PLN

transporcie - Cargo
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Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczyriski Marketing Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu za okres 12 miesiecy
2017 roku zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Ubezpieczyciel Numer polisy  Przedmiot ubezpieczenia, zakres  Okres ubezpieczenia taczna suma
ubezpieczenia ubezpieczenia

PZU S.A. 1019627848 Ubezpieczenie utraty zysku 01.04.2018-31.03.2019 9578997 PLN

Umowa o wspotpracy z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedziba w Jankowicach (,,Lidl”)

W dniu 11 marca 2013 roku Spotka Tarczynski S.A. zawarta z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Jankowicach k. Poznania umowe, okre$lajacg warunki wzajemnej wspdipracy w zakresie sprzedazy artykutow spozywczych
w niej wymienionych. Postanowienia zawarte w Umowie okreslaja przedmiotowy zakres wspotpracy Spdtki z Lidl,
wyznaczony poprzez wyliczenie artykutow, do dostawy ktorych Emitent jest zobowigzany. Umowa, w odniesieniu do kazdego
z towaréw Spotki, precyzuje szczeg6towe warunki ich przewozu i dostawy, a takze okre$la ich cene fakturowang netto,
okres, w ktorym cena objeta jest gwarancjg najwyzszej ceny, oraz okres minimalnej trwato$ci produktéw. Ponadto Umowa
definiuje zasady dokonywania ptatnoéci, warunkuje zasady zmiany parametrow jakosciowych produktéw oraz ich opakowan,
naktada na Emitenta zobowigzanie do szczegbtowego pisemnego opisu sprzedawanych na rzecz Lidl artykutow, z
uwzglednieniem zasad okres$lonych w Umowie, a ponadto okresla wysoko$¢, zasady naliczania i ptatnosci wynikajace z
naruszenia postanowiert Umowy kar umownych.

Niniejsza umowa zostata zawarta na czas okreslony, od dnia 11 marca 2013 roku do 31 stycznia 2014 roku z zastrzezeniem,
ze w przypadku gdy Emitent nie ztozy Lidl o$wiadczenia woli o zaniechaniu kontynuacji wspotpracy na pismie, za
potwierdzeniem odbioru, wéwczas umowa zostanie automatycznie przediuzona do 31 stycznia 2015. Postanowienie o
przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy ulega automatycznemu corocznemu przedtuzeniu.

Umowa o wspotpracy z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w Kostrzyniu (,,Biedronka”)

W dniu 15 wrze$nia 2016 roku Spotka Tarczynski S.A. nawigzata wspotprace z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w
Kostrzyniu. Spétka w dniu 11 stycznia 2017 roku w raporcie biezacym nr 2/2017 przekazata informacje o obustronnym
podpisaniu umowy o wspdtpracy. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i stanowi kontynuacje wspdtpracy ww. stron,
realizowanej od wrze$nia 2016 roku na podstawie odrebnych zaméwien, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr
12/2016 w dniu 16 wrzesnia 2016 roku.

Ustalenia w/w umowy nie odbiegajg od powszechnie obowigzujacych warunkéw rynkowych.

Faktoring

Wedtug stanu na dzieh publikacji niniejszego raportu spotka Tarczynski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach umow
zawartych z:

1) BZ WBK Faktor Sp. z0.0.:

- finansowania naleznosci bez przejecia ryzyka - umowa faktoringu nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku wraz ze
zmianami; limit wynosi 25 min zt. i obowigzuje do 30 listopada 2020 roku.

- finansowania naleznosci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 3184/4411/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku; umowa
obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 35,0 min zt i obowigzuje do 30 listopada 2018 roku.

Umowy kredytowe

Wszelkie kredyty zaciggniete w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku oraz od dnia 31 grudnia 2017 roku
do daty publikacji niniejszego sprawozdania opisane zostaty w pkt. I1.6.
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5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Tarczynski S.A, jak roéwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub fgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

6.1.  Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktdre Grupa zawarta lub sptacita w okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2017
roku oraz w okresie od 31 grudnia 2017 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku pomiedzy Bankiem Millenium S.A z siedzibg w Warszawie a Tarczynski S.A. zostata zawarta
umowa kredytu obrotowego. Kredyt zostat udzielony w kwocie 5 min zt na okres od 27 kwietnia 2016 roku do 26 kwietnia
2019 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa,

W dniu 24 lutego 2017 roku podpisano aneks do w/w umowy, zmieniajacy kwote i okres kredytu jak nastepuje: w okresie od
27 kwietnia 2016 roku kwota 5,0 min z}, w okresie od 24 lutego 2017 roku do 23 lutego 2020 roku kwota 10,0 min zt (taczna
kwota uruchomienia 11,24 min z!). Wskazane wyzej zabezpieczenie zostato rozszerzone o zastaw rejestrowy na wybranych
$rodkach trwatych.

W dniu 24 marca 2017 roku Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu udzielit spétce Tarczynski S.A.
kredytu inwestycyjnego nr K00124/17 w kwocie 21 min zt. Termin spfaty kredytu zostat wyznaczony na 24 marca 2024 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne. Zabezpieczenie stanowia;

1) hipoteka umowna tgczna do kwoty 72 min zt na nieruchomosciach Tarczynski SA (hipoteka ta zabezpiecza réwniez sptate
wierzytelnosci BZ WBK S.A. z tytutu: umowy o kredyt inwestycyjny nr M0005259 z dnia 12 stycznia 2012 roku wraz ze
zmianami, umowy o kredyt inwestycyjny nr M0007748 z dnia 19 czerwca 2013 roku wraz ze zmianami oraz umowy o kredyt
obrotowy nr K00518/15 z dnia 30 kwietnia 2015 roku wraz ze zmianami); 2) przelew wierzytelno$ci z tytutu ubezpieczenia
nieruchomosci.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Spétka zawarta:

1) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy kredytéw terminowych
oraz kredytu odnawialnego do kwoty 220 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i
innych inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta;

2) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. uméw ramowych, ktérych
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych (umowy hedgingu);

3) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezacym dotyczacej udostepnienia Emitentowi
dodatkowego kredytu w rachunku biezacym;

4) z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy dotyczacej limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 35
min PLN;

5) aneks do umowy faktoringu z dnia 28 stycznia 2013 roku zawartej przez Emitenta z BZ WBK Faktor sp. z 0.0.
Zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych uméw jest m.in. hipoteka umowna taczna do kwoty 330
min zt ustanowiona na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna taczna do
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sumy 105 min zt na rzecz BZ WBK Faktor sp. z 0.0. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie
Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczyniski”.

Poreczycielami zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty (w odniesieniu do kazdego poreczyciela) 330 min zt jest spétka
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz EJT sp. z 0.0.

Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajgq od powszechnie stosowanych dla danego typu
udzielenia przez w/w Banki kredytu z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i innych
inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta.

Na mocy uméw zawartych w dniu 11 grudnia 2017 roku Spotka sptacita dotychczasowe zadtuzenie z tytutu kredytow
udzielonych jej przez: Bank Zachodni WBK S.A., Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Millenium S.A.
oraz mBank SA.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tyt. kredytdw na 31 grudnia 2017 roku (w tym szczegdtowy opis
warunkdw udzielonych kredytow):
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Tabela: Kredyty Tarczynski S.A. na dziei 31 grudnia 2017 roku

Wartos¢
kredytow na
dzien

Z tego o terminie sptaty:

Kwota
kredytu
(limit)

Ostateczny
termin
splaty

Waluta

Kredytodawca kredytu

Rodzaj kredytu Stopa % Rodzaj Zabezpieczenia

ponizej 1 roku powyzej 1 roku

bilansow

PKO BP SA Kredyt inwestycyjny PLN zmienna 7888 619,00 0 7888 619,00 2024-12-11 25000 000,00 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

PKO BP SA Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 50 000 000,00 5060 241,00 44939 759,00 2024-12-11 50 000 000,00 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

PKO BP SA Kredyt obrotowy PLN zmienna 10 545 182,03 0 10 545 182,03 2020-12-11 35000 000,00 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

Bank Zachodni WBK SA Kredyt inwestycyjny PLN zmienna 7 888 618,99 0 7888618,99 2024-12-11 25000 000,00 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

Bank Zachodni WBK SA Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 50000 000,00 5060 241,00 44939 759,00 2024-12-11 50000 000,00 Hipoteka na nieruchomoéciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

Bank Zachodni WBK SA Kredyt obrotowy PLN zmienna 0 0 0 2020-12-11 15000 000,00 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, weksel

BZ WBK Leasing Pozyczka PLN zmienna 200 970,04 42 114,23 158 855,81 2021-12-20 239 122,00 weksel wiasny in blanco

BZ WBK Leasing Pozyczka PLN zmienna 365 422,92 76 576,17 288 846,75 2021-12-21 434 794,00 weksel wiasny in blanco

BZ WBK Leasing Pozyczka PLN zmienna 342 760,70 85175,92 257 584,78 2021-11-22 418 158,00 weksel wiasny in blanco

Razem 127 231 573,68 10 324 348,32 116 907 225,36 201092 074,00

Naliczone odsetki 694 426,19 129 485,72 564 940,47
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6.2.  Pozyczki

Ponizej opisano umowy pozyczki zawarte lub sptacone w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku oraz w
okresie od 31 grudnia 2017 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 24 stycznia 2017 roku BZ WBK Lease SA z siedzibg w Poznaniu udzielita spotce Tarczynski S.A. pozyczki w kwocie
239.121,99 zt na zakup urzadzen. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 24 stycznia 2017 roku do dnia 20 grudnia 2021
roku. Zabezpieczenie stanowi weksel wtasny in blanco.

W dniu 24 stycznia 2017 roku BZ WBK Lease SA z siedzibg w Poznaniu udzielita spétce Tarczynski S.A. pozyczki w kwocie
434.794,49 zt na zakup oprogramowania. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 24 stycznia 2017 roku do dnia 20
grudnia 2021 roku. Zabezpieczenie stanowi weksel wtasny in blanco.

6.3.  Umowy leasingowe

Jednostka dominujaca jest strong umow leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz
$rodkéw transportu. Laczna warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 44.747 tys. zt.
Ptatno$ci wynikajace z umow leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

6.4. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2017 roku jak i na dzief publikacji niniejszego raportu spdtka Tarczynski S.A, jak réwniez jednostki od
niej zalezne nie posiadajg zobowigzan z tytutu gwarancii.

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdéinym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, a takze udzielonych i otrzymanych w
danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Umowy pozyczki

W dniu 9 grudnia 2015 roku Tarczynski S.A. udzielita akcjonariuszom Spétki — Pani Elzbiecie Tarczynskiej i Panu Jackowi
Tarczynskiemu, pozyczek pienieznych w kwocie po 600 tys. zt dla kazdego z nich. Oprocentowanie wynosito 3% w skali
roku. Spdtka zawarta aneksy do w/w pozyczek ustalajace, ze termin sptaty uptynie 30 czerwca 2017 roku. Pozyczki te
zostaty sptacone.

W dniu 15 listopada 2016 roku Tarczynski S.A. udzielita akcjonariuszom Spotki — Pani Elzbiecie Tarczynskiej i Panu Jackowi
Tarczynskiemu, pozyczek pienieznych w kwocie po 600 tys. zt dla kazdego z nich. Oprocentowanie wynosito 3% w skali
roku. Termin sptaty zostat wyznaczony na 15 listopada 2017 roku. Pozyczki te zostaty sptacone.

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Tarczynski S.A. udzielita akcjonariuszom Spotki — Pani Elzbiecie Tarczynskiej i Panu Jackowi
Tarczynskiemu, pozyczek pienieznych w kwocie po 600 tys. zt dla kazdego z nich. Oprocentowanie wynosi 3% w skali roku.
Termin spfaty uptynie 30 czerwca 2018 roku.

W dniu 8 wrze$nia 2017 roku Tarczynski S.A. udzielita firmie Panthers Wroctaw Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 100

tys. zt. Oprocentowanie wynosi 3,5% w skali roku. Termin sptaty uptynie 5 czerwca 2018 roku. Do daty publikacji Panthers
Wroctaw Sp. z 0.0. sptacita 80 tys zt.
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Poreczenie na rzecz Tarczynski S.A.

W ramach transakcji z dnia 11 grudnia 2017 roku, opisanej w punkcie 11.6.1 niniejszego raportu, spdtka Tarczynski Marketing
sp. z 0.0. oraz EJT sp. z 0.0. udzielity spdice Tarczynski S.A. poreczenia zobowigzan do maksymalnej kwoty 330 min zt.
(w odniesieniu do kazdego poreczyciela).

Poreczenie udzielone przez "GRUPE PIOTR | PAWEL" spétka z 0.0. z siedziba w Poznaniu na rzecz Tarczynski S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku ,GRUPA PIOTR | PAWEL” spétka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu udzielita poreczenia do
kwoty 500 tys. zt zobowigzan ,PIOTR | PAWEL" S.A. z tytutu zaptaty za dostarczone przez Tarczyniski SA towary handlowe.
Poreczenie to dotyczy wierzytelnosci wynikajacych z umowy o wspotpracy pomiedzy Tarczynski SA a ,PIOTR | PAWEL" z
dnia 4 stycznia 2016 roku. Udzielone poreczenie obowigzuje do 31 grudnia 2018 roku.

Gwarancja bankowa udzielona przez ING na rzecz Tarczyniski S.A.

W dniu 10 listopada 2017 roku ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach, udzielit Tarczyrski S.A. na zlecenie " PIOTR |
PAWEL" spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, gwarancji bankowej do kwoty 500 tys. zt. Gwarancja ta dotyczy naleznosci
Tarczynski SA wynikajacych z umowy o wspotpracy pomiedzy Tarczynski SA a ,PIOTR | PAWEL” z dnia 4 stycznia 2016
roku. Udzielona gwarancja jest wazna do 31 grudnia 2018 roku.

Poreczenie na rzecz Donauchem Polska Sp. z 0.0.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku Spétka zawarta aneks do umowy poreczenia z Donauchem Polska z siedzibg w Rokietnicy z
dnia 31 pazdziernika 2013 roku. Niniejsza umowa dotyczyta zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu kupieckiego
udzielonego przez Donauchem Polska Sp. z 0.0. spotce Tarella Elzbieta Tarczynska Sp. J. w Sutowie (Tarella). Zgodnie z
zasadami kredytu spétka Tarella dokonuje zakupu towaréw u Donauchem Polska z odroczonym terminem ptatnosci
przypadajacym na 30 dzieh od daty sprzedazy. Na mocy ww. aneksu do umowy poreczenia, w zwigzku ze zwiekszeniem
kredytu kupieckiego udzielonego przez Donauchem Polska Sp. z 0.0. spétce Tarella Elzbieta Tarczynska Sp. J. w Sutowie
(Tarella), Tarczynski S.A. zobowigzat sie do sptaty wymagalnych zobowigzan spétki Tarella do kwoty 100.000,00 zt na
wypadek gdyby spotka Tarella nie wykonata cigzacego na niej zobowigzania.

Poza wyzej opisanymi w okresie 12 miesiecy 2017 roku spétki Grupy nie udzielaty i nie otrzymaty zadnych gwarancji ani
poreczen.

8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Poza inwestycjami opisanymi w pkt.Il.1.2, [1.6 i11.20 w 2017 roku Spétka nie dokonywata innych istotnych inwestycji.
9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do

wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka na biezaco prowadzi inwestycje rzeczowe w unowocze$nienie parku maszynowego, majgce na celu poprawe
efektywno$ci produkcji oraz wprowadzenie nowych produktéw. Spétka planuje kolejne inwestycje rzeczowe, w tym
rozbudowe zaktadu.
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Zrédtem finansowania wiw inwestycji beda $rodki wlasne oraz zobowigzania finansowe (kredyty i leasingi).

10.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywdw zostata opisana w pkt. 11.1.2.
Analiza struktury aktywéw i pasywdw pozwala stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowa, ktéra nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztosci.

11.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym
11.1. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje na podstawie umoéw leasingu operacyjnego $rodki transportu - samochody. Roczne koszty poniesione w
zwigzku z umowami leasingu operacyjnego wyniosty w 2017 roku 3.086 tys. zt, w roku 2016 byta to kwota 2.670 tys. zt.
Zgodnie z zawartymi umowami przedmiot leasingu przez caty okres trwania umowy pozostaje w uzywaniu Spotki. W zamian
za uzyskane prawa do uzywania przedmiotu leasingu Spotka obowigzana jest do wniesienia opfat leasingowych w
wysoko$ciach i terminach okreslonych w umowach leasingu. Okres trwania uméw leasingowych zawartych przez Spotke
wynosi 36 miesiecy. Umowy leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego
przedstawiajq sie nastepujaco:

Tabela: Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego Tarczynski S.A. (zt.)

Okres Okres
zakonczony zakonczony

31.12.2017 31.12.2016

w okresie 1 roku 1429 983,29 1313 162,27
w okresie od 1 do 5 lat 1047 173,57 996 871,54
Powyzej 5 lat 0 0

11.2. Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski
Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski zostaty opisane w pkt. I1.7.

12.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Emitent finansuje biezaca dziatalnos¢ oraz prowadzone inwestycje korzystajac ze srodkdw wiasnych, leasingéw, faktoringu
oraz krétko i diugoterminowych kredytéw bankowych. W 2017 roku Grupa wygenerowata nadwyzke przeptywdw pienieznych
z dziatalnoSci operacyjnej w kwocie 88,8 min zt. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota limitu kredytow
wielocelowych i obrotowych wynosi 50 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca do prowadzenia biezacej
dziatalnoci operacyjnej.
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Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposob racjonalny, dostosowujac strukture finansowania do potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkéw ekonomicznych.
Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczynski pozwalaja wywigzywac sie z zaciagnietych zobowigzan.

13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Tarczynski S.A. i Grupy
Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2017 rok.

14.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Rozwoj Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spotki, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane
bezposrednio z jej dziatalno$cig. Ponizej wymieniono czynniki, ktore zdaniem Zarzadu Spétki majg najwiekszy wptyw na
perspektywy rozwoju Spétki i Grupy Tarczynski.

14.1. Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodzg przede wszystkim z dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepisdw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegoInosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywno$ciowe;.

Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnoSci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcow, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkcii.

Zgodnie z opublikowang przez ARR prognoza cen rynkowych podstawowych produktéw rolno-zywnosciowych z dnia 5 lipca
2017 od poczatku 2017 roku ceny trzody chlewnej w pierwszym pdtroczu 2017 roku, zaréwno w UE, jak i w Polsce,
ksztaltowaty sie na poziomie znacznie wyzszym niz rok wcze$niej, a od marca do czerwca wykazywaly dynamiczny wzrost.
W czerweu 2017 roku w UE $rednia cena zakupu trzody chlewnej klasy E wynosita 176,68 EUR/100 kg (byta 0 17% wyzsza
niz rok wczesniej). Mniejsza unijna produkcja oraz duzy popyt na polskg wieprzowine, zardwno ze strony krajow
cztonkowskich, jak i spoza UE, sprzyjaty wzrostowi cen trzody chlewnej takze w Polsce. W czerwcu 2017 roku za 1 kg zywca
wieprzowego producenci uzyskiwali $rednio 5,61 zt (0 15% wiecej niz przed rokiem).

Wg danych GUS przecietna cena skupu trzody chlewnej w miesigcach lipiec — wrzesien 2017 roku byta na poziomie
zblizonym do adekwatnego okresu poprzedniego roku: 5,28 — 5,29 zt/kg (0,2-0,4% mniej niz w 2016). Z kolei w grudniu 2017
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roku ceny zywca wieprzowego w skupie ksztattowaly sie na poziomie 4,56 zt/kg (1,9% mniej niz w poprzednim miesigcu i
9,3% mniej niz w grudniu 2016 roku).

14.2. Czynniki wewnetrzne
Inwestycje w park maszynowy
Pozostajgc w spojnosci ze strategia Spotki, ukierunkowang na rozwoj produktéw premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spotka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w unowoczes$nienie parku
maszynowego. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwos¢ wdrazania nowych
produktow w wiw segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkuje osigganie celéw Spotki.
Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktow
Emitent zaktada ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.
Ogolnopolska kampania reklamowa
W 2017 roku Grupa Tarczynski nie prowadzita kampanii reklamowej. Ogdlnopolska kampania reklamowa w telewizji i

Internecie ruszyta w marcu 2018 roku. Kampania ta jest kontynuacjg dziatat promocyjnych prowadzonych w poprzednich
latach.

Grupa uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowej jest kontynuowanie prowadzenia ciagtej komunikacji z
konsumentem, dlatego planuje kontynuacje dziata promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach.

Perspektywy rozwoju Tarczynski S.A. zostaty opisane w pkt. I1.25.
15.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozeh zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktore nie zostaty ujete w pkt. I1.14 niniejszego sprawozdania.

15.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce
Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegoInosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientéw kohcowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomiczne;
Polski moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywac
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i Swiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktdw
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w tzw. grupie premium, tj. w grupie wyrobéw o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduie,
iz zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jakoSciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikoéw finansowych generowanych przez Grupe.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczyhski wptyw majg m.in. ceny rynkowe migsa. Ok. 65% kosztow operacyjnych stanowig
surowce, ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cisle zwigzane z
cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje si¢ cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcéw zardwno miesa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zbéz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zb6z na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z
wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu
cen zywnoS$ci jest rowniez spowodowana wzrostem liczby ludnos$ci oraz zwigkszeniem stopnia zamozno$ci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wplywac na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrédtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji.

W 2017 roku okoto 60% dostaw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajéw Unii Europejskiej. Spdtka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania).
Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyng¢ na wzrost cen surowca
wykorzystywanego przez Grupe do produkcji i tym samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Tarczynski.

15.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkoéw pracy w
krajach UE oraz rosngacym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, moga prowadzic do wzrostu kosztdw
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spotka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i planuje
kontynuacje tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwosé
wdrazania nowych produktow w segmencie premium, jak réwniez stuzy rozszerzeniu skali dziatalnosci. Pomimo licznych
analiz przedwdrozeniowych Spotka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysziosci
produktywno$¢ realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania wplywajg na wzrost ryzyka
zwigzanego z zadtuzeniem finansowym.
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Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym nowoczesny zaktad
produkeyjny w Ujezdzcu Matym o wydajnosci dziennej 100 ton, w Stawie o wydajno$ci dziennej 40 ton oraz w Bielsku-Biate;
0 wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejsciowo
doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do odbiorcéw Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy
produktéw Grupy, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe Tarczynski wyniki finansowe.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ewentualna utrata, cze$ciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptyna¢ na biezaca dziatalno$é Grupy Tarczynski i tym samym wplynaé na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania dziatalnosci

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwiazku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych, wzrostu
kosztdow pozyskania kredytéw bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptynaé na realizowane
przez Spotke wyniki finansowe. Spotka stara sig niwelowac powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spétce analizowane i
zarzadzane jest przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spotke warunkow
zawartych umoéw kredytowych. W przypadku niewywigzania sie z zapiséw umow kredytowych, banki moga zaspokoi¢ swoje
roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowg Spdtki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych,
zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT Sp. z 0.0. oraz Jacek Tarczynski i
Elzbieta Tarczynska, posiadajg akcje Spotki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania fgcznie wiekszosci gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki i w zwigzku z tym majg decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem wzig¢é pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne
Zgromadzenie.

16.  Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badar i rozwoju

Starajac sie sprosta¢ zmieniajacym sie gustom kulinarnym i preferencjom konsumenckim Polakéw, Spotka dominujaca
Tarczynski S.A. w ramach kazdej z oferowanych marek systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe linie produktowe,
praktyczne opakowania oraz zréznicowane gramatury. Spotka realizuje stale uzupetiany (w cyklu kwartalnym) kroczacy
plan wdrozen nowych rodzajow produktéw. W ramach tego planu w 2017 roku Spdtka wprowadzita do swej oferty wiele
nowych produktéw, ktére obejmowaty réznego rodzaju kabanosy, wedzonki i inne.

Ponadto na poczatku 2017 roku Spotka wprowadzita na rynek nowy produkt z segmentu przekasek — kabanosa w butce.

17.  Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Dzigki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Spétka jest w stanie zagwarantowac state utrzymywanie wysokiej jako$ci
oraz innowacyjno$¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony $rodowiska naturalnego.
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Spotka realizuje wszystkie cigzace na niej obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami i rozporzadzeniami.

18.  Informacje dotyczace zatrudnienia

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku przecietne zatrudnienie z tytutu uméw o prace w Grupie
Tarczynski S.A. wynosito 1.177 os6b, co stanowito spadek o 78 os6b w stosunku do 2016 roku. Ponizsza tabela
przedstawia strukture zatrudnienia odpowiednio za lata 2017 i 2016.

Tabela: Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu w Grupie Tarczynski z podziatem na grupy
zawodowe

2017 2016 osoby 2017 2016

Pion produkgii -6 -9, 54% 55,56% 57,60%
Pracownicy umystowi 457 468 -11 -2,35% 38,83% 37,30%
Uczniowie 23 20 3 15,00% 1,95% 1,60%
Osoby korzystajace z urlopéw A 2.27% 3.65% 3.50%

wychowawczych

Ponadto spotki z Grupy Tarczynski zatrudniajg osoby na podstawie umoéw cywilnoprawnych (w tym umow zlecenie, uméw o
dzieto i umdw z tytutu petnienia funkcii).

19.  Informacje o:
a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego,
- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
- ustugi doradztwa podatkowego,
- pozostate ustugi,
c¢) Informacje okreslone w lit. b nalezy podac¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego,
d) obowiazek okreslony w lit. a-c uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym

W dniu 7 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate nr 191/04/2017 w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i przegladu
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za pierwsze pdirocze 2017 roku
oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok 2017. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz §
15 ust.2 pkt.10 Statutu Spotki, na wniosek Komitetu Audytu postanowita wybrac na biegtego rewidenta Spdtke BDO spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Wybér nastapit zgodnie z obowigzujgacymi przepisami i normami
zawodowymi.
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Emitent poinformowat o wyborze biegtego rewidenta raportem nr 6/2017 z dnia 7 kwietnia 2017 roku.
Emitent korzystat z ustug spdtki BDO Sp. z 0.0. w zakresie badania oraz przegladu sprawozdan finansowych za lata 2014-
2016.

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2017 rok oraz przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Tarczynski S.A oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Tarczynski wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 odbyto sie zgodnie z umowa z dnia 1 czerwca 2017 roku, zawartg pomiedzy
Tarczynski S.A. a BDO Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za lata obrotowe 2017 i 2016.

Tabela: Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Rodzaj ustug 2017 2016
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki 35000 31000
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego Grupy 10 000 10 000
Ipne ustugi poswlla(jczajqce, w tym przeglad sprawozdania 20000 20000
finansowego Spotki
Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 10000 10000

finansowego Grupy
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -

20.  Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakoniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Kampania reklamowa

W 2017 roku Grupa Tarczynski nie prowadzita kampanii reklamowej. Ogdlnopolska kampania reklamowa w telewizji i
Internecie ruszyta w marcu 2018 roku. Kampania ta jest kontynuacjg dziatat promocyjnych prowadzonych w poprzednich
latach. Grupa planuje kontynuacje dziatari promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach.

Wezwanie do zapisywania sie na akcje Tarczynski S.A.

12 grudnia 2017 roku, gtéwny akcjonariusz, EJT Investment S. a r.l., kontrolowany przez Panstwa Elzbiete i Jacka
Tarczynskich, ogtosit wezwanie do zapisywania sie na akcje Tarczynski S.A. Podmiotem nabywajacym Akcje byt EJT spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ujezdzcu Malym, adres: Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000707064. Przedmiotem Wezwania byto
6.000.000 (szes¢ milionéw) zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez Tarczynski S.A. z
siedzibg w Ujezdzcu Matym. Akcje objete wezwaniem, ktore zamierzat naby¢ Nabywajacy, reprezentowaty (w zaokragleniu
do jednej setnej procenta) 41,82% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta i (w zaokragleniu do jedne;
setnej procenta) 52,88% liczby akcji Emitenta. Liczba Akcji, ktdre Nabywajacy zamierzat nabyé¢, wynosity 6.000.000 (sze$¢
milionéw) i uprawniajg do wykonywania 6.000.000 (sze$¢ milionéw) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W wyniku
wezwania Nabywajacy nabyt 1.510.241 szt. akcji.
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Inwestycje

W roku 2017 Spotka zainicjowata inwestycje budowlane, ktore bedg realizowane w ciggu lat 2018 i 2019. Inwestycje te
zwigzane sg z potrzebg zwiekszenia mocy produkcyjnych, jak réwniez z wprowadzeniem nowych produktéw na rynek.
Inwestycje te, w potaczeniu z koniecznym domaszynowieniem nowobudowanych obiektéw, stanowi¢ bedg duze obcigzenie
dla biezacych przeptywdw finansowych i wigzac si¢ beda ze zwiekszeniem poziomu zadtuzenia finansowego.

21.  Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Opis zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$é¢ i wyniki finansowe Grupy zostat zawarty w pkt. 11.1. i 11.20

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce
w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

W dniu 28 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Tarczynski S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Spotki za 2016 rok i dokonato podziatu zysku netto Spétki w kwocie 11 165 950,79 zt w nastepujacy sposob:

a) kwote 3 790 442,39 zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki,

b) kwote 7 375 508,40 zt przeznaczono na wyptate dywidendy {j. 0,65 zt na kazda akcje,

Liczba akji objetych dywidendg wyniosta 11 346 936 sztuk.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito dzien dywidendy na 31 maja 2017 r., a termin wyptaty dywidendy na dzien
14 czerwca 2017 roku.

W dniu 14 czerwca 2017 roku, na podstawie uchwaty 18/ZWZA/2017 Spotka wyptacita dywidende w kwocie 7.375.508,40 zt
tj. 65 groszy na kazda akcje.

22.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg Tarczyfski zostaty
opisane w pkt I1.1i11.20 niniejszego sprawozdania.

23.  Wskazniki finansowe
Opis wskaznikéw finansowych zostat zawarty w pkt. I1.1 niniejszego sprawozdania.

24.  Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka

b) przyjetych przez Spodtke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen
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Ryzyko zmiany cen, kredytowe, ptynnosci, stop procentowych czy walutowe zwigzane sg z normalnym tokiem dziatalno$ci
Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie jest minimalizowanie wptywu czynnikéw zewnetrznych na wynik
finansowy i wielko$¢ przeptywéw pienieznych Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2017 roku okoto
60% zakupow surowca migsnego Grupy pochodzito z krajéw Unii Europejskiej. W Spétce nie wystepuje naturalny hedging w
zakresie zmian kursow walutowych, gdyz w chwili obecnej sprzedaz eksportowa stanowi 20,8% przychodow. Ryzyko kursu
walutowego zwigzane z zakupami surowcow w EUR zabezpieczane jest walutowymi kontraktami terminowymi (forward).

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Tarczynski jest strong umoéw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z tym
narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak rowniez w
przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze
spowodowaé wzrost kosztow finansowych Grupy Tarczynski, a tym samym negatywnie wplyna¢ na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Grupa stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmiany stop procentowych poprzez zawieranie kontraktow na
zabezpieczenie stopy procentowej (IRS).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski istotny wptyw majq ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztéw operacyjnych stanowig
surowce, ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym. Nieodtacznym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem
cenowym jest biezaca analiza trendow rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Spotka stara sie niwelowa¢ negatywne
skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojq polityke cenowa i asortymentowa.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoéci finansowej to ryzyko wystgpienia braku mozliwo$ci sptaty zobowigzan Grupy wobec dostawcéw, czy
podmiotow finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposob racjonalny,
modyfikujac strukture finansowania odpowiednio do zmian warunkéw ekonomicznych. Na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kwota limitu kredytéw wielocelowych i obrotowych wynosi 50 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest
wystarczajaca do prowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczyniski pozwalaja wywigzywac sie z zaciagnietych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Grupa posiada liczng baze klientow co
zmniejsza koncentracje ryzyka kredytowego. Ponadto Grupa stosuje staly monitoring poziomu naleznosci
przeterminowanych, umozliwiajacy biezacg ocene zdolnosci kredytowej kazdego z odbiorcow, a w konsekwencji
wspomagajacy kontrole nad poziomem udzielanego kredytu kupieckiego.

25.  Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta zostata opisana w pkt I1.1 niniejszego sprawozdania.
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Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. opiera si¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji
kabanoséw.

Emitent zaktada ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Emitenta zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakoSciowej i kosztowej przedsigbiorstwa, w relacji
do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego, w tym w drodze licznych inwestycji w Srodki trwate.

W konsekwencji powyzszego Spotka spodziewa sig, ze przyszta sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z istotnym
zwigkszeniem poziomu zadtuzenia.

Dotychczas realizowana strategia Grupy przektadata sie na dynamiczne wzrosty sprzedazy oraz utrzymywanie rentownos$ci
powyzej $redniej dla branzy. Zarzad Spotki, oceniajac przyjetq strategie za wiasciwa, zamierza jg kontynuowaé w
przysztoSci.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczynski pozwalaja wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan.

26.  Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zalezne;j,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta,
b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych Emitenta, z okresleniem lacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnos$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci -
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania

W dniu 15 czerwca 2015 roku spdtce Tarczynski S.A. zostat doreczony pozew o zaptate kwoty 19.460.006,65 ztotych brutto
wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania. Powodem jest spotka Przedsiebiorstwo Techniczno — Budowlane
Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku k/Poznania (dalej: PTB Nickel sp. z 0.0.), petnigca do dnia 14 lipca 2014 roku funkcje
generalnego wykonawcy inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadéw miesnych Tarczynski SA w Ujezdzcu Matym. Wedle
treSci pozwu, kwota nim objeta stanowi roszczenie o zaptate wynagrodzenia na zasadzie art. 644 Kodeksu cywilnego na
skutek odstapienia przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji.
Pozwem objete jest réwniez roszczenie alternatywne o zaptate kwoty 13.843.673,80 ztotych brutto tytutem wynagrodzenia za
prace wykonane przez powoda w ramach inwestycji.

Zarzad Tarczynski S.A. uznaje roszczenie PTB Nickel sp. z 0.0. za bezzasadne, w zwigzku z czym w dniu 14 lipca 2015 roku
Tarczynski S.A. ztozyta odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym. Tarczynski S.A. wnosi 0 oddalenie powodztwa
PTB Nickel sp. z 0.0. w catosci oraz o zasgdzenie kwoty 5.420.332,26 ztotych brutto wraz z ustawowymi odsetkami i
kosztami postepowania. Na kwote objetq powddztwem wzajemnym sktadajg sie roszczenia Tarczynski S.A. wynikajace z
odstapienia przez Tarczynski S.A. od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, {j.:
roszczenie o zaptate kary umownej za zwloke w realizacji inwestycji, odszkodowanie z tytutu wadliwego wykonania robot,
odszkodowanie z tytutu skierowania do Tarczynski S.A. roszczen przez podwykonawcéw PTB Nickel sp. z o.0.,
odszkodowanie zwigzane ze wzrostem kosztow realizacji inwestycji.
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Pismem procesowym z dnia 19 sierpnia 2015 r. powod ograniczyt pozew do zadania zaptaty kwoty 19.362.017,26 zlotych
brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania, w pozostatym zakresie podtrzymujac roszczenia pozwu oraz
wnoszac o oddalenie powodztwa wzajemnego w catosci.

Zgodnie z umowa z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, spory z niej wynikajace poddane zostaty
rozstrzygnieciu sadu arbitrazowego ad hoc w rozumieniu kodeksu postepowania cywilnego.

Do rozpoznania pozwu i pozwu wzajemnego powotany jest wobec tego sad arbitrazowy ad hoc, ktdry ukonstytuowat sig
postanowieniem z dnia 14 maja 2015 roku w sktadzie: prof. dr hab. tukasz Btaszczak, prof. dr hab. Feliks Zedler, dr Marcin
Podles$. Sktad Orzekajacy zwrdcit sie do Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan o podjecie funkcji administratora
postepowania.

Pierwsza rozprawa, ktora odbyta sie w dniu 25 sierpnia 2015 r. poSwiecona zostata sprawom organizacyjnym oraz
przedstawieniu stanowisk przez Strony.

Podczas drugiej rozprawy, ktéra miata miejsce 16 pazdziernika 2015 r., Sad Arbitrazowy przystapit do prowadzenia dowodu
z zeznan $wiadkéw zgtoszonych przez powoda. Przestuchanie $wiadkow zgtoszonych przez powoda byto kontynuowane
podczas rozpraw, ktére odbyly sie w dniach 14 grudnia 2015 r., 18 grudnia 2015 r., a $wiadkow zgtoszonych przez
pozwanego w dniach 15 stycznia 2016 r., 28 stycznia 2016 r. oraz 12 maja 2016 r.

Sad Arbitrazowy dopusécit dowdd z opinii zespotu biegtych z Politechniki Warszawskiej. Podczas posiedzenia w dniu 15
wrzesnia 2017 r. przeprowadzone zostato wystuchanie biegtych, autoréw opinii. Podczas posiedzenia w dniu 23 marca
2018 r. Zespot Orzekajacy zakonczyt postepowanie i zakreslit termin miesigca na wydanie wyroku.

Poza wyzej opisanym, w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2017 roku do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A., jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w
postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
publicznej spetniajgcym powyzsze kryteria.

27.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych
powyzej.

28.  Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych przez Spotke, jednostki wehodzace w skiad jej Grupy, a w
szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesé kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich

zbycia

W 2017 roku nie wystapity zdarzenia opisane powyzej.

33



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

30. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spétka Tarczynski S.A. nie emitowata papierow warto$ciowych.

31.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji
kabanoséw. Grupa chce by¢ takze liderem rynkowym w dynamicznie rozwijajacym si¢ segmencie przekasek miesnych.
Niezaleznie, Grupa caly czas analizuje otoczenie rynkowe oraz prowadzi prace badawczo-rozwojowe, ktorych celem jest
zidentyfikowanie produktéw i obszaréw rynkowych, ktére moga da¢ przewage konkurencyjng Grupie oraz moga stanowi¢ o
kierunku przysztego jej wzrostu.

Strategia Grupy Tarczynski zaklada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jako$ciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.
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ROZDZIAL Ill: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO PRZEZ
TARCZYNSKI S.A.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdar finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oparty jest o zbiér instrukcji i procedur majacych na celu zapewni¢ rzetelno$¢
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy, umozliwi¢ terminowo$¢ w zakresie publikacji raportow
okresowych oraz zapewni¢ bezpieczenstwo danych finansowych (danych poufnych). Elementami systemu kontroli
wewnetrznej sq m.in. procedury w zakresie przeptywu i akceptacji dokumentow ksiegowych, instrukcja inwentaryzacyjna,
Regulamin Obiegu Informacji Poufnych, system uprawnien w zakresie dostepéw do stosowanych przez Grupe systeméw
informatycznych.

Nadzér nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Potroczne i roczne sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Tarczynski podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora.
Wybér niezaleznego audytora nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta.

Dodatkowym elementem w procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy jest biezace $ledzenie zmian prawnych (przepisow i regulacji) w zakresie wymogdéw sprawozdawczych.

2, Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

W 2017 roku Spétka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016", ktore zostaly przyjete przez Rade Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) Uchwatg nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (z p6zn. zm.) i weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Tekst jednolity ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowi zatgcznik do ww. Uchwaty i jest publicznie
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

3. W zakresie w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Emitent lub zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktérego Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad spotki Tarczynski S.A., doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkow
wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi
akcjonariuszami Emitenta, wykonujac obowigzek natozony §29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy informuje, ze w 2017 roku przyjat
i stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016" z wytgczeniem:
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.R.2. ,Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w
rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Spotka nie prowadzi polityki dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Podejmowanie
zadan w wyzej wymienionym zakresie jest kazdorazowo przedmiotem indywidualnej decyzji Spotki.

1.Z.1.3. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadq 11.Z.1.”

Tworzenie takiego schematu ograniczatoby cztonkéw zarzadu w podejmowaniu decyzji. Nadto cztonkowie zarzadu majg
przypisywane zakresy zadan i nie mozna w tym aspekcie myli¢ odpowiedzialno$ci ustawowej na gruncie kodeksu spotek
handlowych i kodeksu cywilnego z tytutu zasiadania w organie z odpowiedzialno$cig zarzadczg za powierzony obszar
dziatan.

1.Z.1.9. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajagce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypltat oraz
wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.”

Spotka jest na etapie dostosowania strony w zakresie umieszczenia wiadomosci, w zakres ktorych wchodzg informacje
dotyczace dywidendy.

1.Z.1.10. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq, i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji. ”

Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z1.11. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Spotka stosuje sie do treSci Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Zgodnie z trescig art. 128. ww. Ustawy w Spotce dziata komitet audytu. Czlonkowie komitetu audytu sg
powotywani przez rade nadzorczg sposrdd cztonkow tego organu. Firmy audytorskie przeprowadzajg badania zgodnie z
polityka, procedurami i rozwigzaniami organizacyjnymi w firmie audytorskiej w sposéb zgodny z ww. Ustawa.

1.Z.1.15. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetows, i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajacq opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i
nie realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Spotka nie wdrozyta do chwili obecnej niniejszej zasady albowiem wybér kadry zarzadzajacej i nadzorujacej w Spoétce
dokonuije sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami co zapewnia dob6r kompetentnych osob na wiasciwe stanowiska.
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1.Z.1.16. ,Spdtka prowadzi korporacyjng, strone internetowq, i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

Spotka nie zamierza stosowac tej zasady z uwagi na ograniczenia i ryzyka techniczne oraz stosunkowo wysokie koszty
wdrozenia. Spotka dotychczas nie prowadzita transmisji obrad walnego zgromadzenia; w przypadku, gdy Spétka zdecyduje o
przygotowaniu transmisji obrad konkretnego walnego zgromadzenia, niezwtocznie opublikuje przedmiotowg informacje na
swojej stronie internetowej.

1.2.1.20. ,Spdtka prowadzi korporacyjng, strone internetows, i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.”

Spotka nie zamierza wdraza¢ tej zasady, poniewaz w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkow informacyjnych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. W przypadku, gdy Spétka zdecyduje o przygotowaniu takich zapisow
przebiegu obrad konkretnego walnego zgromadzenia, niezwlocznie opublikuje przedmiotowg informacje na swojej stronie
internetowe;j.

I1.Z.1. ,\Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalno$ci spdtki pomiedzy cztonkow zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki.”

Spotka nie tworzy tego rodzaju schematu poniewaz ograniczatby czionkdéw zarzadu w podejmowaniu decyzji. Nadto
czlonkowie maja przypisywane zakresy zadan i nie mozna w tym aspekcie myli¢ odpowiedzialno$ci ustawowej na gruncie
Kodeksu Spotek Handlowych i Kodeksu Cywilnego z tytutu zasiadania w organie z odpowiedzialno$cig zarzadczg za
powierzony obszar dziatalno$ci.

11.2.10.3. ,Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: oceng sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.”

Spotka nie stosuje tej zasady, ale podjeta niezbedne czynno$ci zeby wdrozy¢ tg zasade.

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu $rodkow komunikacii elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spotka nie stosuje tej rekomendacji w catosci. Z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki, Spotka nie zapewnia powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie stosuje niniejszej zasady. Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki, Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zob. komentarz do IV.R.2

IV.Z.3. ,Przedstawicielom mediéw umozliwia sig obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.”

Spotka nie stosuje niniejszej zasady albowiem komunikuje sie z przedstawicielami mediow a takze dziennikarzami
branzowymi bezposrednio.

V.Z.6. ,Spotka okres$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozone;
konfliktem interesow.”

Spotka jest na etapie wdrazania odpowiednich regulacii.

VI.R.A. ,Wynagrodzenie czionkéw organéw spdtki i kluczowych menedzerow powinno wynikaC z przyjetej polityki
wynagrodzen.”

Spotka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak wypracowania jednolitej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.”

Spotka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak wypracowania jednolitej polityki wynagrodzen.

VIL.R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.2.7.”

W Spotce nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen.

VI.Z.A. ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Spotka nie stosuje tej zasady. Jednakze jesli bedzie tworzy¢ regulacje w przedmiocie programéw motywacyjnych to z jej
uwzglednieniem.

VI.Z.4. ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0goIng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,
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3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o
ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celow, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Spotka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak wypracowania jednolitej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak
zauwazy¢, iz Spotka umieszcza w sprawozdaniu z dziatalnosci spétki ogdlny wykaz wysoko$ci wynagrodzen cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej.

4, Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym

Spotka nie opracowata sformalizowanej polityki réznorodno$ci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw z uwagi na stabilny sktad Zarzadu. Jesli za$ tylko istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spétka
je wypetnia mimo braku ich sformalizowania. Przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw Spétka dazy, jezeli
to mozliwe do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Decydujacym aspektem sg jednak przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Przyktadem roznorodnosci w organie Spétki jest sktad Rady Nadzorczej, gdzie zasiadajg osoby o réznym do$wiadczeniu,
wyksztatceniu i pici.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spétki, na dzien
przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku:

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dziefi przekazania raportu za okres 12 miesiecy
2017 roku

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

llos¢ akcji podstawowym llos¢ gloséw liczbie gtoséw na WZA
EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7 346 936 51,21%
EJT Sp.zo.. 1510 241 13,31% 1510 241 10,53%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczynska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczynski ** 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 1997 976 17,61% 1997 976 13,93%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyrskim, posrednio, poprzez spélke zalezng EJT Investment Sarl z
siedziba w Luksemburgu (100% wiasno$ci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spoétki oraz Pani Elzbieta Tarczyniska posiada takze,
wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatow posiada EJT
Investment Sarl) wiloci 1.510.241 sztuk stanowiace 13,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 10,53% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.
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** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatlu w gtosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze,
wspolnie z matzonka Elzbieta Tarczyniska posrednio, poprzez spotke EJT sp. z o. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatéw posiada EJT
Investment Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowiace 10,53% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spotki, na dzien

10 listopada 2017 roku, tj. na dzien przekazania raportu kwartalnego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2017
roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedlug stanu na dzien 10 listopada 2017 roku

Udziat w ogoélnej

o Udziat w kapitale x , I .
llos¢ akcji llos¢ glosow liczbie glosow
podstawowym
na WZ

EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7 346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE 0 0
(dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczyriska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczyniski ** 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZ Spotki .

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZ Spotki.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Statut Spdtki nie przewiduje Zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy okreslonych papierdw
warto$ciowych (w tym akcji Tarczynski S.A.).

1. Wskazanie wszelkich ograniczefi odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoéipracy spétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa glosu, ani tez zapiséw, zgodnie z ktérymi,
przy wspofpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto$ciowych Emitenta.
Wynikaja one natomiast z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, a takze Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
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Poza powyzszymi, nie wystepuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia wiasnosci papieréw wartosciowych.

9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akg;ji

Organizacja Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) cztonkéw, powotywanych na wspolng piecioletnig kadencje.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje do Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu wigkszoscig 2/3 gltoséw, wytacznie z waznych powoddw, ktdrymi sg w
szczegblnosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umysine albo chociazby za nieumys$ine
przestepstwo gospodarcze, dziatanie na szkode Spotki, istotne naruszenie Statutu, nieprzestrzeganie ograniczen,
wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej lub uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonkdéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wytacznie na wniosek Prezesa Zarzadu
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, albo wiekszoscig 2/3 gtoséw gdy zachodzi wazny powdd do odwotania cztonka Zarzadu,
W rozumieniu zdania powyzej.

Zawieszenie w czynnosciach Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wymaga wigkszosci 2/3 gtosow.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu

Kompetencje Zarzadu

Do skifadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spdtki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu
samodzielnie, dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. W sprawach nieprzekraczajacych zwyktych
czynnosci Spotki kazdy z cztonkdw zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych
zakres zwyklych czynnosci Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsigbiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszosciq glosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu. Zakres praw i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okre$la regulamin Zarzadu uchwalany przez
Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W pozostatym zakresie poszczegdlni czionkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonej decyzjg Zarzadu.

Szczegobtowy tryb dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akcji.

10.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytacznej whasciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow ( glosow ,za” wiecej niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie,).

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszo$cig dwéch trzecich
gloséw w obecno$ci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznos¢ tej uchwaty nie jest
uzalezniona od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg si¢ na zmiane.

Zakazane jest przyznawanie gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.
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11.  Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséow
prawa

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo zawarte w Statucie Spotki.
Statut Spotki dostepny jest pod adresem: www.grupatarczynski.pl.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie albo we Wroctawiu albo w Trzebnicy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza innymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu: rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy; udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw; podziat zysku lub pokrycie straty; ustalanie dnia dywidendy;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego; emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantdw subskrypcyjnych;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej; uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz
regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie zmian tych regulaminow;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Czlonek Zarzadu moze by¢ odwotany badz zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie w trybie art. 368 § 4
zdanie 2 kodeksu spotek handlowych wytacznie z waznych powodow, uchwatg zapadajaca wigkszoscig % (trzech czwartych)
gtosow.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym
mowa w art. 395 § | kodeksu spdtek handlowych, jak rdwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie
uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade Nadzorcza,.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje réwniez —akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad Spdtki, okreslonych w art. 400 kodeksu spotek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zardwno Przewodniczacego, jak i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni s Akcjonariusze Spotki:
1) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
2) uprawnieni z akcji na okaziciela, ktérzy co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia ztozyli w
Spdice:
a) dokumenty akcji na okaziciela, lub
b) zaswiadczenia wydane na dowdd zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
c) imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych
zgodnie z Ustawg o0 obrocie i przepisami wykonawczymi do niej.
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2. Od dnia, w ktorym Spotka uzyskata status spotki publicznej, prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg,
osoby, bedace Akcjonariuszami, na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem, z tym ze:

1) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych postaé dokumentu oraz osoby sktadajace zaswiadczenie wydane na
dowod ztozenia dokumentu akgji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli dokumenty akcji lub zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia dokumentu akcji u wyzej wskazanych
podmiotéw zostang ztozone w Spotce nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji Uczestnictwa i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia.

3) uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej, ktorzy zgtosili, nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw warto$ciowych zadanie
wystawienia innego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa dalej w pkt.6.

3. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg prawng lub jest reprezentowany przez petnomocnika, uczestnictwo
przedstawiciela Akcjonariusza wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty.
Oryginat petnomocnictwa udzielonego na pismie dotacza si¢ do protokotu. Domniemywa sig, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba Ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Akcjonariuszem jest osoba prawna dokumentem
niezbednym do wykazania prawidtowosci reprezentacii jest kopia aktualnego odpisu ze stosownego rejestru, w ktérym
osoba prawna jest zarejestrowana.

4. Petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu moze by¢, od dnia, w ktérym Spdtka uzyskata status spotki publicznej,
udzielone w postaci elektronicznej, z tym, ze:

1) Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa, ktdry powinien by¢ doktadnie
wypetniony — Spotka ma prawo identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika poprzez weryfikacje danych
personalnych i adresowych podanych przez Akcjonariusza w formularzu — dziatania te powinny by¢ proporcjonalne
do celu;

2) skorzystanie przez Akcjonariusza z formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione pemomocnictwo musi
zawiera€ co najmniej te elementy, ktore zawiera formularz;

3) informacja o udzieleniu lub odwotfaniu petnomocnictwa wraz z petnomocnictwem powinna by¢ przestana przez
Akcjonariusza na Adres Korespondencyjny Spotki w terminie poprzedzajacym zamkniecie listy uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia, ktéra jest sporzadzana w dniu Walnego Zgromadzenia przed jego rozpoczeciem i musi
poprzedza¢ wniosek petnomocnika o wpis na liste uczestnikéw;

4) dla celéw potwierdzenia autentyczno$ci petnomocnictwa zalecane jest przekazanie petnomocnikowi przez
Akcjonariusza wydrukowanej kopii informacji, o ktérej mowa powyze;.

5) wydruk petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zataczany jest do listy obecnosci sporzadzanej przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia a nastepnie dotgczany do notarialnego protokotu Walnego Zgromadzenia.

5. W przypadku watpliwosci co do prawidtowosci udzielenia petnomocnictwa Spétka powinna zapewni¢ petnomocnikowi
mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentami, ktore zostaty przestane na Adres Korespondencyjny Spotki przez
Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa.

6. Od dnia, w ktérym Spétka uzyskata status spdtki publicznej na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji
na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych Akcjonariusza wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

7. Zarzad Spotki sporzadza liste uprawnionych (zwang dalej: ,Lista Uprawnionych”) do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
na podstawie:
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a) wykazu Akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela (obejmujacego takze akcje na okaziciela majace
posta¢ dokumentu) udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datgq Walnego Zgromadzenia;

b) wykazu uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikéw i uzytkownikéw, ktérzy
byli wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa.

8.  Lista Uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podaé adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

9. Akcjonariusz moze przeglada¢ Liste Uprawnionych w lokalu Zarzadu oraz zadac jej odpisu za zwrotem kosztow jego

sporzadzenia.

10. Od dnia, w ktérym Spotka uzyska status spdtki publicznej Akcjonariusz moze zadaé przestania mu Listy Uprawnionych
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

11. W przypadku zgtoszenia zadania, o ktdrym mowa w ustepach 9 i 10 powyzej Spétka moze zada¢ od Akcjonariusza
dowodu potwierdzajacego fakt bycia Akcjonariuszem — dowodem na te okolicznos¢ jest w szczegolnosci fakt wpisania
do ksiegi akcyjnej oraz $wiadectwo depozytowe nie starsze niz sporzadzone w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia,
ktére moga by¢ przestane w skanach .pdf pocztg elektroniczng na Adres Korespondencyjny Spotki.

12. Na pot godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie rejestracje uczestnikow Walnego
Zgromadzenia poprzez podpisywanie przez Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw listy obecno$ci (zwang dalej: ,Lista
Obecnosci”), zawierajacej spis Akcjonariuszy Spotki sporzadzony w oparciu o Liste Uprawnionych z wymienieniem
liczby przystugujacych akcji, ktérg kazdy z uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiada i stuzacych mu
gtosow.

13. W przypadku, gdy Akcjonariusz nie jest wpisany na Liste Uprawnionych ale posiada imienne za$wiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartociowych
Akcjonariusza nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu
powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, Spétka ma obowigzek dopusci¢ go do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

14. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest wpisany na Liste Uprawnionych Spétka nie ma prawa zadania od niego imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

12.  Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Jacek Tarczynski — Prezes Zarzadu,

—  Marek Pigtkowski — Wiceprezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w 2021
roku, przy czym mandaty cztonkow Zarzadu wygasna najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2020 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu — art. 369 § 4 Kodeksu
spotek handlowych).

Organizacja Zarzadu

Organizacja Zarzadu zostata szczeg6towo opisana w pkt. I11.9.
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Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:
—  Edmund Bienkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Elzbieta Tarczynska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Wachowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Tadeusz Trziszka — Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Piotr Lyskawa — Czlonek Rady Nadzorcze;

W zwigzku z wygasnieciem mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej na skutek zakoriczenia kadencji, w dniu 24 kwietnia 2017
r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki TARCZYNSKI S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Matym Uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki powotato Edmunda Bienkiewicza do Rady Nadzorczej Spotki na wspolng Kadencje Rady
Nadzorczej w latach 2017-2019, Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powotato Elzbiete Tarczynska
do Rady Nadzorczej Spétki na wspding Kadencje Rady Nadzorczej w latach 2017-2019,Uchwatg nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki powotato Piotra tyskawe do Rady Nadzorczej Spdtki na wspolng Kadencje Rady
Nadzorczej w latach 2017-2019, Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki powotato Krzysztofa
Wachowskiego do Rady Nadzorczej Spétki na wspdlng Kadencje Rady Nadzorczej w latach 2017-2019 i Uchwatg nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki powotato Tadeusza Trziszke do Rady Nadzorczej Spétki na wspding Kadencje
Rady Nadzorczej w latach 2017-2019.

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Tarczynski S.A z dnia 15 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki powotato na czlonka Rady Nadzorczej Andrzeja Sotdek. Uchwata weszta w zycie z chwilg wpisu do
rejestru przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki zmiany Statutu Spotki uchwalonej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 15 stycznia 2018 r. Na dzien publikacji raportu uchwata weszta w zycie.

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
zakonczy sie w 2020 roku, przy czym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2019 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorcze; - art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spdtek handlowych).

Organizacja Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

2. Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem famanym przez rok kalendarzowy oraz data.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz trzy razy w
ciggu roku obrotowego. Zarzad Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej mogg wystapi¢ do Przewodniczacego Rady z
wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwoch tygodni od
dnia ztozenia wniosku.

4. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz w gtosowaniu pisemnym albo
za pos$rednictwem $rodkéw telekomunikacyjnych uczestniczy co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady. Zaproszenie
na posiedzenie Rady, obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia,
przygotowuje w formie pisemnej i rozsyta przesytkg polecong wszystkim cztonkom Rady Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy posiedzenie po mysli art. 389 § 2 kodeksu
spotek handlowych. Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesytki poleconej pocztg elektroniczng, jezeli
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10.

1.

12.

13.

cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pi$mie, podajac adres, na ktéry zaproszenie ma byé
wystane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spoétek handlowych.

Z zastrzezeniem art. 388 § 24 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w
trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaly uwaza sie
wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaly podpisanej przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej bioracych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Rady gtosuje za, przeciw, czy
tez wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczacy Rady rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty przesytkg
polecong albo pocztg elektroniczng (jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) wraz z
informacjq, ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 14-tu dni od daty rozestania projektu
uchwaty, pod rygorem uznania, ze cztonek Rady, ktory nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze
udziatu w gtosowaniu. Potwierdzeniem podjetej uchwaty sg dokumenty podpisanych w trybie obiegowym uchwat.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (srodkow
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. $rodki techniczne), jezeli jest to
uzasadnione konieczno$cig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten
sposob, ze Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badZz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi
pozostatymi cztonkami Rady i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez
poszczegolnych cztonkdw Rady gtosu w sprawie uchwaly za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktéry nie moze by¢ krotszy niz 30 minut, liczac od momentu
przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu
jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego czlonka Rady w podejmowaniu uchwaty. Z przebiegu glosowania w
powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady sporzadza protokdt, ktory podpisujq bioracy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, z tym, ze w przypadku trybu podejmowania uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej co do takiego trybu
podjecia uchwaty powoduje koniecznos¢ zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady. W razie réwnosci gtosdw
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady zapadajg w gtosowaniach jawnych.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego
wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetenciji, o ktdrej mowa w ust. 9 zdanie 2
powyzej.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng
za zwofanie posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spétki badz Prezes
Zarzadu, za wyjatkiem punktéw porzadku obrad, dotyczacych spraw osobowych Cztonkéw Zarzadu, chyba ze
Rada zdecyduje wyjatkowo inaczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga réwniez bra¢ udziat inne osoby zaproszone przez Rade, Przewodniczacego
Rady lub przez Zarzad. Rada Nadzorcza, na wniosek Przewodniczacego lub Prezesa Zarzadu, decyduje o
zakresie udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej innych zaproszonych oséb.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlng trzyletnig kadencje. Tak dtugo, jak dtugo akcje Spdtki sq wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do szesciu czlonkéw. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencii
ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze uchwatg zmieni¢ ilos¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
w toku kadencji.

46



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

14. Zasady powotywania czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym okre$la § 13 Statutu Spétki.

15. Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera spo$rdd swych cztonkéw Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybra¢ Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji
co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej po odwotaniu
poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje niezwlocznie po jej powotaniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegte;
kadencji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie¢ nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z
jakichkolwiek powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwota pierwszego posiedzenia
nowo wybranej Rady w ciagu 7 (siedmiu) dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie Rady
Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Od chwili ukonstytuowania sie nowe;
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego nieobecno$ci uprawnienie to
przechodzi na Wiceprzewodniczacego Rady.

16. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie
uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady (nowych czionkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie, z
tymze w tym okresie Rada Nadzorcza nie moze podejmowa¢ waznych uchwat.

17. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zostaé powotany na dalsze kadencje.

18. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §
13 ust. 1 oraz § 13 ust. 4 Statutu.

Komitety

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i komisje, w tym w szczegdlnosci Komitet Audytu oraz
Komisje ds. Nominacji oraz Komisje Rewizyjna.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw, dziatajacych w Radzie Nadzorczej, Spétka bedzie stosowaé m.in Zatgcznik nr
1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektordw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz Ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku.

Uchwatg nr 183/01/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza w miejsce Pana Marka Pigtkowskiego powotata do
sktadu Komitet Audytu Pana Krzysztofa Wachowskiego. Uchwatg nr 201/05/2017 z dnia 26 maja 2017 r. Rada Nadzorcza
powotata sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej do sktadu Komitet Audytu Pana Piotra Lyskawe, Pana Tadeusza Trziszke i
Pana Krzysztofa Wachowskiego. Obecnie Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw Rady Nadzorczej. W skiad Komitetu
Audytu wchodzg osoby wybrane sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Piotr Lyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2. Tadeusz Trziszka — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu

3. Krzysztof Wachowski — Sekretarz Komitetu Audytu.
Osobg spetniajacg warunki niezaleznosci i posiadajacg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finanséw jest Pan Piotr
tyskawa.
Osobg spetniajacg warunki niezaleznosci i posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jest Pan
Tadeusz Trziszka.

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:
—  Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowey;
—  Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
—  Monitorowania wykonania czynnosci rewizji finansowej;
—  Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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ROZDZIAL IV: OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI S.A. NA TEMAT
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2017

Ponizej przedstawiamy O$wiadczenie Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na temat informacji niefinansowych za 2017
rok (dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.
za rok 2017 i obejmujace informacje niefinansowe, dotyczace Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (dalej: Grupa Tarczynski,
GK Tarczynski, Grupa), za okres od 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku. O$wiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o
wiasne zasady, uwzgledniajace przepisy Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych oraz standardy krajowe SIN i migdzynarodowe GRI.

1. Informacje ogéine

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w o$wiadczeniu wskaznikéw efektywnosci, zostaly dokonane w oparciu o
kryterium istotno$ci, przy uwzglednieniu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Tarczynski S.A. (dalej: Grupa, Grupa Kapitatowa). Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny
istotnosci byly: branza, w ktdrej dziata Grupa, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na
spoteczno$é lokalng i $rodowisko naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w
Oswiadczeniu beda weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z
raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w O$wiadczeniu zostaly opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych z
Tarczynski S.A. bedacej spotka matka w Grupie Kapitatowej (dalej Spdtka) oraz nizej wskazanych jednostek zaleznych.

2, Opis Grupy i jej modelu biznesowego:
Grupa Tarczynski S.A.

Grupa Kapitatowa sktada sie z jednostki dominujacej — spotki Tarczynski S.A. oraz spotek zaleznych:
e  Tarczynhski Marketing Sp. z 0.0, ktorej podstawowym zadaniem jest obstuga Tarczynski S.A. w zakresie marketingu
i promocji,
e Tarczynski Deutschland GmbH, ktdrej celem jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i
dystrybucji produktéw na terenie Niemiec i Austrii.

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetworstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobdw miesno-wedliniarskich m.in. do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa produkuje ok. 350 wyrobéw miesno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb
wiasnych ani tez uboju.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Tarczyniski opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki stanowi
produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji kabanoséw. Grupa zaktada
ciagly rozwoj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje
konsumentéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wiasnymi sitami
dziatu badawczo-rozwojowego. Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci
jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa migsnego.

Produkcja wedlin odbywa sie w trzech wyspecjalizowanych zaktadach:
e w Ujezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtownie wedliny suche,
e w Stawie, gdzie produkowane sg przede wszystkim klasyczne wyroby wedliniarskie,
e w Bielsku-Biatej, ktérego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki.
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Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jako$ci produktéw oraz
zaspokajanie potrzeb klientéw i partnerow biznesowych.

Oferta i podstawowe produkty

Starajac sie sprosta¢ zmieniajacym sie gustom i preferencjom konsumenckim klientéw, Spétka dominujaca Tarczynski S.A.
w ramach kazdej z oferowanych marek systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe linie produktowe, praktyczne
opakowania oraz zréznicowane gramatury.

Grupa realizuje stale uzupetniany (w cyklu kwartalnym) kroczacy plan wdrozen nowych rodzajow produktow. W ramach tego
planu w 2017 roku Grupa wprowadzita do swej oferty wiele nowych produktéw, ktére obejmowaty réznego rodzaju kabanosy,
wedzonki i inne. W ubiegtym roku Grupa uruchomita produkcje nowego produktu z segmentu przekasek — kabanosa w butce.

Rynek

Grupa Tarczynski stale wspdipracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami,
hurtownikami i sieciami sklepéw detalicznych. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny
kanat dystrybuciji. Produkty Grupy sq sprzedawane na obszarze catej Polski. Od kilku lat najwiekszym odbiorcg Grupy na
terenie Polski jest sie¢ Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Jankowicach k. Poznania.

Grupa Tarczynski realizuje rowniez sprzedaz eksportowg zaréwno pod markg Tarczynski, jak i markg SnackIT. Grupa
eksportuje swoje produkty gtownie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia, ale réwniez kraje nadbattyckie
takie jak Litwa i totwa. Na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej i na rynku ogdlnoeuropejskim Grupa wspdtpracuje
z takimi sieciami jak Sainsbury, Asda czy Carrefour.

3. Zagadnienia spoteczne i pracownicze
Polityka kadrowa

Zagadnienia pracownicze i spoteczne sg dla Grupy Tarczynski jednymi z podstawowych czynnikéw pozafinansowych,
gwarantujacych jej prawidtowy i stabilny rozw6j. Obecnie priorytetem Grupy w powyzszym zakresie jest zapewnienie
pracownikom stabilnego zatrudnienia oraz umozliwienie im rozwoju poprzez wyszukiwanie talentéw wewnatrz firmy jak i
pozyskiwanie najlepszych pracownikéw z rynku. Biorac pod uwage warunki zatrudnienia, Grupa skupia si¢ obecnie na
dwoch podstawowych aspektach tego zagadnienia . zatrudnianiu pracownikéw w oparciu 0 umowe 0 prace oraz
zachowaniu rynkowego poziomu ptac dla pracownikow Grupy. W tym celu Grupa korzysta ze wsparcia wyselekcjonowanych
agencji pracy oraz monitoruje rynek korzystajac z dostepnych raportéw ptacowych.

Grupa Tarczynski jest najwiekszym lokalnym pracodawcg aktywnie angazujacym sie w dziatalnos¢ spoteczng, tak istotng dla
spotecznosci lokalnej do ktérej nalezg w duzej mierze pracownicy Grupy oraz ich rodziny. Pracownicy Grupy pochodzg
gtéwnie z okolic jej siedziby tj. gmin: Cieszkow, Diugoteka, Jutrosin, Kros$nice, Miejska Gorka, Milicz, Pakostaw, Prusice,
Trzebnica, Wisznia Mata, Wroctaw oraz Zmigrod. Majac $wiadomo$¢ utrudnier komunikacyjnych, Grupa wychodzi naprzeciw
potrzebom swoich pracownikdw organizujac transport z mniejszych miejscowosci i wsi, ktore zamieszkuja.

Tabela: Zatrudnienie w Grupie na podstawie uméw o prace i uméw cywilnoprawnych w 2017 r., z podziatem na
kobiety i mezczyzn

Na umowach o prac Na umowach cywilnoprawnych
Wyszczegdlnienie prace y prawny

Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn

Catkowita liczba zatrudnionych 608 569 7 4
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Polityki dotyczace kwestii pracowniczych w Grupie, zawarte sg w Regulaminie Pracy, Kodeksie Etycznym, Polityce Handlu
Etycznego oraz Instrukcji Zintegrowanego Systemy Zarzadzania. Zgodnie z treScig powyzszych dokumentoéw, Grupa
Tarczynski jako pracodawca zobowigzuje sie m.in. do zapewnienia jej pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy, terminowego i prawidlowego naliczania wynagrodzen, umozliwiania podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
sprawiedliwej i obiektywnej oceny pracownikéw oraz ich rbwnego traktowania.

W zwigzku z trescig powyzszych dokumentow oraz faktyczng zrdznicowang strukturg zatrudnienia pod wzgledem: wieku,
ptci, stazu zatrudnienia czy kraju pochodzenia, Grupa nie wprowadza w swoich dokumentach wewnetrznych docelowych
parytetow w powyzszym zakresie. Podczas procesu rekrutacji Grupa skupia sie na indywidualnych kompetencjach
kandydata oraz umiejetnosciach niezbednych do pracy na danym stanowisku i w naturalny sposéb spetnia zatozenia
dotyczace réwnego traktowania pod wzgledem pici, wieku, rasy czy prywatnych pogladow jakie reprezentuje kandydat.

Tabela: Pracownicy w podziale na pte¢ i petnione w Grupie funkcje

W tym Pracownicy na

Pracownicy operacyjni Pracownicy administracji stanowiskach kierowniczych

Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn
384 336 224 233 33 48

Spotka w 2017 r. zatrudniata 50 osdb posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawno$ci. Jednym z udogodnien oferowanym
przez Grupe jest przydzielony im dodatkowy urlop w wysoko$ci 5 dni roboczych rocznie.

Polityka kadrowa Grupy jest zintegrowana z politykg zarzadzania gospodarczego i finansowego. Grupa stale monitoruje i
uzupetnia stan kadry, dostosowujac go do jej biezacych potrzeb produkcyjnych i logistycznych.

Tabela: Pracownicy nowo zatrudnieni i pracownicy, ktérzy odeszli w raportowanym okresie

Liczba pracownikéw przyjetych w 2017 roku

Ogotem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat W wieku powyzej 50 lat

Kobiety  Mezczyzni Kobiety = Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni Kobiety = Mezczyzni
215 290 106 142 89 124 20 24
Liczba odejs¢ pracownikow w 2017 roku

Ogotem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat W wieku powyzej 50 lat

Kobiety Mezczyzni Kobiety  Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety  Mezczyzni
296 301 132 122 120 140 44 39

W celu unikniecia zjawiska luki pokoleniowej, Grupa podejmuje dziatania prewencyjne w tym kierunku poprzez
organizowanie programéw stazowych i wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi z Milicza, Trzebnicy i Krotoszyna. W
ramach praktyk uczniowskich spdtka zatrudnia mtodych pracownikéw do przyuczenia zawodowego.

Szkolenia i rozwéj

Grupa prowadzi rowniez 2 programu stazowe, we wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu oraz
Politechnikg Wroctawska, oferujgce dwie Sciezki rozwojowe, przygotowujace do pracy Technologa lub Kierownika Zmiany
Produkcyjnej. Programy dedykowane sg do absolwentdw kierunkéw zwigzanych z zywno$cig oraz zarzadzaniem. Oba
programy trwajq siedem miesiecy i majg charakter praktycznego przygotowania do samodzielnej pracy. W ramach
prowadzonych projektéw okoto 80% stazystow i praktykantéw pozostaje w strukturach firmy, obejmujac po zakornczonym
stazu stanowiska w kierunku, ktérym odbyli przygotowanie.
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Tabela: Liczba stazystow/praktykantow w Grupie w 2017 r. w podziale na staze i praktyki ptatne i bezptatne

Catkowita liczba Staze/Praktyki

stazystow i praktykantow

Ptatne Bezptatne
74 68 6

Grupa wspiera rozwoj zawodowy i intelektualny swoich pracownikdw i zacheca ich do podnoszenia kwalifikacji. Grupa na
biezaco analizuje potrzeby kadrowe pod katem luk kompetencyjnych i potencjalnego rozwoju talentéw, dzieki czemu ma
mozliwo$¢ swobodnie i precyzyjnie podejmowaé decyzje dotyczace rozwoju personelu. Decyzje dotyczace wyboru
konkretnych kierunkéw studiow dla pracownikéw, czy tematyki szkolen i kurséw, sg podejmowane na biezaco, a
dtugoterminowe plany szkoleniowe wynikajg z przeprowadzonego w poprzednich latach badania satysfakcji pracowniczej
oraz analizy luki kompetencyjnej kadry. Majac petng $wiadomos¢ znaczenia dobrze wyszkolonego i umotywowanego
personelu, Grupa opracowata plan szkolen dla pracownikéw, ktéry w zatozeniu ma umozliwi¢ maksymalnie wykorzystanie
ich potencjatu w odniesieniu do krétko i dtugoterminowych celéw organizacii. Inicjatywami kierowanymi do pracownikéw, w
ramach umozliwienia im rozwoju sg: zewnetrzne i wewnetrzne szkolenia, dofinansowania nauki na studiach i studiach
podyplomowych oraz kursy zawodowe i warsztaty. W roku 2017 w Grupie oprécz szkolen obligatoryjnych, zorganizowano 9
szkolen, w ktérych brato udziat 199 pracownikdw.

Tabela: Liczba planowanych i zrealizowanych szkolen obligatoryjnych (poza BHP) oraz liczba przeszkolonych
pracownikéw Grupy w raportowanym okresie

plan realizacja  plan/realizacja
46 46 100%

Liczba przeszkolonych plan realizacja  plan/realizacja
pracownikéw 501 501 100%

Liczba szkolen

Tabela: Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw organizaciji w 2017 r w podziale na pteé

Srednia liczba godzin

szkoleniowych przypadajacych ~ kobiety  mezczyzni
na pracownika ogétem:
20 h 13.040h  11.480h

Oprocz mozliwosci korzystania ze szkolen, pracownicy korzystajg ze wspomnianych juz doptat do studiéw. Pracownicy majg
mozliwo$¢ korzystania z powyzszych dofinasowan z inicjatywy witasnej lub przetozonego. Stopien dofinasowania uzalezniony
jest od dtugoterminowych planéw rozwoju kadry pracowniczej oraz poziomu umiejetnosci i kompetencji pracownika.
Dofinansowanie ze strony firmy wynosi od 80% do 100% cato$ciowego kosztu ksztatcenia.

Ogolnie w 2017 r. Grupa dokonata 41 wptat w ramach dofinansowan na studia wyzsze na taczng kwote ok. 80 000 zt. W
2017 r. studia ukonczyto 7 pracownikow, natomiast 23 byto w trakcie edukacji. W tym samym roku rozpoczeto studia i
skorzystato z doptat kolejnych 10 pracownikow Grupy.

Pracownicy otrzymujacy dofinansowanie ksztalcg sie na renomowanych uniwersytetach na kierunkach takich jak m.in.
Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwie, Master of Business Administration (MBA), Automatyka i Robotyka czy Lean
Management.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Jedng z deklaracji przyjeta przez Grupe w podstawowych dokumentach korporacyjnych jest zapewnienie jej pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Grupa od poczatku swej dziatalno$ci wprowadza rozwigzania zmierzajace do
osiggniecia tego celu m.in. poprzez przyjecie i wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy. W ramach
powyzszej procedury Grupa prowadzi identyfikacje zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy i zagrozen zwigzanych ze
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sposobem jej wykonywania, podejmuje réwniez dziatania, ktére te zagrozenia wyeliminujg badz ograniczg do stopnia
akceptowalnego dla zdrowia pracownikow.

Podstawowymi procedurami regulujacymi tematyke BHP w Grupie sa: ,Zarzadzanie srodowiskiem pracy” okreslajaca zasady
postepowania w zakresie identyfikacji Srodowiska pracy i zarzadzania nim. Procedura dotyczy wszystkich pracownikow
organizacji i okre$la czestotliwo$¢ przeprowadza przegladu stanowisk pracy, pomieszczen i otoczenia pod wzgledem
przestrzegania przepiséw BHP, ppoz. i czynnikéw szkodliwych wystepujacych w Srodowisku pracy; ,Zarzadzanie ryzykiem
zawodowym”, okreslajaca odpowiedzialno$¢ i uprawnienia oraz sposéb postepowania w zakresie identyfikacji zagrozen i
oceny zwigzanego z nimi ryzyka zawodowego. Ma ona na celu sprawdzenie czy wystepujace na stanowiskach pracy
zagrozenia sq zidentyfikowane i czy jest znane zwigzane z nim ryzyko zawodowe. Ustala réwniez priorytety dziatan
zmierzajacych do eliminowania lub ograniczenia tych zagrozen; ,Gotowos$¢ reagowania na wypadki przy pracy” okre$lajaca
odpowiedzialno$¢ i uprawnienia 0s6b odpowiedzialnych za bezpieczenstwo pracownikow oraz sposoby postepowania w
zakresie badania przyczyn wypadkow przy pracy, chordb zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych. Procedura
dotyczy wszystkich pracownikow w zakresie stosowania dziatari w celu unikniecia powtérnego wystapienia wypadku przy
pracy, choroby zawodowej i zdarzenia potencjalnie wypadkowego.

Statej poprawie warunkdw bezpieczenstwa i higieny pracy stuzg m.in. dziatania edukacyjne prowadzone wsréd nowo
przyjetych pracownikéw. Od chwili rozpoczecia pracy, kazdy nowozatrudniony pracownik otrzymuje informator pt. ,ksigzka
bezpieczenstwa i higieny pracy” oraz dostep do dokumentdw informacyjnych stuzb BHP w formie elektronicznej. Oprocz
dziatan edukacyjnych Grupa przywigzuje réwniez bardzo duzg wage do minimalizacji zagrozen w miejscu pracy, poprzez
odpowiedni dobér maszyn i urzadzen stosowanych w procesach produkcyjnych, szczegélnie tam gdzie nie ma mozliwosci
catkowitej eliminacji zagrozenia np. w miejscu lokalizacji instalacji amoniakalnej. Pomieszczenie z instalacjg wyposazono w
wentylacje awaryjna, system detekcji, a pracownikéw pracujacych w pomieszczeniu  w $rodki ochrony indywidualnej.
tacznie w warunkach, w ktérych wystepuja przekroczenia NDS pracuje 6 pracownikéw.

Tabela: Liczba przeszkolonych pracownikéw w zakresie BHP

Liczba pracownikéw, ktérzy wzieli udziat w szkoleniu okresowym BHP w 2017 r.

szkolenie wstepne szkolenie okresowe

608 448

Oprocz podstawowych szkolen z zakresu BHP, pracownicy Grupy przechodzg réwniez szkolenia nieobligatoryjne z tego
zakresu, majace stuzy¢ poprawie bezpieczenstwa i radzeniu sobie w sytuacjach kryzysowych.

Tabela: Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracownikéw

szkolenia dla

operatoréow
wozkow

jezdniowych.

szkolenie z szkolenia z szkolenia z
Temat szkolenia pierwszej uzycia uzyciem sprzetu
pomocy defibrylatora, ppoz.

Liczba przeszkolonych
pracownikéw

W 2017 r. w Grupie kapitatowej miaty miejsce 19 zdarzen wypadkowych, ktdre zostaty zakwalifikowane przez Zespot
powypadkowy, jako wypadki przy pracy. Wszystkie odnotowane zdarzenia byty wypadkami lekkimi.

Tabela: Statystyka wypadkéw przy pracy
Wypadki ogotem 2017 Smiertelne Ciezkie Lekkie(urazy) Zbiorowe
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Przestrzeganie przepiséw i zasad BHP podlega réwniez nadzorowi i kontroli uprawnionych podmiotéw zewnetrznych, takich
jak Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru Technicznego czy Panstwowa Straz
Pozarna. W 2017 r. przeprowadzone kontrole nie stwierdzity naruszen z zakresu BHP i ppoz. w Spéice.

Tabela: Statystyka naruszen przepisow BHP w raportowanym okresie

llos¢ kar natozonych na Wartos$¢ kar natozonych na
Grupe z tytulu naruszenia Grupe z tytutu naruszenia

zasad BHP. zasad BHP.

Zagadnienia spoteczne

Grupa Tarczynski nie posiada sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien spotecznych. Kwestie te w ogdlny sposéb
zostaly ujete w obowigzujacej w Grupie ,Polityce Handlu Etycznego”, zgodnie z ktérym dotozy ona wszelkich staran, aby by¢
wrazliwym spotecznie podmiotem gospodarczym, bedzie stuzy¢ spotecznosci poprzez dziatalno$¢ korzystna dla firmy i
spoteczno$ci, oraz zapewnianie korzystnych mozliwosci zatrudnienia i dobrych warunkéw pracy. Grupa bedzie brata pod
uwage interesy swojego otoczenia, starajac sie uwzgledni¢ zaréwno interes krajowy, jak i lokalny. Grupa powinna wspiera¢
w miare mozliwosci spoteczno$¢ lokalng. Ewentualne dotacje na cele charytatywne bedg przyznawane w ramach zasad
ustalonych przez wtasciciela.

Powyzsze dziatania realizowane sg poprzez dziatalnosé¢ Grupy, skierowang na zewnatrz jak i do wewnatrz organizacii. Jesli
chodzi o dziatania zewnetrzne, jednym z podstawowych instrumentow dziatania Grupy w tym zakresie sg darowizny. Kazda
prosba jest rozpatrywana indywidualnie przez Zarzad. Po ewentualnej akceptacji pismo trafia do dziatu ksiegowosci, ktory
dokonuije przelewu $rodkow pienieznych na okreslony cel. Darowizny udzielane przez Grupe majg rowniez forme rzeczowa
w postaci wyrobéw gotowych — produktéw Grupy Tarczynski. Wérdd beneficjentéw Grupy w 2017 wskaza¢ mozna: domy
dziecka, straz pozarna, szkoly, instytucje kultu religijnego, imprezy lokalne (m.in. bieg Sylwestrowy), a takze druzyne futbolu
amerykanskiego Panthers Wroctaw.

Tabela: Darowizny i sponsoring
Kwota przeznaczona na Kwota przeznaczona na Liczba

darowizny w 2017 r. sponsoring w 2017 r. beneficjentéw
524 915,91 zt 631 812,51 z 74

Grupa kieruje dziatania prospoteczne réwniez do wewnatrz organizaciji. Przyktadami takich dziatan moze by¢ przystugujace
pracownikom Grupy ubezpieczenie medyczne, a takze mozliwo$¢ dotaczenia przez nich do grupowego ubezpieczenia na
zycie. Dla kluczowych pracownikéw Grupy wprowadzony jest dodatkowy pracowniczy program ubezpieczeniowo —
emerytalny, ktérym objetych jest obecnie 66 osob.

Ponadto Grupa daje pracownikom mozliwo$é skorzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry umozliwia
pracownikom otrzymanie m.in. dofinansowania do wycieczek, czy biletow na wydarzenia kulturalne. Ponadto pracownicy
majg mozliwo$¢ wykupienia w preferencyjnej cenie karty multisport oraz zagwarantowany dostep do pakietow medycznych i
darmowych positkow w pracy.

Tabela: Liczba pracownikéw korzystajaca z dodatkowych swiadczen

llos¢ osob ktore Pracownicy objeci Pracownicy objeci Pracownicy

skorzystaty w 2017 r. z ubezpieczeniem ubezpieczeniem posiadajacy karte
ZFSS medycznym grupowym Multisport

928 1477 1.030 94

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Grupy, a ktére moga wywieraC niekorzystny wptyw na zagadnienia
pracownicze i spoteczne, Grupa identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi ryzykami.
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Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosnacym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikéw finansowych. Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez
integracje ze spotecznoscig lokalng i budowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy oraz poprzez $cistq wspdtprace z
lokalnymi szkotami zawodowymi, polegajaca min. na organizacji programéw stazowych.

Ryzyko utraty kluczowych dla Grupy pracownikéw

Jest to ryzyko oddziatywujace na wigkszos¢ zaktadow przemystowych w Polsce, zwigzane z fluktuacjami na rynku pracy
oraz z poziomem koniunktury gospodarczej.

Grupa zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z punktu widzenia jej dziatalnosci stanowisk i
zapewnienie odpowiedniej motywacji dla pracownikéw. Oprécz motywaciji finansowej opartej m. in. na systemie premiowania
za osiggane wyniki w pracy, Grupa zapewnia pracownikom réwniez szeroki dostep do szkolen oraz Swiadczen
pozaptacowych takich jak dofinansowania, pakiet socjalny, czy inne $wiadczenia z ZFSS.

4, Zagadnienia z zakresu ochrony Srodowiska

Szczegotowa Polityka Grupy w odniesieniu do ochrony $rodowiska naturalnego zostata zawarta w dokumencie ,Procedura
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”. W ramach powyzszego dokumentu, konkretne zagadnienia zostaty
uszczegdtowione w procedurach szczegdtowych. Wsrod nich wyrézni¢ mozna procedure m.in.: ,PS C5/1 Gotowos$¢ na
wypadek awarii i reagowanie na awarie” wyliczajacq, jakie awarie moga wystapi¢ w firmie oraz okreslajacg procedowanie
analizy zagrozenia, wprowadzajacg rodzaje zagrozen i przypisujacg im wskazane Instrukcje oraz wyznaczajacg osoby
kluczowego personelu i stuzb pomocniczych; ,IS2 PS C5/1 Postepowanie na wypadek rozszczelnienie instalacji
amoniakalnej i wycieku amoniaku” okre$lajacq rodzaje wycieku amoniaku oraz zasady postepowania z awarig i ludzmi
podlegajacym zagrozeniu; ,IS6 PS C5/1 Postepowanie na wypadek pogorszenia jakosci $cieku” obejmujaca opis
monitorowania jako$ci $ciekow oraz postepowanie w przypadku wystapienia niewtasciwych parametréw. Te i inne procedury
szczegOtowe sktadajg sie na 0got regulacji w zakresie ochrony Srodowiska obowigzujacych w grupie.
Oprocz wyzej wskazanych procedur Grupa deklaruje réwniez swojg troske o $rodowisko w dokumentach takich jak
obowigzujacy w Grupie Kodeks Etyczny, czy Polityka Handlu Etycznego. Zgodnie z trescig powyzszych dokumentow Grupa
zobowigzuje sie przestrzega¢ przepisy prawne w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego, $wiadomie ogranicza¢ wptyw
swojej dziatalnoci na $rodowisko naturalne, minimalizujac zuzycie zasobéw naturalnych oraz wytwarzanie odpaddw
powstajacych w wyniku biezacej dziatalno$ci. Ponadto deklaruje, iz bedzie kierowata sie wysokim stopniem
odpowiedzialno$ci za $rodowisko naturalne. Zobowigzuje sie¢ dba¢ o ochronne Srodowiska, a zasoby naturalne uzytkowaé w
sposob odpowiedzialny. W szczegdlnosci chodzi o cykl produkcyjny, gospodarke $ciekowa, odpady, spaliny, hatas etc.
Zobowigzuje sie rowniez informowac spotecznos¢, wsrdd ktorej dziata, o przeprowadzanym przez nig programie ochrony
Srodowiska.
Dzigki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Grupa jest w stanie zagwarantowac state utrzymywanie wysokiej jakosci
oraz innowacyjnos¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony $rodowiska naturalnego. Spétka
realizuje wszystkie cigzace na niej obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami i rozporzadzeniami.
Jednym z aspektow dbatosci o Srodowisko przez Grupe, jest dazenie do zmniejszenia zuzycia mediow. Wsréd
zaimplementowanych przez Grupe dziatan wyr6zni¢ mozna:

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez montaz energooszczednych instalacji o$wietlenia LED (na

obszarach produkcji, biur jak i o$wietlenie zewnetrznych budynkdw, parkingéw),
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e zmniejszenie zuzycia gazu do ogrzewania wody uzytkowej, poprzez odzysk ciepta pochodzacego z pracy
kompresoréw produkujacych sprezone powietrze,
e zmniejszenie zuzycia gazu do ogrzewania wody, poprzez zamontowanie wymiennikéw ciepta w odzyskiwaniu
ciepta pochodzacych z instalacji kominowej kottowni.
Grupa ponadto jest w trakcie wdrazania systemu monitoringu mediéw ,Zenon”, ktéry bedzie miat za zadanie archiwizowanie
jak i podglad online zuzycia mediéw takich jak gaz, energia elektryczna, para, sprezone powietrze. Celem wdrozenia jest
optymalne wykorzystanie mediéw do proceséw produkcyjnych oraz alarmowanie o przekroczeniach lub odchyleniach od
przyjetych norm.

Tabela: Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii Zuzycie energii

Zmiana [%]

elektrycznej 2016 r. elektrycznej 2017 r.
34.347,78 [MWh] 37.120,93 [MWh] 8,1%

Tabela: Zuzycie wody
Zuzycie wody 2016 . Zuzycie wody 2017 r. Zmiana [%]
376 457 m® 407 330 m® 8,2%

Wzrost zuzycia energii w 2017 r. spowodowany jest wzrostem skali produkcji.

Grupa Kapitatowa prowadzi szereg dziatan zmierzajacych do minimalizacji ingerencji w $rodowisko naturalne. Wsrod
gtéwnych inicjatyw wskaza¢ mozna budowe wiasnej oczyszczalni $ciekdw, wiasnej studni poboru wody, a takze dziatania
zwigzane z segregacjg odpadow. Segregacja i unieszkodliwianie odpadéw w Grupie prowadzone jest w oparciu o procedure
- ,Gospodarka Odpadami”. Procedura ta ustala zasady obowiazujace podczas segregowania i przechowywania odpadéw
powstatych w trakcie produkcji, magazynowania i ekspedycji zywnosci. W$réd zasad ogolnych zaktada ona, ze powstawanie
odpaddéw winno by¢ ograniczone do niezbednego minimum, a wszelkie dziatania powodujace lub mogace powodowac ich
powstawanie w nadmiernej ilosci powinny by¢ planowane w sposob, ktéry bedzie przewidywat ich zagospodarowanie lub
unieszkodliwianie, a segregowanie odpadow jest obligowane ich unieszkodliwianiem. Odpady powstate w procesie produkcji
przekazywane sg na podstawie statej umowy wyspecjalizowanej firmie zewnetrznej w celu ich unieszkodliwienia.

Tabela: Odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej w 2017 roku:

Odpady niebezpieczne Odpady poddane
[Mg] recyclingowi [Mg]
4.811 0 486

Odpady ogétem [Mg]

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie oddziatywania na $rodowisko podlega kontrolom ze strony podmiotéw zewnetrznych, takich
jak Inspekcja Ochrony Srodowiska. Dotychczasowa dziatalno$é Grupy nie powodowata przekroczen dopuszczalnych norm
ustalonych przepisami prawa w zakresie poszczegolnych komponentéw $rodowiska. Stuzby wewnetrzne regularnie oceniajg
przestrzeganie istotnych przepisow prawnych przez Grupe oraz spetnianie innych wymagan dotyczacych ochrony
Srodowiska.

Tabela: Kary srodowiskowe w 2017 r.
tacznailos¢ kar taczna wartos¢ kar

srodowiskowych srodowiskowych

W zakresie czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na Srodowisko
naturalne, Grupa identyfikuje ryzyko wystapienia awarii urzadzen wykorzystywanych przez Grupe.
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Prowadzenie dziatalnoSci produkcyjnej przy wykorzystaniu instalacji zasilanych energig elekiryczng zwigzane jest z
zagrozeniem wystapienia awarii. Potencjalna awaria moze dotyczy¢ uzywanej przez przedsiebiorstwo instalacji
amoniakalnej, ktéra w przypadku rozszczelnienia mogtaby stanowi¢ zagrozenie dla pracownikéw i Srodowiska naturalnego,
co moze wigza¢ sie z konieczno$cig nastepczego usuniecia skutkow awarii i konsekwencjami finansowymi ze strony
organéw nadzoru $rodowiskowego. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez staty monitoring zainstalowanych w zaktadzie
urzadzen pod katem ich sprawnosci, regularne remonty i modernizacje sprzetu, a takze posiadanie i stosowanie procedur na
wypadek zaistnienia awarii. W miejscach wystepowania potencjalnego zagrozenia stosowane sg zabezpieczenia majgce na
celu zapobieganiu wystapienia awarii stwarzajacej zagrozenie dla Srodowiska, a takze zapewnione sg $rodki ochrony
indywidualnej dla pracownikow pracujacych w obrebie dziatania czynnikéw potencjalnie niebezpiecznych.

5. Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

Prawa czlowieka przystuguja kazdej osobie, a ich zrodtem jest przyrodzona godno$¢ ludzka. Obowiazek ich poszanowania
wynika z polskiego prawa w szczegolnosci Konstytucji RP, a takze prawa migedzynarodowego: uchwalonej przez ONZ -
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, a takze przyjetej w Unii Europejskiej - Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.
Poszanowanie praw cztowieka jest bezwzglednym obowigzkiem kazdej organizacii, jednak Jak w kazdej duzej strukturze
organizacyjnej, rowniez w Grupie Tarczynski istnieje niewielkie ryzyko naruszenia praw czlowieka, w szczegélnosci w
zakresie, w jakim naruszenie to mogtoby zosta¢ spowodowane nie przez sama organizacje a przez jej pracownikow.

W Grupie Tarczynski kwestie dotyczace poszanowania praw cztowieka zostaty poruszone i opisane w przyjetym do
stosowania Kodeksie Etycznym Grupy oraz Polityce Antymobbingowe;.

Grupa Tarczynski szanuje i przestrzega miedzynarodowe standardy dotyczace praw czlowieka oraz miedzynarodowe
standardy pracy. Przestrzega zakazu dyskryminacji ze wzgledu na: rase, status spoteczny, pochodzenie etniczne, religie,
upo$ledzenie, inwalidztwo, pte¢, orientacje seksualng, zwigzek lub przynalezno$¢ polityczng, wiek czy stan cywilny.
Gwarantuje wolno$¢ pogladéw, sumienia i religii oraz swobode przekonan i wypowiedzi. Przestrzega zakazu pracy dzieci
ponizej 15 roku Zzycia, pracy przymusowej, stosowania kar cielesnych, przymusu psychicznego i fizycznego oraz
zniewalania, a takze zakazu dotyczacego molestowania seksualnego, a miejsce pracy uznaje za wolne od tego typu praktyk.
Polityka w zakresie poszanowania praw cziowieka zostata ogtoszona i jest powszechnie dostepna dla wszystkich
pracownikow na firmowym intranecie. Pracownicy zostali rowniez poinformowani o istnieniu komisji antymobbingowej oraz o
mozliwo$ci zgtaszania ewentualnych naruszen do jej przewodniczacego.

Rynki na ktorych dziata Grupa nalezg do Unii Europejskiej, w ktorej systemy prawne poszczegdlnych panstw gwarantujg
poszanowanie praw cztowieka, w zwigzku z czym Grupa nie widzi potrzeby stosowania klauzul umownych wymagajacych od
swoich kontrahentéw poszanowania praw cztowieka. W zwigzku z powyzszym Grupa nie stosuje rowniez procedur nalezytej
staranno$ci w tym zakresie.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Grupy, a ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia
poszanowania praw cztowieka, Grupa identyfikuje i zarzadza ryzykiem zaistnienia przypadkéw naruszenia praw cztowieka w
Grupie.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na duzq skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura administracyjna Grupy,
niesie pewne ryzyko zaistnienia sytuacji naruszenia praw czlowieka, szczegdlnie w sferze polityki r6znorodnosci. O ile
wiekszo$¢ zagwarantowanych prawem praw czlowieka jest powszechnie przestrzeganych i respektowanych, istniejg pewne
sfery, w ktorych zaleznie od postawy konkretnych pracownikdw, moze doj$¢ do incydentalnych naruszen. Grupa zarzadza
ryzykiem poprzez propagowanie zasad poszanowania praw cztowieka oraz inne dziatania prewencyjne w tym zakresie. W
Grupie zostata m.in. powotana komisja antymobbingowa.

6. Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji

Zagadnienia takie jak naduzycia i korupcja stanowig niebezpieczne zjawisko w wielu przedsiebiorstwach. Zaistnienie sytuacii
korupcyjnej moze powodowaé zardwno straty finansowe jak i wizerunkowe, narusza¢ zaufanie do przedsiebiorstwa wéréd
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innych uczestnikdw rynku, a takze obnizaé morale wérod pracownikéw. W zwigzku z powyzszym w interesie kazdego
podmiotu gospodarczego, a takze instytucji panstwowych lezy niedopuszczanie do takich sytuacji i zwalczanie ewentualnych
naruszen w tym zakresie.

Polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji w GK Tarczynski regulowana jest przez Kodeks Etyczny przyjety i
funkcjonujacy w Grupie. Jako, ze w obecnych czasach wiele podmiotow gospodarczych jest zywo zainteresowana tg
kwestig, pracownikow Grupy jak i samg Grupe obowigzujg réwniez oswiadczenia, kodeksy i umowy podpisywane w tym
zakresie z jej kontrahentami, co staje sie coraz powszechniejsza praktyka.

GK Tarczynski przestrzega zasad uczciwej konkurenciji, zapobiegania przekupstwu, nielegalnym ptatnosciom i korupciji.
Obowigzkiem pracownikéw jest unikanie dziatalno$ci prowadzacej do konfliktu interesow, czyli przyjmowanie i oferowanie
prezentdbw w ramach prowadzenia dziatalnosci biznesowo-handlowej. Nie wolno ptaci¢ ani proponowac¢ tapéwek lub
nielegalnych $wiadczen urzednikom panstwowym, ani przedstawicielom partii politycznych, w celu zawarcia lub zachowania
transakciji. Pracownicy nie moga czerpa¢ jakichkolwiek korzysci ani pomagac¢ w osigganiu korzysci z zaistniatych okaziji, jakie
moga powstaé w wyniku wykorzystania informacji lub stanowiska w firmie.

W 2017 r. nie odnotowano potwierdzanych przypadkéw korupcji w Grupie

W zakresie istotnych ryzyk, ktore moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia przeciwdziatania korupcji, Grupa
identyfikuje i zarzadza ryzykiem zaistnienia przypadkéw korupcji wérod pracownikéw Grupy.

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie zdarzen
korupcyjnych. Szczegolnie narazeni na zdarzenia z tego zakresu sa pracownicy dziatbw zakupowych i handlowych,
poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z dostawcami, mogacymi osiagnaé okreslong korzy$¢ materialng, dzigki
wspdtpracy z Grupg. Zaistnienie takiego zjawiska, mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, mogace
utrudnia¢ kontakty handlowe w przysztosci jak i skutkowa¢ bezposrednig stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia kontraktu
na warunkach nierynkowych. Grupa zarzadza ryzykiem, poprzez wiasciwy dobér pracownikéw zatrudnionych na
poszczegolnych stanowiskach, jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujace odpowiedzialnych za tq sfere stuzb
wewngtrznych.

Zarzad Tarczynski S.A.:

Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu

Marek Pigtkowski - Wiceprezes Zarzadu Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono: Ujezdziec Maty, dnia 26 kwietnia 2018
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