TARCZYNSKI

Szanowni Panstwo!

Z duzg satysfakcjg przekazuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Tarczynski za
rok 2017. Byt to kolejny rok osiggania rekordéw i wyznaczania nowych pozioméw, stymulujgcych
Grupe do jeszcze bardziej wytezonej pracy. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 13,1% w stosunku do
roku poprzedniego i wyniosty prawie 733 min zt. Ten dynamiczny wzrost sprzedazy osiggnelismy
dzieki przemyslanej strategii i skutecznym dziataniom sprzedazowym. Pamietajac, ze rynek
przetwdrstwa miesnego jest rynkiem, na ktédrym panuje stagnacja, nasza koncentracja na produktach
premium oraz elastycznos¢ we wspodtpracy z odbiorcami procentuje wzrostami sprzedazy. Dlatego nie
zamierzamy zmienia¢ naszej strategii w tym obszarze i bedziemy kontynuowac dziatania, ktére
pozwolg nam na utrzymanie pozycji lidera rynkowego w segmencie kabanosa.

Rok 2017 byt jednak tez bardzo trudnym rokiem. Zawirowania na rynku surowca miesnego
bardzo mocno utrudniaty nam biezacg dziatalnosé. Produkcja miesnych produktéw premium wigze
sie z duzym uzaleznieniem od cen surowca miesnego — stanowi on ponad 60% kosztéw wytworzenia.
W roku 2017 ceny wieprzowiny, ktéra jest dominujgca w strukturze naszego zaopatrzenia, wzrosty w
szczytowym momencie o okoto 25% w stosunku do roku poprzedniego. Mimo tak niesprzyjajgcego
otoczenia, udato nam sie osiggnaé przyzwoite wyniki finansowe gtéwnie dzieki dwém elementom:
zakrojonemu na szerokg skale programowi oszczednosciowemu oraz dalszemu przeglagdowi naszej
strategii i weryfikacji oferty. Niestety wdrozenie programu oszczednosciowego to takze ograniczenie
mozliwosci wzrostu w kolejnych latach. Dlatego w roku 2018 i kolejnych latach spodziewamy sie
znacznego wzrostu wydatkdw na marketing, badania i rozwdj, a takze zwigzanych z rozwojem
zasobow ludzkich. Rok 2018 to tez rok znacznych wydatkdw na inwestycje rzeczowe.

Mimo niekorzystnej sytuacji na rynku surowcowym w ubiegtym roku, udato nam sie
wypracowac zysk na poziomie EBITDA w wysokosci prawie 65,5 min zt. Daje to rentownos$¢ na
poziomie prawie 9%. W tym samym czasie wypracowalismy zysk netto na poziomie 23,4 min zi, co
daje 2,07 zt na akcje.

W ponad dwudziestosiedmioletniej historii naszej firmy caty czas koncentrowalismy sie na
dostarczaniu klientom wysokiej jakosci produktéw, ale tez na ciggtych innowacjach. Te elementy
strategii pozostajg niezmienne. Niezmienne pozostaje tez dbanie o budowe wartosci naszej marki.
Dzi$ widzimy w niezaleznych badaniach, ze jej rozpoznawalnos¢ nalezy do najwyzszych w branzy. To
nam jednak nie wystarcza. Chcemy nadal pracowa¢ nad wzrostem wartosci marki oraz jej
rozpoznawalnoscig w Polsce, a takze poza jej granicami. Mimo niesprzyjajgcych warunkéw otoczenia,
tak byto w roku 2017 i tak mam nadzieje bedzie w latach kolejnych.
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