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ROZDZIAL I: CHARAKTERYSTYKA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku wchodzity: Spotka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spotka”, ,Emitent”) i jej spotki zalezne: Tarczynski
Deutschland GmbH oraz WD Foods Sp. z 0.0., Tarczynski Gaz Sp. z o. o. (,Spotki zalezne”). W dniu 04 marca 2024 r zostata
zawigzana Tarczynski Ochrona Sp. z 0. 0. z siedzibg Ujezdzcu Matym w ktorej 100 % udziatow posiada Tarczynski S.A. i od tej daty
sktad Grupy powiekszyt sie o te spotke.

Spotka Tarczynski S.A. od roku 2021 posiada 50% udziatéw w spotce handlowej prawa niemieckiego BW Handels und Vertriebs
GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy). Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$¢ procentowa udziatéw nie ulegta zmianie.

W dniu 21 grudnia 2022 roku Spotka nabyta réwniez 60 (sze$c¢dziesiat) udziatdw o tacznej wartosci 3.000 (trzy tysigce) ztotych spotki
Food4Future Technologies Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem KRS: 0000683687. Przedmiotem dziatalno$ci spétki Food4Future Technologies Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg we Wroctawiu sg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii oraz w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki:

- Tarczynski S.A. jest produkcja, przetwdrstwo oraz sprzedaz migsa i wyrobow z miesa.

- Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktow Tarczynski S.A. na terenie Niemiec i Austrii.

- WD Foods Sp. z 0.0. jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz poétproduktéw miesnych.

- BW Handels und Vertriebs Gmbh jest sprzedaz oraz dystrybucja artykutow zywnosciowych.

- Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ dotyczaca pozyskania gazu ziemnego z lokalnych zrédet

- Food4Future Technologies Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie
biotechnologii

Grupa Tarczynski
BW Handels und

Tarczynski S A.
Vertriebs GmbH

50 9 udziatow

Food4Future
Technologies sp.z 0.0

24,79 % udziatow

Tarczynski
Deutschland GmbH

Tarczynski Gaz
sp. z 0.0.

WD Foods sp. z.0.0.

100 % udziatow

100 % udziatow 100 % udziatdw
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1.1.  Spétka Tarczyriski S.A.

Tarczynski S.A. - Spdtka dominujgca prowadzi dziatainos¢ w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska - Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata pod
nazwa Zaktad Przetwdrstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujgca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedziba jednostki dominujacej oraz gtéwnym miejscem prowadzenia dziatalno$ci jest Ujezdziec Maty 80,55-100 Trzebnica.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w systemie notowan ciagtych.
Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor spozywczy, nr PKD 1013Z.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Wszystkie akcje zostaly w petni optacone.

1.2.  Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spétkq zalezng Tarczyfski S.A. Spotka ta zostata powotana 2
wrze$nia 2014 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow Tarczynski
Deutschland GmbH.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25.000 euro.

Celem spoétki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.
Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczyiski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.3. WD Foods Sp.zo.0.

WD Foods Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Sowy (gmina Pakostaw) jest spoétkg zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 10 czerwca 2020 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw WD Foods
Sp.zo.0..

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 ztotych.

Celem spotki jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz pdtproduktéw miesnych na rzecz Tarczynski S.A. Spétka podlega
konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.4. BW Handels und Vertriebs GmbH

Spotka Tarczynski S.A. 5 stycznia 2021 roku nabyta 50% udziatéw w spotce handlowej prawa niemieckiego BW Handels und
Vertriebs GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy). Spotka zajmuje sie sprzedaza i dystrybucjg artykutéw zywnosciowych i non-food i
posiada ugruntowang pozycje na terenie Niemiec w Swiadczeniu ustug w tym zakresie. Nabycie udziatéw w spétce stanowi jeden z
elementéw realizowanej strategii dotyczacej rozwoju nowoczesnych kanatow dystrybucji i dziatalno$ci eksportowej Spétki.

Spotka podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.5.  Tarczynski Gaz Sp.z 0.0

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100 udziatéw o fgcznej wartosci 5.000,00 zt w Spdtce Tarczynski Gaz Sp. z 0. 0., ktora weszta w
sktad Grupy kapitatowej a celem jej dziatalnosci jest pozyskanie na potrzeby Grupy gazu ziemnego ze ztéz zlokalizowanych w
sasiedztwie siedziby Tarczynski S.A. Spétka podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.6.  Tarczynski Ochrona Sp. z o.o.
W dniu 04 marca 2024 r zostata zawigzana Spdtka Tarczynski Ochrona Sp. z o. 0. z siedzibg Ujezdzcu Matym w ktorej 100 %
udziatéw posiada Tarczynski S.A. Celem spdtki jest Swiadczenie ustug ochrony na rzecz Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0.
Spotka bedzie od 2024 roku podlega¢ konsolidaciji przez Tarczyhski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.7.  Food4Future Technologies Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym Spdtka objeta 60 (szes¢dziesiat) udziatow o tacznej wartosci 3.000 (trzy tysigce) ztotych stanowigcych
24,79% kapitatu zaktadowego spdtki Food4Future Technologies Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg we Wroctawiu,
wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS: 0000683687. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej We Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podniesienie kapitatu zaktadowego Food4Future Technologies Spétka z
0.0. w dniu 30.06.2023 r.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Food4Future Technologies Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu sg
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii oraz w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych.
Spotka podlega konsolidacji metoda praw wiasnosci przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2, Informacje o posiadanych przez Grupe zaktadach produkcyjnych.

Grupa posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad produkcyjny, o wydajnosci dobowej 120 ton, zlokalizowany jest w Ujezdzcu
Matym. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-2015 Grupa prowadzita inwestycje
polegajacq na rozbudowie zaktadu. Celem rozbudowy byt wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym
wzrostem przychodow ze sprzedazy. W latach 2018-2023 realizowana byta rozbudowa zaktadu o kolejne dwie hale produkcyjno-
magazynowe. Dodatkowo Spotka dysponuje zaktadami produkcyjnymi w Bielsku-Biatej (o wydajnosci dobowej ok. 40 ton) oraz
zaktadem w Sowach specjalizujgcym sie w produkcji przypraw i powtok alginianowych.

3. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Tarczynski (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) obejmuje okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia
2022 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Tarczynski S.A. w dniu 30 kwietnia 2024
roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej.
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Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spdtki zalezne wymienione w pkt I.1, ktdre sg konsolidowane przy uzyciu
metody petnej oraz metody praw wtasnosci.

Sprawozdanie jednostki zaleznej objetych konsolidacjq, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujace;.

Z posiadanych przez Spétke i Grupe informacji nie wynika, aby istniat jakikolwiek akcjonariusz Spétki, ktory bytby zobowigzany do
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania, w sktad ktérego wesztaby Grupa Kapitatowa Tarczynski.

Polskie spdtki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okre$lonymi przez ustawe z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie
standardy rachunkowosci”). Spétka Tarczynski Deutschland GmbH oraz BW Handel und Vertriebs GmbH prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z zasadami okre$lonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informaciji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego znajduje
sie w Notach Objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku, jak réwniez od 31 grudnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, Emitent nie dokonywat Zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitatowa.

5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2023 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2022 roku Emitent posiadat udzialy w spétce Dolnoslaskie
Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. w kwocie 80.000 zt, stanowigce 0,06% udziatbw w kapitale podstawowym
wskazanego podmiotu. oraz udzialy w spétce Alma S.A. w kwocie 212 zt. Na dzieh 31 grudnia 2023 roku, jak i na 31 grudnia 2022
roku nie wystapita utrata warto$ci posiadanych udziatéw. Udziaty sg nienotowane i wykazywane w bilansie wedlug kosztu
historycznego.

Tabela: Udziaty Emitenta w spétkach spoza Grupy Kapitatlowej Tarczynski

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Okr(:e;s1 ﬁzkggg ony OKr%j z1azkg(r)12czz ony
Aktywa finansowe wycenianie w wartos$ci godziwej 80 80
Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. 80 80
Alma S.A. 0 0
Aktywa finansowe wycenianie wg metody praw wlasnosci 21010 15513
BW Handels und Vertriebs GmbH 14 389 15513

F4F si. z0.0. 6 621 0
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6. Warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspdlnik
jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

W 2023 roku spdtka Tarczynski S.A. wyptacita czionkom Zarzadu wynagrodzenia z tytutu uméw o prace oraz z tytutu pemienia
funkcji w Zarzadzie. Poszczegdlni czionkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace $wiadczong przez nich w kazdym

charakterze na rzecz Spétki w wysoko$ci okre$lonej w tabeli ponizej.

Tabela: Wynagrodzenie cztionkéw Zarzadu Tarczyniski S.A.

Tarczynski Jacek 3 466,7
Chmurak Radostaw 1997,0
Tarczynski Dawid 11294
Tarczynski Tomasz 11328
Cetnar Krzysztof 924,0

* Uchwatg Nr 299/11/2021 z dnia 29.11.2021 r. w sprawie ustalania liczby cztonkow Zarzadu Spotki VI Kadencji w oparciu o
wniosek Prezesa Zarzadu, Rady Nadzorcza powotata do Zarzadu Spétki z dniem 29.11.2021 Zaprezentowane dane dotyczg facznie
wynagrodzenia z tytutu powotania oraz umoéw o prace, a w przypadku Pana Krzysztofa Cetnara zaprezentowane wynagrodzenie
obejmuje wynagrodzenie z tytutu powotania oraz umowy B2B za rok 2023.

W 2023 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we witadzach spétek zaleznych.
W 2023 roku Spétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu powotania w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Tarczyriski S.A.

Bienkiewicz Edmund* 150,2
Tarczynska Elzbieta* 1199
Wachowski Krzysztof 84
tyskawa Piotr 66
Trziszka Tadeusz 11
Osowski Jacek 66
Dutkiewicz Rafat 53,3

Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczynska sa zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace.
Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Pana Edmunda Bienkiewicza
wyniosty 84.257 zt za 2023 rok. Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez
Panig Elzbiete Tarczyriska wyniosty 1 133 008 zt za rok 2023.

W 2023 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spétek
zaleznych.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 sierpnia 2020 roku zostata przyjeta ,Polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Tarczyniski SA”.
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W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spotka podejmuje dziatania w obszarach kluczowych z
punktu widzenia samej organizacji, jak i jej interesariuszy, w tym pracownikow, wobec ktdrych Spétka zamierza zachowac wizerunek
pracodawcy zapewniajacego rozwoj swoim pracownikom. Dlatego tez wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej powinna by¢ wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego
kierowania Spotkq i sprawowania nad nig nadzoru. Przy ustalaniu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia
sie naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegolnych cztonkéw ww. organdw, zakres obowigzkéw i
odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem tych funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i
pozostaje w rozsadnym stosunku do sytuacji ekonomicznej Spotki.

Zgodnie z przyjeta polityka, wynagrodzenia mogq sktadac sie ze:

- statych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych S$wiadczen pienieznych i niepienieznych w postaci m.in.
korzystania z samochodu stuzbowego, ubezpieczen, mieszkania, kursow, studiow itp.;

- zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (przyznawanych jedynie cztonkom Zarzadu; czionkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymujg zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia z uwagi na charakter petnionych przez nich funkcji).

State sktadniki wynagrodzenia obejmuja nastepujace sktadniki:

- wynagrodzenie z tytutu powotania. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jest wyptacane w formie pienieznej w wysokosci
ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie podstawowe z tytutu
powotania, wyptacane w formie pienieznej w wysoko$ci ustalonej uchwatq Walnego Zgromadzenia. Kwota miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi cztonkami ww. organéw ze wzgledu na petnione przez
nich funkcije.

- wynagrodzenie z tytutlu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej. Czlonkowie Zarzadu — poza wynagrodzeniem z tytutu
powotania — moga otrzymywac¢ takze wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, w tym kontraktu
menedzerskiego, zawieranego jako osoba fizyczna lub w ramach prowadzonej przez te osoby dziatalnosci gospodarczej. W
przypadku zatrudnienia cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace, sg oni objeci Regulaminem Pracy przyjetym w Spétce.

- wynagrodzenie z tytutu penienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie. Cztonek Rady Nadzorczej petniacy
dodatkowa funkcje w wyodrebnionym komitecie moze otrzymywac dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota ww. miesigcznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w ramach tego komitetu.

- dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej mogg by¢é m. in.; wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych jak i krajowych, prywatna opieka medyczna,
korzystanie z samochodow stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztdw ich uzytkowania, zwrot kosztow uzywania
samochodu prywatnego na cele stuzbowe, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie
uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania, finansowanie szkolen, kurséw (w tym kurséw jezykowych) oraz studiéw, w
tym studiow podyplomowych (w Polsce i za granicg), ochrona prywatna, pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu w
miejscu $wiadczenia pracy/ustug, pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego.

Warunki wyptacania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza. Obejmujg one premie pieniezne roczne,
przyznawane za okresy nie krotsze niz 12 miesiecy. Sq one uzaleznione od czeSciowego lub catkowitego spetienia kryteriow
finansowych i niefinansowych, szczegdtowo wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Kryteria finansowe odnosza si¢ w szczegdlnosci
do nastepujacych miernikéw: zysk netto, EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentownos¢ netto, cena akcji Spotki.
Kryteria niefinansowe wyznaczane sg w ramach celéw indywidualnych poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub celéw wspélnych
calego Zarzadu. Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegdlnoSci uwzglednia takie aspekty, jak: realizacja
zadan strategicznych odpowiadajacych aktualnej sytuacji Spétki niezwigzanych bezposrednio z osiggnieciem okre$inych wynikow
finansowych, otrzymanie przez Spotke lub Grupe nagréd i tytutdw, uzyskanie pozytywnych ocen w ratingach i audytach
wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenie nowych systemow zarzadzania, uzyskanie certyfikatow jakosci czy zaswiadczen o
spetnieniu miedzynarodowych norm, wystepowanie z pomystami i projektami, ktérych wdrozenie w Spétce usprawni stosowane
procedury, organizacje pracy itp., realizacja celéw dotyczacych ochrony Srodowiska.
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Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane w okoliczno$ciach
nadzwyczajnych, ktore nie stanowig wynagrodzenia przystugujacego za petnienie funkciji lub $wiadczenie ustug na rzecz Spotki.
Wsrdd tego typu Swiadczen mogq sie znalez¢ m.in.: odprawy zwigzane z zakorczeniem wspotpracy, w tym odprawy emerytalne i
rentowe, odprawy po$miertne (na rzecz cztonkéw rodzin), bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee)
lub w celu zatrzymania danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus), rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w
zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska, odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

Cztonkowie Zarzadu jako pracownicy Spétki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani z tytutu petnionych funkcji na
podstawie umowy o prace mogq by¢ objeci Pracowniczymi Programami Emerytalnymi (PPE) lub Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi (PPK) w Spétce. Udziat w PPK/PPE jest dobrowolny, a ww. cztonkowie organdéw Spétki moga z niego zrezygnowac.

Przyjeta polityka wynagrodzen ma zapewni¢ realizacje celow Spotki, w szczegdlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa dzieki:

- powigzaniu celéow okresowych (opartych o kryteria finansowe i niefinansowe) z aktualng strategia finansowa, Spotki,

- zwiekszeniu motywacji cztonkéw Zarzadu poprzez wyznaczenie ambitnych, ale realnych celéw, przektadajacych sie na
atrakcyjne wynagrodzenia,

- uzasadnieniu doboru konkretnych wskaznikdw finansowych / niefinansowych,

- odroczenie wyptaty sktadnikéw zmiennych w celu zatrzymania kluczowej kadry menedzerskiej w Spétce.

7. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkéw organéw administrujacych oraz o
zohowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje sie¢ za spetlniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Zobowigzania takie nie wystepuja.

8. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Ponizsze tabele przedstawiajg stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace oraz przez osoby nadzorujace,
zgodny z wiedzg Spotki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczyniski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

. . Liczba posiadanych Warto$¢ nominalna
Imie i Nazwisko ¥ . "
akgji posiadanych akcji [zi]
Jacek Tarczyﬁskl * 533 188 533188
Prezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 0 0
Wiceprezes Zarzadu
Dawid Tarczynski 0 0
Cztonek Zarzadu
Tomasz Tarczynski 0 0
Cztonek Zarzadu
Krzysztof Cetnar 0 0
Cztonek Zarzadu
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* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbietg Tarczyniskq oraz synami Dawidem Tarczynskim i Tomaszem Tarczyrskim posrednio, poprzez
spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wiasno$ci udziatéw: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, - 12,48% Pan
D. Tarczynskii - 12,48% Pan T. Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21%
udzialu w glosach na WZA Spotki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska oraz synami Dawidem Tarczynskim i
Tomaszem Tarczyfskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktdrej 100% udziatow posiada EJT Investment Sarl) w ilosci
3.098.221,00 sztuk stanowigce 27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w glosach na WZA. Spotki.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akeji [2]
Krzysztof Wachowski 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Edmund Bienkiewicz 0 0
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej
Elzbieta Tarczyl’lska * 533 188 533188
Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Trziszka 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej
* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim, oraz synami Dawidem Tarczyrskim i Tomaszem Tarczyfiskim posrednio,
poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% witasnosci udziatow: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, -
12,48% Pan D. Tarczynski i - 12,48% Pan T. Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz
stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbietg Tarczyniskq oraz synami Dawidem
Tarczyhskim i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) wilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 21,6% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.

Na dzien przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, osoby zarzadzajace jak i osoby

nadzorujace Tarczynski S.A. nie posiadaty udziatéw w spotkach zaleznych: Tarczynski Deutschland GmbH,WD Foods Sp. z 0.0.,
oraz Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0.

Na dzien przekazania raportu Pan Jacek Tarczynski oraz Pani Elzbieta posiadajg po 35 udziatow spotki Tarczynski Gaz.

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spotce Tarczynski S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

ROZDZIAL Il: CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
GRUPY EMITENTA

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

Komentarz do podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych, w celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
Grupy Emitenta, zostat uzupetiony o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem Spotki dostarczajg istotnych
informacji na temat jej sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci, zadtuzenia i ptynno$ci. Zastosowane przez Spotke
wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje finansowe prezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy i powinny by¢ rozpatrywane fgcznie z tym sprawozdaniem. Zdaniem Spotki
wskazniki te sg zrodtem dodatkowych, warto$ciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i
ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych (2023 i 2022 roku).

1.1.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Rachunku Zyskoéw i Strat oraz Pozostatych Catkowitych Dochodéw Grupy
Tarczynski

Tabela: Struktura wynikdéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony zakoriczony Dynamika
31 grudnia 2023I 31 grudnia 2022

Przychody netto ze sprzedaz 1911104 1613 780
Koszty sprzedazy -283 851 -163 909 73,.2%
jako % przychodéw 14,85% 10,16%
Koszty ogdlnego zarzadu -97 658 -58 523 66,9%
jako % przychodow 511% 3,63%
Winik na iozostaie' dziatalnosci oieraci'ne' 16 582 -36 743 -
EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 165 817 127 212 38,6%
Winik na dziatalno$ci finansowe" -29 750 -22 245 33,7%
Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczyriski S.A. 132874 97690 36,0%
Sredniowazona liczba akcji* 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 11,71 8,61 36,0%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedna akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 tj. jako $redniowazona liczba akcji
zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzier 31 grudnia 2023 wyniosta 11.346.936.

14



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;]
za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Tabela: Wskazniki rentownos$ci Grupy Tarczynski

okres 12 miesiecy zakoriczony  okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Dynamika

Marza brutto na sprzedazy 21,77% 23,94% +3,83 pp
Rentownos¢ EBITDA 11,45% 10,52% +0,93 pp
Rentownos¢ brutto 712% 6,50% +0,62 pp
Rentowno$¢ netto 6.95% 6,05% +0,90 pp

Definicje wskaznikow:
Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy
okresu

Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W okresie 12 miesiecy 2023 roku przychody Grupy Tarczynski wyniosty 1.911.104 tys. zt i byly o 18,4% wyzsze niz w roku
poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w 2023 roku w stosunku do 2022 roku miat wzrost skali sprzedazy krajowej oraz
systematyczne rozszerzanie sprzedazy eksportowej, w tym we wspotpracy z sieciami handlowymi (gtéwnie z siecig Biedronka, Lidl)
oraz wdrozenie nowych asortymentdw grupy Premium powigzanej ze wzrostem cen na fali rosnacej inflacji.

W 2023 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 27,8% i byta 0 3,8 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie 2022 roku. Marza
brutto na sprzedazy rir wzrosta przede wszystkim dzigki nizszej bazie kosztowej zakupu miesa, ktérego ceny zaczety spada¢ po
osiggnieciu w roku 2022 zaréwno w zakresie migesa drobiowego jak i wieprzowego wieloletnich szczyty notowan.

Wsparcie w zakresie poprawy wynikow Grupy w roku 2023 pochodzi takze ze spétek zaleznych. W przypadku Tarczynski
Deutschland GmbH dynamika wzrostu skali przychodow osiagneta poziom 51% przy dynamice wzrostu zysku netto na poziomie ok
46% rok do roku co oznacza potwierdzenie zasadnosci inwestycji w ten podmiot i budowy sprzedazy na rynkach niemieckim i
austriackim w oparciu o lokalnego dystrybutora. W przypadku WD Foods dynamika wzrostu przychoddw osiggneta poziom 52% za$
zysk netto wzrost ponad piecdziesieciokrotnie.

Jednymi z kluczowych czynnikow wplywajacych na poziom osiggnietych wynikéw w roku 2023 byto elastyczne dostosowanie
poziomu cen do warunkéw stawianych przez dynamicznie rosngce ceny surowcdw oraz realizowane dziatania optymalizacyjne i
oszczednosciowe obejmujace optymalizacje proceséw wewnetrznych oraz poprawe struktury sprzedazy i ciagta weryfikacje oferty

asortymentowe;.

Poziom kosztéw sprzedazy wynidst 283.851 tys. zt (udziat tych kosztéw w przychodach wzrést o 4,69 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego).

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wynidst 218.868 tys. zt i byt 0 28,9% wyzszy niz w 2022 roku. Rentownos¢ EBITDA
wyniosta 11,45%, tj. 0,93 p.p. wiecej niz w 2022 roku.

Istotny wplyw na wynik miato takze wysokie dodatnie saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej (+16,6min PLN w 2023 wobec -
36,7min PLN w 2022) — wynikato ono z wyptaconych w roku 2023 odszkodowan oraz dotacji.

Grupa wypracowata w 2023 roku 132.874 tys. zt zysku netto przy rentowno$ci netto na poziomie 6,95%.
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Osiggniety wynik mimo wymagajacych warunkéw rynkowych w zakresie cen surowcow, wptywu wojny na Ukrainie na gospodarke
oraz zdarzenia pozarowego w ocenie Zarzadu $wiadczy o silnej pozycji Grupy i zdolnoSci elastycznego reagowania na zmienne
warunki rynkowe.

Oméwienie perspektyw rozwoju Grupy zostato zawarte w pkt. I1.25 niniejszego sprawozdania.

Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej Grupy Tarczyniski

Tabela: Kapitaty wlasne i obce Grupy

Struktura Struktura

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Dynamika
9 I y 2023 2022

Kapitaly obce dtugoterminowe 475 497 368 503 29,03% 31,18% 27,60%
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 321642 266 752 20,58% 21,09% 19,98%
Zobowiazania z tytulu $wiadczer emerytalnych 1310 1366 -4,10% 0,09% 0,10%
Rezerwa na podatek odroczony 24 539 17931 36,85% 1,61% 1,34%
Przychody przyszlych okresow 30301 33431 9,36% 1,99% 2,50%
Zobowigzania z tytutu leasingu 97705 49023 99,30% 6,41% 3,67%
Pozostate zobowigzania 0 0 - 0,00% 0,00%
Kapitaty obce krétkoterminowe 489 402 506 973 -3,47% 32,09% 37,97%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 176 291 229632 -23,23% 11,56% 17,20%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 140 654 140 637 0,01% 9,22% 10,53%
Pozostale zobowiazania finansowe 0 0 - 0,00% 0,00%
Biezace zobowiazania podatkowe 786 0 - 0,05% -0,01%
Rezerwy krotkoterminowe 38 566 34991 10,22% 2,53% 2,62%
Praychody przyszlych okresow 2710 2120 27.83% 0,18% 0,16%
Zobowigzania z tytutu leasingu 29415 16883 74,23% 1,93% 1,26%

51312 31280 63,66% 3,36% 2,35%

Pozostate zobowiizania

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 2,69 2,79
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,63 0,66
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,72 1,80
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi 0,90 1,08
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,37 0,34

Definicje wskaznikéw:

wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wlasne + zobowigzania diugoterminowe) /aktywa trwate
wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wasny/suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2023 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 1.524.890 tys. zt i byta 0 189.715 tys. zt wyzsza w stosunku do
sumy z dnia 31 grudnia 2022 roku.
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Majatek Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku byt w 37% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2022 roku wskaznik ten
wynosit 34%).

Na dzier 31 grudnia 2023 roku kapitaty wtasne wyniosty 559.991 tys. zt.
W strukturze dtugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg zobowigzania z tytutu kredytow. Znaczacq

warto$C stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu. W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania
handlowe oraz krétkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu kredytow.

Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczynski (tys. zt)

31 grudnia 31 grudnia Dvnamika Struktura Struktura
2023 2022 y 2023 2022

Rzeczowe aktywa trwale 1018 975 829 432 22,85% 66,82% 62,12%
Pozostate wartosci niematerialne 70441 57 856 21,75% 4,62% 4,33%
Aktywa finansowe 21090 18 593 13,43% 1,38% 1,39%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12939 7201 79,68% 0,85% 0,54%
Naleznosci inne 44030 4722 832,44% 2,89% 0,35%
Zapasy 147 386 159 048 -71,33% 9,67% 11,91%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 122996 119596 2,84% 8,07% 8,96%
Pozyczki 2132 8 26550,00% 0,14% 0,00%
Biezace aktywa podatkowe 44314 0 - 291% 0,00%
Pozostate aktywa 27 255 122129 -77,68% 1,79% 9,15%
Pozostale aktywa finansowe 1051 3976 -73,57% 0,07% 0,30%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12281 12614 -2,64% 0.81% 0.94%

Akﬁa kIasi|kowane jako irzeznaczone do sirzedazi 0 0 - 0,00% 0,00%

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Tarczynski

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Wskaznik plynnosci biezacej 89,70% 66,59%
Wskaznik ptynnosci szybki 52,711% 28,58%

Definicje wskaznikow:
wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

W strukturze aktywéw 76,6% przypada na aktywa trwate, za$ 23,4% na aktywa obrotowe. Warto$C netto rzeczowych aktywow
trwatych na 31 grudnia 2023 roku wynosita 1 018 975 tys. zti byta 0 22,8% wyzsza niz na dzier 31 grudnia 2022 roku. Wzrost ten
dotyczyt przede wszystkim zakupu/leasingu maszyn i urzadzen do przetwdrstwa migsnego oraz rozbudowy zaplecza produkcyjnego.

Pomiar utraty warto$ci $rodkéw trwatych regulacje na tle MSR 36

Spotka przeprowadzita procedure sprawdzajgcg czy istnieje niebezpieczenstwo utraty wartosci Srodkéw trwatych.

Po przeanalizowaniu przestanek wynikajacy ze standardu MSR 36, Zarzad Spétki podtrzymuje informacje z poprzednich okreséw
sprawozdawczy o braku wystapienia przestanek do czesciowego lub trwatej utraty wartosci posiadanych sktadnikow majatkowych.
Wedtug regulacji, informacje o tym, ze poszczegdlne obiekty lub ich zespoty mogty utraci¢ warto$¢, Spdtka pozyskata z dwoch
zrodet: zewnetrznych i wewnetrznych.
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Czynniki zewnetrzne wskazujg na czynniki pochodzace z otoczenia przedsigbiorstwa, pozostajg one niezalezne od decyzji
kierownictwa. Spotka przeanalizowata miedzy innymi nastepujace zjawiska zachodzace na rynkach, gdzie podmiot prowadzi
dziatalno$¢, potencjalnie niekorzystne zmiany o charakterze:

- technologicznym — w zaktadach Tarczynski SA stosowane sg nowoczesne rozwigzania produkcyjne, jak réwniez spétka
wspdtdziata w zakresie tworzenia innowacji o zakresie nie tylko krajowym, ale i miedzynarodowym. Przedstawiciele Spotki
uczestniczg we wszystkich targach prezentujacych najnowoczesniejsze rozwigzania, wizytujg zaktady przetworcze na catym Swiecie,
jak réwniez testujq te rozwigzania, nastepnie wdrazaja. Z tego tytutu Zarzad ocenia, ze ryzyko technologiczne dla prowadzonej
dziatalnosci jest znikome.

- rynkowym — branza spozywcza, w ktorej funkcjonuje Spotka ulega statym zmianom, modom czy trendom zywieniowym. Spétka
jest aktywnym obserwatorem i uczestnikiem tych zmian, w szczegoélno$ci zmieniajac swojq oferte, dostosowujac jq do preferencii
finalnego konsumenta. Jednocze$nie w sowim kluczowym segmencie — produkcji kabanosa Spotka jest niekwestionowanym
liderem, ktéry kreuje rynek. Uczestnictwo w targach spozywczych, analiza danych rynkowych np. Nielsen, obserwacja konkurencii
czy zmian zachodzacych w innych segmentach FMCG pozwalajg stwierdzi¢, ze ryzyko rynkowe jest niskie w odniesieniu do Spotki.

- gospodarczym — ryzyko gospodarcze uznajemy za umiarkowane z uwagi na fakt, ze branza spozywcza jest na zawirowania
okotorynkowe jedng z najbardziej odpornych. Ryzyko spowolnienia, ktére przetozy¢ mogtoby sie na mniejszg konsumpcje w skali
makro nie spowoduje trwatej utraty wartosci posiadanych aktywéw, a jedynie ewentualnie ich mniejsze obtozenie w prace, ktore
obecnie w wielu obszarach jest na maksymalnych poziomach

- prawnym — Spétka nie identyfikuje istotnych zmian prawnych obecnie wprowadzonych jak i planowanych, ktére mogtyby
generowac utrate wartosci posiadanych aktywéw

Czynniki wewnetrzne, zjawiska kontrolowane przez Zarzad:

- utrata przydatnosci sktadnika aktywdw, zaprzestanie eksploatacji $rodkéw trwatych — Spdtka stale dokonuje przegladu
posiadanych aktywow, w szczegoinosci parku maszynowego i nie stwierdza przypadkow utraty przydatno$ci. Obiekty, maszyny i
urzadzenia, ktére wychodzg z eksploatacji lub dla ktérych istnieje prawdopodobieristwo braku przydatnosci sg zbywane.

- fizyczne uszkodzenie obiektow - zaktady produkcyjne posiadane przez Spotke to obiekty stosunkowo nowe, stale
doinwestowywane, remontowane lub modernizowane, w ktérych nie stwierdza sie fizycznych uszkodzen, wptywajgacych na
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci i trwatg utrate wartosci. Spotka rokrocznie uzyskuje najwyzsze noty podczas audytdéw
specjalistycznych IFS oraz BRC, ktére rowniez w zakresie jako$ci i stanu obiektéw, stawiajg najwyzsze wymagania.

- skrocenie czasu uzytkowania obiektow — Spdtka nie dokonuje skrocenia okresow uzytkowania aktywéw — wrecz przeciwnie
okresy amortyzacyjne sq w gérnych dopuszczalnych normach. Ryzyko to nie wystepuije.

- przyjecie planéw zaniechania dziatalnosci — Spétka nie planuje zaniechania lub ograniczenia dziatalno$ci - ryzyko nie wystepuije.

1.2.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywow Pienieznych Grupy Tarczyriski

Tabela: Struktura przeptywéw srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zt)

okres 12 miesiecy

okres 12 miesiecy zakoriczony

zakoriczony
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 228 933 147 857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -179 850 -184 396
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -49 416 38 697
(Prephywyplenignenetiorazem s 215
Srodki pienigzne na poczatek okresu 12614 10 226
Wplyw zmian kursow walut na saldo $rodkow pienigznych w walutach obcych 0 229
Srodki pienigzne na koniec okresu 12 281 12614

Przeplywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok wyniosty 229.851 tys. zt. W roku 2022 przeptywy te
wyniosty 147.857 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2023 byty ujemne i wyniosty (-)179.850 tys. zt, natomiast w 2022
roku wyniosty (-)184.396 tys. zt. Saldo przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2023 roku wynikato gtownie z naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate, ktére dotyczyly przede wszystkim nabycia specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwérstwa migsnego
oraz budowy niezbednej infrastruktury.
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Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w 2023 roku wyniosty -50.334 tys. zt, natomiast w 2022 roku wyniosty +38.697 tys. zt.
Zmiana przeptywéw z dziatalno$ci finansowej wynikata przede wszystkim ze wzrostu obcigzenia odsetkami od kredytéw i pozyczek
powigzanych z realizacjg kolejnego etapu rozwoju Grupy.

Warto$¢ $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 12.281 tys. zt.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegolnych produktow, towaréw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwérstwie migsa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i dystrybucii
wytwarzanych wyrobéw miesno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa nie prowadzi
chowu trzody chlewnej dla potrzeb wiasnych ani tez uboju. Spétka produkuije tez i sprzedaje przekaski bezmiesne.

Grupa produkuje ok. 300 wyrobéw miesno-wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy sa produkty Premium.

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy wedtug grup produktéw w latach 2023 i 2022 (min zt i tony)

2023 2022 2023 2022

Grupa

produktow min zt struktura % min zt struktura % strul;ot ura ony struol;: ura
Mieso 40,90 2,14% 6,34 0,39% 8008  11,70% 6933 9,94%
Wyroby 184345 96,46%  1563,89 96,91% 60420  88,30% 62842  90,06%
Towary 12,04 0,63% 18,62 1,15% - 0,00% - 0,00%
Ustugi 2,10 0,11% 24,24 1,50% - 0,00% - 0,00%
Materiaty 12,42 0,65% 0,7 0,04% - 0,00% - 0,00%

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwiekszy udziat w sprzedazy wedtug grup produktow miaty wyroby
gotowe (udziat tej grupy w tacznych przychodach ze sprzedazy stanowit 96% wartosci sprzedazy). W kolejnych latach Emitent nie
zamierza rozwija¢ sprzedazy migsa surowego, koncentrujac sie na produkcji i sprzedazy wyrobow przetworzonych.

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej
10 % przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem

3.1.  Rynki zbytu
Grupa Tarczynski stale wspdtpracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami, hurtownikami i
sieciami sklepow detalicznych. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny kanat dystrybucji. Produkty

Grupy sg sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz eksportowg, gtéwnie na rynki
Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia. W 2023 roku sprzedaz eksportowa stanowita 27,2% przychoddw ze sprzedazy.
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Tabela: Struktura przychodoéw ze sprzedazy wg rynkow geograficznych w latach 2022-2023 (min zi)

2022**

Rynki geograficzne * struktura % struktura %
kraj 1391 094 72,8% 1203078 74,6%
eksport 520 010 27,2% 410 702 25,4%

* Uktad zarzadczy Emitenta: Przez sprzedaz na rynek eksportowy rozumie sie sprzedaz do klientéw z siedziba poza granicami Polski, jak rowniez
sprzedaz do klientéw polskich, co do ktérych Emitent posiada informacje o odsprzedazy zakupionych przez nich towaréw na rynki zagraniczne.
** Aby zapewni¢ poréwnywalno$¢ danych Emitent skorygowat dane dotyczace sprzedazy eksportowej za okres pordwnywalny.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa nie odnotowata istotnego uzaleznienia przychodow ze
sprzedazy od jednego lub kilku odbiorcow.

Najwigkszymi odbiorcami Grupy w 2023 roku byli:

- grupa Jeronimo Martins Polska S.A (,Biedronka”), (24,2% przychodéw ze sprzedazy Spdtki za 2023 rok). Wspotpraca
pomiedzy stronami opiera sie na zasadach okreslonych w Umowie o wspotpracy zawartej w dniu 15 wrze$nia 2016 pomigdzy
Tarczynski S.A. a Jeronimo Martins Polska S.A (,Biedronka”), ktéra dotyczy sprzedazy artykutdw spozywczych w nigj
wymienionych. Poza umowg o wspotpracy nie wystepujg inne powigzania formalne pomiedzy Tarczynski S.A. a Jeronimo
Martins Polska S.A.

- grupa Lidl (17,1% przychodow ze sprzedazy Grupy za 2023 rok). Wspotpraca pomiedzy stronami opiera sie na zasadach
okreslonych w Umowie o wspotpracy zawartej w dniu 11 marca 2013 pomiedzy Tarczynski S.A. a Lidl, ktéra dotyczy sprzedazy
artykutow spozywczych w niej wymienionych. Poza umowa o wspotpracy nie wystepujg inne powigzania formalne pomiedzy
Tarczynski S.A. a Lidl.

W 2023 roku zaden z pozostatych innych klientéw nie przekroczyt 10% przychodow Grupy.

Dynamiczny wzrost udziatu przychodow eksportowych wynika z realizacji strategii biznesowej w ostatnich latach nakierowanej
na dywersyfikacie kanatow sprzedazy oraz szukanie nowych Zzrodet wzrostu skali dziatalnoSci. Sprzedaz eksportowa
realizowana jest zaréwno bezpo$rednio przez Spétke Tarczynski SA, jak i podmioty zewnetrzne reeksportujgce nabyte od
Spotki produkty.

3.2.  Zaopatrzenie

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym dziatalno$¢ Grupy Tarczynski w zakresie zaopatrzenia zwigzana
byta z zakupem materiatdéw i towarow, takich jak:

—  surowce miesne;

—  przyprawy i dodatki;

—  materialy pomocnicze ($rodki czystosci, paliwo, no$niki energii, itp.);

— towary handlowe.

Zakupy zagraniczne dotyczyly przede wszystkim surowcéw migsnych (43% zakupow stanowity zakupy od dostawcow
zagranicznych). Zakupy te podyktowane byly dywersyfikacjg dostawcow oraz korzystnymi relacjami cenowymi i jako$ciowymi.

Poza zakupem materiatdw na potrzeby zwigzane z produkcja, Grupa Tarczynski zleca réwniez podmiotom trzecim ustugi
zewnetrzne, m.in. ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustugi utrzymania czystosci hal produkcyjnych, maszyn i biurowca,
dzierzawa samochodow.

20



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;]
za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Proces wyboru potencjalnego dostawcy jest dokonywany w drodze zapytan ofertowych i analizy otrzymanych od dostawcéw ofert
pod katem spetnienia przez nie wymagan Grupy Tarczynski, a przede wszystkim pod katem relacji cena-jako$¢ oferowanej przez
dostawce.

Grupa Tarczynski podejmuje dziatania majace na celu odpowiednigq dywersyfikacje portfela dostawcow w celu wyeliminowania
ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem operacyjnym i finansowym od jednego dostawcy.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa Tarczynski nie byta uzalezniona od jednego czy kilku kluczowych
dostawcow.

W 2023 roku zaden z dostawcéw nie przekroczyt 10% zakupow Grupy.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczenia
Emitent i jego jednostka zalezna sq strong umoéw ubezpieczenia zawartych z PZU S.A.:
Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczyniski S.A obowiazujace na dzien publikacji sprawozdania za okres 12 miesiecy 2023

roku zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Ubezpieczyciel Numer polisy Przedmiot ubezpieczenia, zakres  Okres ubezpieczenia taczna suma

ubezpieczenia ubezpieczenia

Ubezpieczenie odpowiedzialnoci

PZU SA. 1019618517 Zpieczenis ( 15.04.2024-14.04.2025 8000 000 EUR
cywilnej ogdlnej

PZUSA. 1019627848 Eyziip'ecze”'e mienia od wszystkich 4 11 9093.31.03.2024 1261734 796,23 PLN

PZU S.A. 1019627848 Ubezpieczenie utraty zysku 01.04.2023-31.03.2024 436 787 601 PLN

PZUSA. 1019618502 Ubezpieczenie sprzgtu 01.04.2023-31.03.2024 2687 354 PLN
elektronicznego

PZUSA. 1093881748 ngfg(‘)ecze”'e mienia wransporcie 45 4 2024-14.04.2025 53000 000 PLN

PZUSA. 1093882238 Ubezpieczenie maszyn od 15.04.2024-14.04.2025 11701755 PLN
uszkodzen

Chubb European Group SE PLBBBA11058123 Ubezpieczenie podrézy stuzbowych  01.09.2023-31.08.2024 20000 000 USD

Ubezpieczenie wszystkich ryzyk
budowy - Odbudowa Hali B3

TIiRAllianz Polska S.A. 610-23-389-05711499 Polisa ryzyk budowy open cover 09.08.2023-08.08.2024 100 000 000 PLN

Colonnade Insurance S.A. 4160200689 01.08.2023-30.06.2024 56 614 792 PLN

Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczynski S.A. na dziefi publikacji sprawozdania za okres 12 miesiecy 2022 roku
zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Ubezpieczyciel Numer Przedmiot ubezpieczenia, zakres Okres ubezpieczenia taczna suma
polis ubezpieczenia ubezpieczenia

PZU S.A. 1019618517  Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne; 01.04.2023-31.03.2024 5000 000 USD

ogdlnej

PZU S.A. 1019627848  Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk  01.04.2023-31.03.2024 1143951 974 PLN

PZU S.A. 1019627848  Ubezpieczenie utraty zysku 01.04.2023-31.03.2024 382791223 PLN

PZU S.A. 1019618502  Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 01.04.2023-31.03.2024 4774065 PLN

PZU S.A. 1070104992  Ubezpieczenie mienia w transporcie - Cargo  01.04.2023-31.03.2024 2000 000 PLN
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Umowa o wspotpracy z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedziba w Jankowicach (,,Lidl”)

W dniu 11 marca 2013 roku Spétka Tarczynski S.A. zawarta z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Jankowicach k. Poznania umowe, okre$lajacg warunki wzajemnej wspotpracy w zakresie sprzedazy artykutdw spozywczych w niej
wymienionych. Postanowienia zawarte w Umowie okreslaja przedmiotowy zakres wspdtpracy Spétki z Lidl, wyznaczony poprzez
wyliczenie artykutow, do dostawy ktérych Emitent jest zobowigzany. Umowa, w odniesieniu do kazdego z towardw Spotki, precyzuje
szczegOtowe warunki ich przewozu i dostawy, a takze okre$la ich cene fakturowang netto, okres, w ktérym cena objeta jest
gwarancjq najwyzszej ceny, oraz okres minimalnej trwatosci produktéw. Ponadto Umowa definiuje zasady dokonywania ptatnosci,
warunkuje zasady zmiany parametrow jakosciowych produktéw oraz ich opakowan, naktada na Emitenta zobowigzanie do
szczegbtowego pisemnego opisu sprzedawanych na rzecz Lidl artykutdw, z uwzglednieniem zasad okre$lonych w Umowie, a
ponadto okresla wysoko$¢, zasady naliczania i ptatno$ci wynikajace z naruszenia postanowiert Umowy kar umownych.

Pierwotnie umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31.01.2014 roku z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Emitent nie
ztozy Lidl o$wiadczenia woli o zaniechaniu kontynuacji wspotpracy, wéwczas umowa zostanie automatycznie przediuzona na kolejny
rok. Dotychczas postanowienie o kontynuacji umowy o kolejne 12 miesiecy ulegato automatycznemu corocznemu przedtuzeniu.

Umowa o wspotpracy z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w Kostrzynie (,,Biedronka”)

W dniu 15 wrze$nia 2016 roku Spotka Tarczynski S.A. nawigzata wspdiprace z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w
Kostrzynie. W dniu 11 stycznia 2017 roku zostata podpisana umowa o wspotpracy. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony i
stanowi kontynuacje wspdtpracy ww. stron, realizowanej od wrze$nia 2016 roku na podstawie odrebnych zaméwien. Umowa jest
obecnie realizowana.

Faktoring

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka Tarczynski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach uméw
zawartych z:

1) Santander Factoring Sp. z 0. 0.:

- finansowania nalezno$ci bez przejecia ryzyka - umowa faktoringu nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku wraz ze
zmianami; limit wynosi 20 min zt i obowigzuje bezterminowo

- finansowania nalezno$ci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 3184/4411/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku; umowa
obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 112,5 min zt

2) PKO Faktoring S.A.

-finansowanie naleznosci bez przejecia ryzyka — umowa faktoringu nr 2531/10/2021 z dnia 16 grudnia 2021 roku, limit wynosi
21,15min zt i obowigzuje bezterminowo

-finansowanie nalezno$ci z przecieciem ryzyka — umowa faktoringu nr 2855/09/2022 z dnia 28 wrzes$nia 2022 roku, limit wynosi 14,5
min zt i obowigzuje bezterminowo

- finansowanie naleznosci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 2856/09/2023 z dnia 28 wrzesnia 2022 roku, limit 1 min zt i
obowigzuje bezterminowo

-finansowanie zobowigzan — umowa faktoringu nr 3149/06/2023 z dnia 14 czerwca 2023 roku, limit 14 min zt i obowigzuje
bezterminowo

3) BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.

-finansowanie nalezno$ci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 4113/08/2023 z dnia 22 wrzesnia 2022, limit 20 min i
obowigzuje bezterminowo

-finansowanie nalezno$ci bez przejecia ryzyka — umowa faktoringu nr 4114/08/2023 z dnia 22 wrzesnia 2022, limit 30 min i
obowigzuje bezterminowo.
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Umowy kredytowe

Wszelkie kredyty zaciggnigte w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz od dnia 31 grudnia 2023 roku do daty
publikacji niniejszego sprawozdania opisane zostaty w pkt. I1.6. niniejszego sprawozdania.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Tarczynski S.A, jak rdwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi,
ktére pojedynczo lub facznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych kredytéw i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

6.1.  Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktore Grupa zawarta lub sptacita w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku oraz
w okresie od 31 grudnia 2023 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Spétka zawarta:

1) z Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. umowy kredytow terminowych oraz
kredytu odnawialnego do kwoty 220 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i innych
inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta;

2) z Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. uméw ramowych, ktorych przedmiotem
jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych (umowy hedgingu);

3) z Santander Bank Polska S.A. umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezacym dotyczacej udostepnienia Emitentowi
dodatkowego kredytu w rachunku biezacym;

4) z Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. umowy dotyczacej limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 35 min PLN;
5) aneks do umowy faktoringu z dnia 28 stycznia 2013 roku zawartej przez Emitenta z Santander Faktoring sp. z 0.0.

Zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych umoéw jest m.in. hipoteka umowna taczna do kwoty 330 min zt
ustanowiona na rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna taczna do sumy 105 min zt
na rzecz Santander Faktoring Sp. z 0.0. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw
rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’.

Poreczycielami zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty (w odniesieniu do kazdego poreczyciela) 330 min zt jest spdtka
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz EJT sp. z 0.0.

Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu udzielenia
przez wiw Banki kredytu z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i innych inwestycji rozwojowych
oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta.

Na mocy uméw zawartych w dniu 11 grudnia 2017 roku Spétka sptacita dotychczasowe zadtuzenie z tytutu kredytéw udzielonych jej
przez: Santander Bank Polska S.A., Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Millenium S.A. oraz mBank SA.

W dniu 1 marca 2018 roku Tarczynski S.A. przystapita do umowy kredytu terminowego udzielonego spotce EJT sp. z 0.0. przez
Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia
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przez EJT sp. z 0.0. akcji Emitenta w drodze wezwania ogtaszanego przez EJT Investment S.a r.l. lub przymusowego wykupu badz
przymusowego odkupu akcji Emitenta. Spotka przystapita do w/w kredytu jako diuznik solidarny, przy czym jego odpowiedzialno$¢
jest ograniczona do kwoty kapitatu rezerwowego, o ktorej mowa w art. 345 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych i uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15.01.2018 r. w sprawie finansowania przez Spétke nabycia emitowanych
przez nig akcji oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w tym celu. Zabezpieczeniem wierzytelnosci kredytodawcéw jest m.in.
hipoteka umowna taczna do kwoty 79.436.000 zt na nieruchomos$ciach Spotki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Tarczynski
SA oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski”. EJT sp. z 0.0. jest podmiotem celowym powotanym do
realizacji nabycia akcji Emitenta i nie posiada innych zobowigzan poza zaciggnietymi na ten cel. Pozostate postanowienia umowy, w
tym warunki finansowe nie odbiegajq od powszechnie stosowanych dla danego typu. Zarzad Tarczynski S.A. poinformowat o
powyzszym zdarzeniu w drodze raportu biezacego nr 15/2018.

W 2023 r. Spdtka dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego naleznosci dtugoterminowych od EJT sp. z 0.0. na kwote 17.466
tys. uznajac, iz ustaty przestanki do kwalifikowania tej nalezno$ci jako naleznoséci o wysokim poziomie ryzyka. Podjeta decyzja
wynika ze znaczacego wzrostu wartosci rynkowej 3.098.221 akcji Tarczyniski S.A. posiadanych przez EJT sp. z 0.0., z 46 min PLN
w roku 2020 do ponad 155 min PLN na dzier 31.12.2023 oraz wzrostu mozliwo$ci samodzielnej obstugi diugu przez EJT sp. z 0.0.

Warto$¢ zobowigzania na koniec 2023 r. to kwota 32,28 min zt, zatem odnoszac do wielkosci bilansowych i wynikowych Emitenta,
nie generujaca zagrozenia wyptacalno$ci. Nalezy jednak zaznaczyc¢ fakt, ze z uwagi na sytuacje ekonomiczno-finansowa EJT sp. z
0.0., Tarczynski SA rozpoczat sptate zaciagnietego kredytu jako przystepujacy do finansowania.

W dniu 26 czerwca 2018 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 220
min zt, na mocy ktérego kwoty facznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwiekszona o 30,5 min PLN, do kwoty 250,5 min
PLN.

W dniu 13 czerwca 2019 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytdw terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty
250,5 min zt, na mocy ktérego kwoty tacznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwigkszona o 67,5 min PLN, to jest do
kwoty 318 min PLN. Srodki z tego tytulu przeznaczone zostana na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta, finansowanie
inwestycji rozwojowych Emitenta oraz jego biezacej dziatalnosci.

Jednocze$nie aneksem zmieniono warto$¢ zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Umow- hipoteka
umowna faczna do kwoty 477.000.000 PLN ustanowiona na rzecz a Santander Bank Polska S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim
WBK S.A.) jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna taczna do sumy 173.600.000 PLN na rzecz Santander Bank Polska
S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.) jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Emitenta oraz
zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’. Poreczycielem zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty
477.000.000 PLN jest spotka EJT Sp. z 0.0. Ostateczna sptata zobowigzan wynikajacych z udzielonych kredytéw ma nastapi¢ do
12.12.2024 r. Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na finansowanie inwestycji rozwojowych Emitenta, ktére sg prowadzone na
terenie Zaktadu w Ujezdzcu Matym i w Bielsku Biatej. Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla danego typu.

W dniu 31 marca 2020 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytdw terminowych oraz kredytu odnawialnego, na mocy
ktérego kwota tacznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwigkszona o 12,0 min PLN, do kwoty 330 min PLN.
Zabezpieczenia prawne transakcji nie ulegly zmianie.

W dniu 27 kwietnia 2020 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego, na mocy
ktérego kwota rat w czesci kapitatowej przypadajacych do sptaty w okresie kwiecien-wrzesien 2020 nie bedzie sptacana, a jej dalsza
splata zostanie zarachowana pro-rata na poczet przysztych rat do korca okresu finansowania.

W dniu 15 grudnia 2020 roku Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego, na mocy
ktérego kwota tacznego zaangazowania z tytutu kredytdw zostata zwiekszona o 44,3 min PLN, do kwoty 374,3 min PLN.
Zabezpieczenia prawne transakcji zostaty rozszerzone o ustanowienie hipoteki umownej tacznej do sumy 4,5 min zt na
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nieruchomosci w miejscowosci Sowy. Srodki z tego tytutu przeznaczone zostana na finansowanie inwestycji rozwojowych Emitenta
oraz jego biezacej dziatalnosci.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Tarczynski S.A. zawart aneks do Umowy Kredytdw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.),
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono taczng warto$¢
kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 475.525.858,90 zt. Jednocze$nie aneksem zmieniono warto$¢
zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Umdw. Pozostajg nimi hipoteki umowne taczne ustanowione na
rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw
rejestrowy na prawach ze znaku towarowego , Tarczyniski”.

Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spotka WD Foods sp. z 0.0.

W dniu 09 czerwca 2022 roku Tarczynski S.A. zawart aneks nr 8 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.),
Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono taczng warto$é
kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 525525 858,90 zt. Jednocze$nie aneksem zmieniono wartos¢
zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Umow. Pozostajg nimi hipoteki umowne taczne ustanowione na
rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsigbiorstwie Emitenta oraz zastaw
rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski”.

Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spotka WD Foods sp. z 0.0.

W dniu 09 grudnia 2022 roku Tarczynski S.A. zawart aneks nr 9 do Umowy Kredytow Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.),
Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono taczng wartos¢
kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 545 525 858,90 zt. Jednocze$nie aneksem zmieniono warto$¢
zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Uméw. Pozostajg nimi hipoteki umowne taczne ustanowione na
rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsigbiorstwie Emitenta oraz zastaw
rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski”.

Poreczycielem zobowigzahn Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spotka WD Foods sp. z 0.0.

W dniu 23 marca 2023 roku Tarczynski S.A. zawart aneks nr 10 do Umowy Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.),
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem nie zmieniono tacznej warto$ci
kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego, wprowadzono zmiany polegajace na rozszerzeniu wachlarza produktow
finansowych oraz zwiekszeniu limitu transakcji faktoringu petnego do 110.000 tys. zt.

W dniu 05 czerwca 2023 roku Tarczynski S.A. zawart aneks nr 11 do Umowy Kredytow Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.),
Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono taczng warto$é
kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 895.525.858,90 PLN zt.

Poreczycielem zobowigzahn Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spotka WD Foods sp. z 0.0.
Ostateczna  sptata  zobowigzan  wynikajacych z  udzielonych  kredytbw ma  nastgpic do  05.06.2030 r.

Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz inwestycji rozwojowych Emitenta, ktére sg
prowadzone na terenie Zaktadu w Ujezdzcu Matym, Bielsku Biatej oraz miejscowosci Sowy.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Emitenta z tyt. kredytéw na 31 grudnia 2023 roku (w tym szczegétowy opis
warunkow udzielonych kredytow).
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Tabela: Kredyty i pozyczki Tarczynski S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku

Kredytodawca

Rodzaj kredytu

Waluta
kredytu

Stopa %

Wartos¢
kredytéw na

Ztego o
terminie splaty

Ztego o
terminie splaty

Ostateczny
termin

Kwota
kredytu

Rodzaj Zabezpieczenia

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny D
Kredyt inwestycyjny D
Kredyt inwestycyjny F
Kredyt inwestycyjny F
Kredyt inwestycyjny G
Kredyt inwestycyjny G
Kredyt inwestycyjny H
Kredyt inwestycyjny H
Kredyt inwestycyjny H
Kredyt inwestycyjny |
Kredyt inwestycyjny |
Kredyt inwestycyjny |
Kredyt inwestycyjny J
Kredyt inwestycyjny J
Kredyt inwestycyjny J
Kredyt inwestycyjny K

Kredyt inwestycyjny K

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

dzien bilansowy
8444

8444
12 371
12 371
10499
10499
31126
31126

3895

3895

3895

6388

6388

6388

9365

9 365

9 365
10829

10829

ponizej 1 roku
3313

3313
2494
2494
1500
1500
3850
3850
454
454
454
744
744
744
1113
1113
1113
1262

1262

powyzej 1 roku
5131

5131
9877
9877
8999
8999
27 276
27276
3441
3441
3441
5644
5644
5644
8252
8252
8252
9567

9567

splaty
2024-12-11

2024-12-11
2028-08-26
2028-08-26
2030-12-13
2030-12-13
2027-12-15
2027-12-15
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21
2028-10-21

2028-10-21

(limit)
25000

25000
15250
15250
15000
15000
38 500
38 500
4350
4350
4350
8933
8933
8933
10200
10200
10200
12167

12167

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel

Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
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Santander Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny  Kredyt inwestycyjny K PLN zmienna 10829 1262 9567  2028-10-21 12167 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
BNP Paribas Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny Kredyt inwestycyjny L PLN zmienna 13176 2065 11111 2028-10-21 18 925 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny ~ Kredyt inwestycyjny L PLN zmienna 17377 2065 15312 2028-10-21 18 925 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
Santander Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny ~ Kredyt inwestycyjny L PLN zmienna 17 377 1565 15812 2028-10-21 14 350 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny  Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 18 103 5667 12436 2024-12-11 50 000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
Santander Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny  Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 18 103 5667 12436 2024-12-11 50 000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
BNP Paribas Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny  Kredyt inwestycyjny M PLN zmienna 17 090 0 17090  2028-10-21 76 667 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny ~ Kredyt inwestycyjny M PLN zmienna 17 090 0 17090  2028-10-21 76 667 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
Santander Bank Polska S.A. Kredyt inwestycyjny  Kredyt inwestycyjny M PLN zmienna 17 090 0 17090  2028-10-21 76 667 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
PKO BP SA Kredyt obrotowy Kredyt obrotowy PLN zmienna 718 718 0 2024-06-11 40 000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
Santander Bank Polska S.A. Kredyt obrotowy Kredyt obrotowy PLN zmienna 34 065 34 065 0  2024-06-11 25000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
BNP Paribas Bank Polska S.A. Kredyt obrotowy Kredyt obrotowy PLN zmienna 46 361 46 361 0 2024-06-11 35000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
Santander Bank Polska S.A. Kredyt obrotowy Kredyt obrotowy PLN zmienna 4925 4925 0 2024-06-11 5000 Hipoteka na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy, zastaw finansowy,weksel
mLeasing Sp.z 0.0. Pozyczka leasingowa Pozyczka PLN zmienna 727 282 445  2026-11-30 2129 weksel wiasny in blanco
mLeasing Sp.z 0.0. Pozyczka leasingowa Pozyczka PLN zmienna 6824 1945 4879  2026-09-15 14782 weksel wlasny in blanco
NFO$ Pozyczka Pozyczka PLN zmienna 17 441 2445 14996  2031-03-31 24 453 weksel wlasny in blanco
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6.2. Pozyczki

Ponizej opisano umowy pozyczki zawarte lub sptacone w okresie 12 miesiecy zakoczonym 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie od
31 grudnia 2023 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 4 czerwca 2020 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit spotce Tarczyriski SA pozyczki
w kwocie do 19.334.000 zt w celu uzupetnienia wkladu w realizacje przedsiewziecia pt. ,Budowa uktadu wysokosprawne;
kogeneracji w oparciu o silniki gazowe o mocy elektrycznej okoto 8 MW z mozliwoscig produkcji chtodu wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng w Ujezdzcu Matym”. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 31 marca 2031
roku. Zabezpieczenia umowy zostaty ustanowione w postaci: weksla wtasnego in blanco, hipoteki na nieruchomo$ci, cesji praw z
polisy ubezpieczeniowej budynkéw i budowli objetych hipotekg oraz sadowy zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych
wytworzonych w ramach realizacji przedsiewziecia wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.

W dniu 21 stycznia 2021 roku umowa pozyczki zostata aneksowana, na mocy czego wartos¢ pozyczki zostata podwyzszona do
kwoty 24.453.200 zt. W roku 2023 Spétka nie zaciggata nowych pozyczek, a na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ pozyczki
wynosita 17 441 tys. zt.

6.3.  Umowy leasingowe

Jednostka dominujaca jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz srodkéw
transportu. taczna warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 127,12 tys. zt. Ptatnosci
wynikajace z umoéw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

6.4. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2023 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu spdtka Tarczyfski S.A, jak réwniez jednostki od niej
zalezne nie posiadajg zobowigzan z tytutu gwarancji.

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, a takze udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym Emitenta

Umowy pozyczki

W dniu 22 grudnia 2022 roku Tarczynski S.A. udzielit akcjonariuszowi Spotki — Pani Elzbiecie Tarczynfskiej pozyczki pienieznej w
kwocie 1.000 tys. zt. Oprocentowanie wynosi 7,2% w skali roku. Termin sptaty zostat ustalony umownie na rok 2024.

W dniu 22 grudnia 2022 roku Tarczynski S.A. udzielit akcjonariuszowi Spétki — Panu Jackowi Tarczyfskiemu pozyczki pienieznej w
kwocie 1.000 tys. zt. Oprocentowanie wynosi 7,2% w skali roku. Termin sptaty zostat ustalony umownie na rok 2024.

Poreczenie na rzecz Tarczynski S.A.

W ramach transakcji z dnia 11 grudnia 2017 roku, opisanej w punkcie 11.6.1 niniejszego raportu, spotka EJT sp. z 0.0. udzielita
spotce Tarczynski S.A. poreczenia zobowigzan do maksymalnej kwoty 477,0 min zt. (w odniesieniu do kazdego poreczyciela).

Poza wyzej opisanymi w okresie 12 miesiecy 2023 roku spotki Grupy nie udzielaty i nie otrzymaly zadnych gwarancji ani poreczen z
wyjatkiem aktualizacji istniejacych poreczen wynikajacych z aneksowania uméw kredytowych.
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8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym

Poza inwestycjami opisanymi w pkt.I1.1.2, 1.6 i 11.20 w 2023 roku w Grupie nie dokonywano innych istotnych inwestycii.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka na biezaco prowadzi inwestycje rzeczowe w unowoczesnienie parku maszynowego, majace na celu poprawe efektywnosci
produkcji oraz wprowadzenie nowych produktow. Spdtka planuje kolejne inwestycje rzeczowe, w tym rozbudowe zaktadu w
Ujezdzcu Matym.

Zrédtem finansowania w/w inwestycji beda $rodki wlasne oraz zobowigzania finansowe (kredyty i leasingi).

10.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw zostata opisana w pkt. 11.1.2.niniejszego sprawozdania.
Analiza struktury aktywéw i pasywéw pozwala stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowg, ktéra nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztosci.

11.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym
11.1.  Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Spotka uzytkuje na podstawie uméw najmu, dzierzawy sprzet o niskiej wartosci, okres uzytkowania nie przekracza 1 roku. Zgodnie
z zawartymi umowami przedmioty te sq przez caty okres trwania umowy w uzywaniu Spdtki. W zamian za uzyskane prawa do
uzywania przedmiotu najmu, dzierzawy Spétka obowigzana jest do wniesienia optat w wysoko$ciach i terminach okreslonych w
umowach. Okres trwania uméw najmu, dzierzawy zawartych przez Spotke wynosi 12 miesiecy. Warto$¢ kosztéw odsetkowych
wynikajacych z umoéw leasingu wyniosta odpowiednio: w roku 2023 24.047 tys. zt., w roku 2022: 4.476 tys. zt.

11.2. Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski

Gwarancje i poreczenia nie byly udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Emitent finansuje biezacg dziatalno$¢ oraz prowadzone inwestycje korzystajac ze $rodkdw wiasnych, leasingéw, faktoringu oraz
krotko i dtugoterminowych kredytow bankowych. W 2023 roku Grupa wygenerowata nadwyzke przeptywow pienieznych z
dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 229,851 min zt. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota limitu kredytow
obrotowych i wielocelowych wynosi 270 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca do prowadzenia biezacej dziatalno$ci
operacyjne;.

Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposéb racjonalny, dostosowujac strukture finansowania do potrzeb wynikajacych z
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkéw ekonomicznych jak réwniez wzrostu skali prowadzone;
dziatalno$ci
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Zasoby finansowe podmiotow z Grupy Tarczynski i jej potencjat ekonomiczny pozwalajg wywigzywac sie z zaciggnietych
zobowigzan.

13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Tarczynski S.A. i Grupy
Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2023 rok.

14.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta.

Rozwdj Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spotki, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane
bezposrednio z jej dziatalnoscia. Ponizej wymieniono czynniki, ktore zdaniem Zarzadu Spotki majg najwiekszy wptyw na
perspektywy rozwoju Spétki i Grupy Tarczynski.

14.1. Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna i spoteczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodzg przede wszystkim z dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu wyniki
finansowe Spdtki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od stopy wzrostu
PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania si¢ stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia i poziomu stop
procentowych, wptywajacych na site nabywcza konsumentow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki Spotki ma rozwdj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykéw zywieniowych ludzi, preferencii
produktowych i trendéw marketingowych. Ciggty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze aktywne promowanie
pozadanych trenddw sg bardzo istotnym elementem dziatalno$ci Spotki.

Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. istotny wplyw mogg réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegoInosci zmiany niektdrych przepiséw podatkowych, przepiséw z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace szeroko
rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywno$ciowe.

Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Wyniki Spotki sq w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na rynku surowcow, z ktdrych kluczowym jest mieso wieprzowe. Wedtug
Eurostat produkcja wieprzowiny w Unii Europejskiej w 2023 roku spadta bardziej niz oczekiwano w porédwnaniu z rokiem
poprzednim. Gtéwnym powodem byto gwattowne zmniejszenie pogtowia $win w panstwach czionkowskich. Produkcja wieprzowiny
spadta o blisko 10% r/r. - od czasu rejestracji danych w Eurostat nigdy nie byto tak gwattownego spadku w UE-27 w ciggu roku.

Wspomniany powyzej spadek pogtowia spowodowat w pierwszej potowie roku 2023 silny wzrost cen skupu trzody chlewnej, co
znalazto odzwierciedlenie réwniez na krajowym rynku miesa wieprzowego. Kolejne kwartaty przyniosty stopniowg odbudowe
pogtowia trzody chlewnej w UE ze wzgledu na rekordowg optacalno$¢ produkcji oraz ostabienie popytu na wieprzowine z uwagi na
jej wysokie ceny. W konsekwencji w Il kw. 2023 r. nastapit punkt zwrotny w tzw. ,cyklu $winskim” i ceny zaczety spada¢. Ponadto
obnizeniu cen skupu powinna sprzyjac¢ stabnaca presja kosztowa zwigzana np. ze spadajacymi cenami zb6z, a co za tym idzie pasz.
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14.2. Czynniki wewnetrzne
Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spdjnosci ze strategig Spotki, ukierunkowang na rozwdj produktow premium i utrzymanie pozycii lidera innowacyjnego
w branzy, Spotka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w rozbudowe i unowoczesnienie parku maszynowego. Ma
to na celu zwiekszenie skali i utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywnos$ci oraz mozliwo$¢ wdrazania nowych
produktow w wiw segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkujg osigganie celéw Spotki.

Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktow

Emitent ktadzie mocny nacisk na ciagty rozwoj i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajgce sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwdj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi sitami
dziatu badawczo-rozwojowego, w oparciu o ciagta, pogtebiong analize trendéw spotecznych i rynkowych.

Aktywne dziatania marketingowe

W latach 2022-2023 na zlecenie Grupy prowadzone byly liczne kampanie reklamowe, w tym obejmujace dziatania promocyjne
powigzane z Mistrzostwami $wiata w pitce noznej i objeciem przez Grupe roli sponsora Reprezentacji Polski w pitce nozne;.
Kampania ta jest kontynuacjg dziatart promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach.

Grupa uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowe;j jest kontynuowanie prowadzenia ciagtej komunikacji z konsumentem,
dlatego planuje kontynuacje dziatan promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach. Dziatania prowadzone sg we wszystkich
dominujacych kanatach umozliwiajacych dotarcie do pozadanych grup docelowych.

Perspektywy rozwoju Tarczynski S.A. zostaty opisane w pkt. [1.25.

15.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony
Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w jakim
prowadzi dziatalno$¢, ktdre nie zostaty ujete w pkt. 11.14 niniejszego sprawozdania.

15.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce
Dziatalno$¢ Tarczynski S.A. na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegolnosci od:
stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego. Czynniki te oddziatujg na
site nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski moga generowac ryzyko
dla prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe Spotki.
Wplyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki.
Tarczynski S.A. na biezaco analizuje wptyw dziatarn wojennych na terytorium Ukrainy oraz naktadanych na Rosje oraz Biatoru$

sankcji  gospodarczych. Okolicznosci te w sposob posredni oddziatywajg na biezacgq i prognozowang w horyzoncie
Srednioterminowym sytuacje ekonomiczng Spotki.
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Sytuacja cenowa na rynku energetycznym i gazowym nie wywierata negatywnej presji na wyniki Spotki w minionym roku z racji na
zawierane kontrakty roczne oraz stosowane w spofce rozwigzania techniczne obejmujgce instalacje wysokosprawnej kogeneracii
stabilizujacej koszt produkcji energii na potrzeby witasne.

Ze wzgledu na wysokq dynamike zmian oraz niepewnos¢ w zakresie wystepowania kolejnych sankcji gospodarczych oraz wptywu
ich na ostabienie poszczegdlnych gospodarek Unii Europejskiej, Zarzad Spotki nie moze przewidzie¢ dalszych scenariuszy
wydarzen oraz skwantyfikowa¢ jego wptywu na sytuacje ekonomiczng Spotki

Zarzad analizuje sptywajace informacje od dostawcdéw oraz odbiorcéw towaréw, materiatbw oraz produktdw oraz podejmuje
niezbedne dziatania, aby zminimalizowa¢ prawdopodobieristwo zmaterializowania sie ryzyk.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci na rynku ukrainskim, rosyjskim oraz biatoruskim, Zarzad ocenia wptyw ryzyka na niskim
poziomie w zwigzku z wystepowaniem marginalnej lub brakiem sprzedazy na ww. rynkach.

W momencie wystapienia znaczacego ryzyka wywotanego wojng w Ukrainie, Zarzad Spoétki bedzie informowa¢ na biezaco o
istotnych zmianach w tym zakresie.

Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Spotke na rynku jest wysokie zaufanie konsumentéw do jakosci i
$wiezosci oferowanych wyrobdéw wedliniarskich. Tarczynski S.A. pozycjonuje wiekszo$¢ swoich produktdw w tzw. grupie premium, .
w grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI", co powoduje, iz zobowigzana jest do
wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w Scistych rygorach jako$ciowych.
Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Spotke moze
negatywnie wplyng¢ na poziom wynikéw finansowych generowanych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowca

Na koszty dziatalnosci Tarczynski S.A. wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 60% kosztéw operacyjnych stanowig surowce,
ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki niezwigzane
bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg Scisle zwigzane z cyklami produkcyjnymi,
tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje si¢ cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym popytem rynkowym. Ceny
surowcow zarowno miesa biatego (drdb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg Scisle skorelowane z cenami zbdz na
rynkach Swiatowych.

Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych mogg mie¢ zwigzek z wystepowaniem klesk zywiotowych i zwigekszonym
zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogélna tendencja wzrostu cen zywnosci jest réwniez spowodowana wzrostem liczby
ludnosci oraz zwiekszeniem stopnia zamoznos$ci ludno$ci zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcdw wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie wptywaé na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrddtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji.

W 2023 roku okoto 43% dostaw surowca miesnego Spotki pochodzito z krajow Unii Europejskiej, poza Polska. Spdtka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju, jak i za granicg (gtéwne kierunki zakupow to Niemcy, Holandia, Dania). Nie
mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyng¢ na wzrost cen surowca wykorzystywanego
przez Spotke do produkcji i tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Tarczynski SA.

Docelowo intencjg Spotki jest zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej (w 2023 przekroczyt on juz 27% cato$ci przychodow), w
rezultacie czego ekspozycja netto na ryzyko walutowe bedzie ulegac stopniowemu zmniejszeniu.
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15.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja plandw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Spotki utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia. Wszelkie
mozliwe trudnosci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkoéw pracy w krajach UE oraz
rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wynagrodzen Spotki, a w
konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spotka dokonuje rownolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i planuje kontynuacje
tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywno$ci oraz mozliwos¢ wdrazania nowych produktow
w segmencie Premium, jak rowniez celem rozszerzenia skali dziatalnosci. Pomimo licznych analiz przedwdrozeniowych Spotka nie
jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysziosci produktywno$¢ realizowanych projektow inwestycyjnych.
Ponadto powyzsze dziatania wptywajg na wzrost ryzyka zwigzanego z zadtuzeniem finansowym.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Spotka Tarczynski S.A. jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym zaktad produkcyjny w
Ujezdzcu Matym oraz zaktad w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
rzeczowego majatku trwatego Spotki moze wystapic ryzyko czasowego wstrzymania produkgji, co w konsekwencji moze przejéciowo
doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do jej odbiorcow i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktow
Spotki, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, czeSciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw informatycznych Tarczynski S.A. mogtaby
negatywnie wptynaé na biezaca dziatalno$¢ Spotki i tym samym wptyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania dziatalnosci

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych, wzrostu kosztow
pozyskania kredytow bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptynac na realizowane przez Spotke wyniki
finansowe. Spdtka stara sie niwelowa¢ powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spéice analizowane i zarzadzane jest przez
Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spétke warunkéw zawartych uméw kredytowych. W
przypadku niewywigzania sie z zapisow umoéw kredytowych, banki moga zaspokoi¢ swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje finansowg Spotki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z zawartych umow kredytowych, zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spétki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT Sp. z 0.0. oraz Jacek Tarczynski i Elzbieta
Tarczynska, posiadajq akcje Spdtki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki i w zwigzku z tym majg decydujacy wplyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni
zatem wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.
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16.  Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom naszych klientdw, dziat Badan i Rozwoju pracuje nad opracowaniem receptur
produktéw, wpasowujac sie w trend czytania etykiet oraz stosowania naturalnych dodatkéw funkcjonalnych. Konsumenci zwracajq
duza uwage na walory odzywcze produktéw a biatko odgrywa w nich znaczaca role, dlatego w 2023 roku Spdtka podjeta decyzje o
produkcji wlasnego potprodukiu - preparatu multibiatkowego, ktéry bedzie potaczniem biatek roslinnych, zwierzecych oraz
polisacharydéw i bedzie wzbogacat wyroby migsne w zréznicowane zrédta biatka, co przetozy sie pozytywnie na wartosci odzywcze
oraz organoleptyczne wyrobu gotowego.

Kategoria przekasek migsnych to jeden z najszybciej rosngcych segmentdw rynku miesnego, dlatego tez w 2023 roku skupiliSmy sie
na rozwoju przekasek, wprowadzajac nowe smaki kabanosoéw nadzianych oraz kabanosy bites w gramaturze 80 g.

17.  Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Dzieki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Spotka jest w stanie zagwarantowaé state utrzymywanie wysokiej jakosci oraz
innowacyjnos¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony $rodowiska naturalnego.

Spotka realizuje wszystkie cigzace na niej obowiazki zwigzane z ochrong $rodowiska zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami i rozporzadzeniami.

18.  Informacje dotyczace zatrudnienia
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku przecietne zatrudnienie z tytutu umoéw o prace w Grupie Tarczynski S.A.

wynosito 1.435 oso6b, co stanowito wzrost 0 229 0sdb w stosunku do 2022 roku. Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia
odpowiednio za lata 2023, 2022.

Tabela: Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

o Okres zakonczony Okres zakoriczony
Struktura zatrudnienia 31.12.2023 31.12.2022
Pion produkgii 809 735
Pracownicy umystowi 535 392
Uczniowie 73 60

OSObi korzista'qce Z urlopdw wichowawczich 9 19

Ponadto spdtki z Grupy Tarczynski zatrudniajg osoby na podstawie uméw cywilnoprawnych (w tym uméw zlecenie, uméw o dzieto i
umow z tytutu petnienia funkcii).

19.  Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania

finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu na jaki zostata zawarta ta umowa,
b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug,
c) organu, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej,
d) wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego z rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

W dniu 31 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjefa Uchwate nr 240/05/2019 w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do przegladu pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i przegladu skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za pierwsze pétrocze 2019 i pierwsze pdirocze 2020 roku oraz badania
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rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Tarczynski za rok 2019 i za rok 2020. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 15 ust.2 pkt.10
Statutu Spotki, na wniosek Komitetu Audytu postanowita wybra¢ na biegtego rewidenta spétke POLAND AUDIT SERVICES Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Hrubieszowska 2, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3790. Wybér nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Emitent wczes$niej
nie wspotpracowat z tymze podmiotem.

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2021 rok oraz przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A
oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski wg stanu na dzien 30 czerwca
2021 odbyto sie zgodnie z umowg z dnia 19 sierpnia 2019 roku, zawartg pomiedzy Tarczynski S.A. a POLAND AUDIT SERVICES
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Rady Nadzorczej Tarczynski S.A. w dniu 24 maja 2021 roku podjeta Uchwate nr 290/05/2021 w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania, ktéry dokona przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i
przegladu skonsolidowanego pdtrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za pierwsze péirocze
2021,2022 i 2023 roku oraz do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok 2021, 2022 oraz 2023

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za lata obrotowe 2023 i 2022.

Tabela: Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy i rok poprzedni

Lp. Rodzaj ustug 2023 2022
1 Obowigzkowe badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy 141 137
2 Inne ustugi po$wiadczajace 15 15

20.  Opis zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego
zakoniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Wplyw zdarzenia pozarowego z 20 pazdziernika 2022 na wyniki Spotki

W dniu 20 pazdziernika 2022 roku na terenie zaktadu Spotki potozonego w Ujezdzcu Matym miat miejsce pozar, ktéry objat swoim
zasiegiem jedng z nowo wybudowanych hal produkcyjnych. Zniszczeniu ulegta cze$¢ nowych hal produkcyjno-magazynowych wraz
z dwiema nowymi liniami produkcyjnymi, z ktérych jedna ulegta catkowitemu zniszczeniu. Wigze sie to z konieczno$cig odbudowy
zniszczonych pozarem hali produkcyjnej oraz linii produkcyjnej, ktora trwata w roku objetym badaniem i trwa¢ bedzie do potowy 2024
roku.

Spotka dokonata wyceny wartosci majatku zniszczonego lub wymagajacego naprawy i ujeta w sprawozdaniach finansowych roku
2022 w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odpis w wysokosci 53,3 min PLN.

Wedtug szacunkow Spdtki, wartos¢ kosztow usuwania skutkéw pozaru i nakladéw zwigzanych z odtworzeniem zniszczonego
majatku wyniesie ok. 59 min PLN, za$ szacunek strat zwigzanych z utratg zysku, w wyniku czasowego wytaczenia produkcji oraz
wyzszych niz standardowe kosztdw produkcji, w okresie do korica roku 2022 wynosi ok. 3,0 min PLN.
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Skutki pozaru, z uwagi na szkody wyrzadzone gtéwnie na nowo budowanych liniach produkcyjnych, nie wptywajg istotnie na
prowadzong dziatalno$¢ przez Emitenta i jego biezace wyniki finansowe.

Zarzad prowadzi dziatania zwigzane z naprawieniem szkody oraz uzyskaniem pokrycia kosztéw odbudowy z wiasnych polis
ubezpieczeniowych, w tym ubezpieczenia od wszystkich ryzyk oraz utraty zysku, jak réwniez z polisy OC podwykonawcy. W tym
zakresie do chwili publikacji niniejszego sprawozdania Spétka uzyskata od Ubezpieczyciela, w wyniku wydania 9 decyzji
odszkodowawczych, kwote 31.405.494,46 PLN stanowigca biezace zrodta finansowania prowadzonych prac odtworzeniowych i na
biezaco prowadzi dalsze prace zwigzane z rozliczaniem ponoszonych kosztéw odbudowy. Wyptacane $rodki sg na biezaco
przeznaczane na wymiane, przywrocenie do poprzedniego stanu, naprawe lub zakup analogicznych sktadnikow majatkowych, ktére
ulegty zniszczeniu w wyniku pozaru.

Warto$¢ szacowanych strat oraz kosztéw odtworzenia moze ulec zmianie, w szczegoinosci warto$¢ strat z tytutu utraty przychodéw i
zysku objeta ubezpieczeniem za okres do 12 miesiecy od daty zdarzenia.

Kampania reklamowa

W 2023 roku Grupa Tarczynski prowadzita kampanie reklamowg. Kampania ta jest kontynuacjg dziatan promocyjnych
prowadzonych w poprzednich latach. Grupa kontynuuje dziatania promocyjno-reklamowe w kolejnych kwartatach.

Grupa uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowe;j jest kontynuowanie prowadzenia ciagtej komunikacji z konsumentem,
dlatego planuje kontynuacje dziatan promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach.

Inwestycje

W roku 2017 Spoétka zainicjowata inwestycje budowlane, ktore byly realizowane w latach kolejnych i kontynuowane w latach 2022-
2023. Inwestycje te zwigzane sg z potrzebg zwigkszenia mocy produkcyjnych (przyktadem jest tutaj zakupiona nieruchomo$¢ wraz z
ruchomos$ciami w miejscowosci Sowy), jak rowniez z wprowadzeniem nowych produktdéw na rynek. Inwestycje te, w potgczeniu z
koniecznym domaszynowieniem nowobudowanych obiektow, stanowi¢ beds duze obcigzenie dla biezacych przeptywow
finansowych i wigzac sie bedg ze zwigkszeniem poziomu zadtuzenia finansowego.

Zakup udziatow

2 lutego 2024 dokonano podwyzszenia kapitatu w spétce Tarczynski Gaz poprzez utworzenie nowych 70 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy. Udzialy zostaly objete w taki sposéb, ze 35 udziatéw objat pan Jacek Tarczynski a 35 Pani Elzbieta
Tarczynska w zamian za wktad pienigzny po 1500 zt za 1 udziat.

7 marca 2024 roku Sad Rejonowy Dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat spétke Tarczynski Ochrona sp. z 0.0. o kapitale zaktadowym 400 tys. zt podzielonym na 8000 udziatéw o
réwnej wartosci. 100% udziatdéw tej spotki stanowi wiasno$¢ Tarczyniski S.A. Na dzien publikacji sprawozdania spétka nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej.

26 kwietnia 2024 roku zostata zarejestrowana w Wielkiej Brytanii spotka Tarczynski LTD o nieoptaconym na dzier bilansowym

kapitale zaktadowym 1000 GBP podzielonym na 1000 réwnych udziatow. 100% udziatéw tej spotki stanowi wtasnosé Tarczynski
S.A. Na dzien publikacji sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.

21.  Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Opis zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy zostat zawarty w pkt. 11.1. i 11.20 niniejszego
sprawozdania.
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Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majgce miejsce w
okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz od 31 grudnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktorej zysk netto Spétki za rok
2022, w wysokosci 91 218 348,36 zt zostat przekazany w czesci na kapitat 66 255 089,16 zt oraz na wyptate dywidendy 24
963 259,20 zt.

22.  Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikoéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg Tarczynski zostaty opisane w
pkt 1.1 11.20 niniejszego sprawozdania.

23.  Wskazniki finansowe
Opis wskaznikow finansowych zostat zawarty w pkt. 1.1 niniejszego sprawozdania.

24.  Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywéw sSrodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka
b) przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Ryzyko zmiany cen, kredytowe, ptynno$ci, stop procentowych czy walutowe zwigzane sg z normalnym tokiem dziatalnosci Grupy.
Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie jest minimalizowanie wptywu czynnikow zewnetrznych na wynik finansowy i
wielko$¢ przeptywow pienieznych Spétki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim ze Zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2023 roku ok 75% zakupow
surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. W Spétce nie wystepuje naturalny hedging w zakresie zmian
kursow walutowych, gdyz w chwili obecnej sprzedaz eksportowa stanowi 27,2%.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Tarczynski jest strong umow kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z tym narazona
jest na ryzyko zmian stép procentowych zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytow, jak rowniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowa¢ wzrost kosztow
finansowych Grupy Tarczynski, a tym samym negatywnie wptyngé na osiggane przez nig wyniki finansowe. Grupa stara sie
minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmiany stop procentowych poprzez zawieranie kontraktow na zabezpieczenie stopy procentowej (IRS).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe migsa. Ok. 65% kosztéw operacyjnych stanowig
surowce, ktore podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym. Nieodtacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
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jest biezaca analiza trendéw rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Spdtka stara sie niwelowaé negatywne skutki zmiany cen
surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa i asortymentowa,

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoéci finansowej to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty zobowigzar Grupy wobec dostawcéw czy podmiotow
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposdb racjonalny, modyfikujac strukture
finansowania odpowiednio do zmian warunkéw ekonomicznych. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota limitu
kredytow wielocelowych i obrotowych wynosi 270 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca do prowadzenia biezacej
dziatalno$ci operacyjne;j.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczyniski pozwalaja wywigzywac si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Tarczynski S.A. posiada liczng baze klientéw co
zmniejsza koncentracje ryzyka kredytowego. Ponadto Grupa stosuje staly monitoring poziomu nalezno$ci przeterminowanych,
umozliwiajacy biezacq ocene zdolnosci kredytowej kazdego z odbiorcdw, a w konsekwencji wspomagajacy kontrole nad poziomem
udzielanego kredytu kupieckiego.

25. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki
stanowi produkcja wedlin klasy Premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji kabanosow.

Emitent zaktada ciggty rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje
konsumentéw. Rozwdj produktowy jest oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wiasnymi sitami dziatu
badawczo-rozwojowego.

Strategia Emitenta zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jako$ciowej i kosztowej przedsiebiorstwa, w relacji do
czotowych polskich firm branzy przetwérstwa migsnego, w tym w drodze licznych inwestycji w $rodki trwate.

W konsekwencji powyzszego Spotka spodziewa sig, ze przyszta sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z istotnym zwiekszeniem
poziomu zadtuzenia.

Dotychczas realizowana strategia Emitenta i Grupy przektadata sie na dynamiczne wzrosty sprzedazy oraz utrzymywanie
rentownosci powyzej $redniej dla branzy. Zarzad Spétki, oceniajac przyjety strategie za wtadciwa, zamierza jg kontynuowaé w
przysztosci.

26.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy
Aktualna sytuacja finansowa Emitenta zostata opisana w pkt I1.1 niniejszego sprawozdania.
Grupa osiggneta rekordowa sprzedaz i rekordowy wynik w swojej ponad trzydziestoletniej dziatalno$ci. Instytucje finansowe stale

wspdtpracujace ze spotkg realizujg zapotrzebowanie finansowe zwigzane z finansowaniem biezacej i inwestycyjnej dziatalnoSci
Emitenta. Zasoby finansowe Spotki Tarczynski S.A. pozwalaja wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan.

39



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

27.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta
lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu Spotka Tarczynski S.A., jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w postepowaniu toczacym si¢ przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej spetniajagcym powyzsze kryteria, ani
innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

28.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych powyze;.

29.  Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

30. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych przez Spoétke, jednostki wchodzace w skiad jej Grupy, a w
szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢é kapitatu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2023 roku nie wystapity zdarzenia opisane powyzej.

31. W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakofczonym 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spétka Tarczynski S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych.

32.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczyniski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki
stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozyciji lidera w produkcji kabanoséw. Grupa chce by¢
takze liderem rynkowym w dynamicznie rozwijajacym si¢ segmencie przekasek miesnych. Niezaleznie, Grupa caty czas analizuje
otoczenie rynkowe oraz prowadzi prace badawczo-rozwojowe, ktdrych celem jest zidentyfikowanie produktdw i obszarow
rynkowych, ktére moga dac¢ przewage konkurencyjng Grupie oraz moga stanowi¢ o kierunku przysztego jej wzrostu.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jako$ciowej i kosztowej przedsigbiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.
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ROZDZIAL Ill: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO PRZEZ TARCZYNSKI
S.A.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta i
Grupy Kapitatowej Emitenta oparty jest o zbioér instrukciji i procedur majacych na celu zapewni¢ rzetelnos¢ informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy, umozliwi¢ terminowo$¢ w zakresie publikacji raportow okresowych oraz zapewni¢
bezpieczenstwo danych finansowych (danych poufnych). Elementami systemu kontroli wewnetrznej sa m.in. procedury w zakresie
przeptywu i akceptacji dokumentéw ksiegowych, instrukcja inwentaryzacyjna, Regulamin Obiegu Informacji Poufnych, system
uprawnien w zakresie dostepéw do stosowanych przez Grupe systeméw informatycznych.

Nadzor nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Potroczne i roczne sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Tarczynski podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora. Wybor
niezaleznego audytora nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta.

Dodatkowym elementem w procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
jest biezace $ledzenie zmian prawnych (przepisow i regulacji) w zakresie wymogoéw sprawozdawczych.

2, Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

W 2023 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” (DPSN) uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 r.

Tekst jednolity DPSN2021 stanowi zatgcznik do ww. Uchwaly i jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-
ov.gpw.pl.

3. W zakresie w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Emitent lub zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad spotki Tarczynski S.A., doceniajgc range zasad fadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkow
wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przyszlymi akcjonariuszami
Emitenta, wykonujac obowigzek natozony §29 pkt. 3 Regulaminu Gieldy informuje, ze w 2021 roku przyjat zasady tadu
korporacyjnego okreslone w DPSN2021 z wytaczeniem nastepujacych: 1.2, 14.,1.4.1.1.4.2.,1.6.,2.1.,2.2,2.7.,,2.11.6., 3.5., 3.6,
3.7.,41.,43.,44.,48.,49.1.
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1.2. Spdtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie
najkrétszym czasie po zakorczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodéw nie jest to mozliwe, jak
najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka publikuje wyniki finansowe w terminach zgodnych z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych. Spdtka doktada staran, zeby publikacja ww. informacji miata
miejsce w mozliwie szybkim terminie, biorac pod uwage konieczno$¢ przygotowania kompleksowego raportu, uwzgledniajacego
wszelkie obowigzujace regulacje prawne. Spdtka nie publikuje wynikow szacunkowych, gdyz w jej ocenie publikowanie wynikoéw w
terminach wynikajacych z przepiséw prawa w petni zabezpiecza interes inwestoréw, odpowiadajac ich potrzebom informacyjnym.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane; strategii, mierzalnych celow, w

tym zwtaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacii, okreslonych za pomocg
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in..

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Na swojej stronie internetowej, pod hastem , TARCZYNSKI LEPIEJ’, Spétka publikuje szeroki zakres
informaciji na temat przyjetych warto$ci oraz dziatarn podejmowanych w obszarze ESG. Spétka posiada przyjetq strategie
biznesowa, ktéra uwzglednia réwniez tematyke ESG, w tym zagadnienia Srodowiskowe. Zasada nie jest przez Spotke w petni
stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spotki nie sq publikowane wszystkie informacje wskazane w ww. zasadzie.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Na swojej stronie internetowej, pod hastem ,TARCZYNSKI LEPIEJ”, Spétka publikuje

szeroki zakres informacji na temat przyjetych warto$ci czy dziatan podejmowanych w obszarze ESG. Spétka
posiada przyjetq strategie biznesowa, ktora uwzglednia rowniez tematyke ESG, w tym zagadnienia Srodowiskowe.
Zasada nie jest przez Spdtke w petni stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spétki nie sg publikowane
wszystkie informacje wskazane w ww. zasadzie.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,

nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o

dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq

ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do

rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowej formalnej strategii biznesowej, ktora
odnositaby sie do wszystkich elementéw wskazanych w zasadzie, w szczegoInosci nie publikuje wskaznikow
odnoszacych sie do réwnosci wynagrodzen pracownikow. Niezaleznie Spétka przestrzega obowigzujacych
przepisow prawa regulujacych problematyke réwnosci w zatrudnieniu i sprzeciwia si¢ wszelkiej dyskryminacii, w
tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Zatrudniajac pracownikdw, Spétka kieruje sie obiektywnymi kryteriami
takimi jak wyksztatcenie, doSwiadczenie czy posiadane umiejetnosci. Takie same kryteria decydujg rowniez o
wysoko$ci wynagrodzen pracownikéw.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegolnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ spotki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjadnien na zadawane pytania.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka prowadzi komunikacje z inwestorami m.in. poprzez strong internetowa. Spétka komunikuje sie z
akcjonariuszami réwniez podczas Walnych Zgromadzen, w trakcie ktorych akcjonariusze moga uzyskac informacje na temat
sytuacji Spotki oraz jej plandw rozwoju. Spétka nie organizuje natomiast dodatkowych spotkan z akcjonariuszami, poniewaz
dotychczas akcjonariusze nie zgtaszali Spotce takiego zapotrzebowania.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici

warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie

nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do czionkow
wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw podejmowane sg w oparciu 0 obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia,
kwalifikacji, kompetenciji kandydatow oraz biezacych potrzeb Spotki. Podejmujac ww. decyzje kadrowe Spdtka nie kieruje sie
przyjetymi z gory zatozeniami oraz parytetami, jednakze przestrzega wszelkich przepiséw prawa i sprzeciwia sie wszelkim
przejawom dyskryminacji, w szczegolno$ci dyskryminacji ze wzgledu na pte€.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu 0séb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in.
osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,

zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki podejmowane sg odpowiednio przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie w
oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetencji kandydatéw oraz biezacych potrzeb Spétki.
Powyzsze decyzje kadrowe Spétki nie s motywowane przyjetymi z gory zatozeniami oraz parytetami. Niezaleznie Spétka
przestrzega wszelkich przepisow prawa i sprzeciwia sie wszelkim przejawom dyskryminacji, w szczegdlno$ci dyskryminacji ze
wzgledu na pte€.

2.7. Petnienie przez czionkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady

nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zgodnie z obowigzujacym w Spétce Regulaminem Rady Nadzorczej zgody Rady Nadzorczej wymaga

petnienie przez Cztonkéw Zarzadu funkcji w organach spotek konkurencyjnych. W ocenie Spétki, ograniczenie wymogu uzyskania
zgody jedynie do spdtek konkurencyjnych zabezpiecza interesy inwestorow oraz Spétki.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do zarzadu i rady

nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu
do Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady nadzorczej Spotki podejmowane sg odpowiednio przez Rade Nadzorczg
oraz Walne Zgromadzenie w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetencji
kandydatow oraz biezacych potrzeb Spotki. Powyzsze decyzje kadrowe Spotki nie sa motywowane przyjetymi z
gory zatozeniami oraz parytetami. Niezaleznie Spdtka przestrzega wszelkich przepiséw prawa i sprzeciwia sie
wszelkim przejawom dyskryminacji, w szczegdlno$ci dyskryminacji ze wzgledu na pteé.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W Spdtce nie zostaty powotane osoby bezposrednio odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujace audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sg alokowane do zakreséw obowigzkow i odpowiedzialno$ci
poszczegolnych pracownikéw oraz cztonkéw organdw Spotki. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz zakres jej dziatalnoci takie
rozwigzanie zabezpiecza interes inwestorow i Spétki. Spotka umozliwia tym osobom wykonywanie zadan w sposéb rzetelny i
obiektywny.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W Spdtce nie zostaty powotane osoby bezposrednio odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgce audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sg alokowane do zakreséw obowigzkow i odpowiedzialno$ci
poszczegolnych pracownikéw oraz czionkéw organdw Spotki. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz zakres jej dziatalnosci takie
rozwigzanie zabezpiecza interes inwestorow i Spétki. Spotka umozliwia tym osobom wykonywanie zadan w sposéb rzetelny i
obiektywny.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotoéw z grupy spdtki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spotkach nalezacych do grupy kapitatowej nie zostaty powotane osoby bezposrednio odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujace audytem wewnetrznym, jednakze zadania te sg alokowane do zakreséw
obowigzkow i odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikow oraz cztonkdw organdw Spétki. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz
spotek nalezacych do grupy kapitatowej, a takze z uwagi na zakres ich dziatalnosci, takie rozwigzanie zabezpiecza interes
inwestoréw i grupy.

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie umozliwiata dotychczas akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu za pomoca $rodkow
komunikaciji elektronicznej. Akcjonariusze Spotki nie zgtaszali zainteresowania takg formg udziatu w Walnym Zgromadzeniu a
Spotka organizuje Walne Zgromadzenia w taki sposdb, aby mogta w nich uczestniczy¢ jak najwieksza liczba akcjonariuszy.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie

rzeczywistym, gdyz akcjonariusze Spétki dotychczas nie zgtaszali zainteresowania takg transmisja. Spdtka prowadzi sprawng
komunikacje z inwestorami za posrednictwem strony internetowej oraz organizuje Walne Zgromadzenia w taki sposéb, aby mogta w
nich uczestniczy¢ jak najwieksza liczba akcjonariuszy.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Udziat w Walnych Zgromadzeniach w Spotce nie byt dotychczas przedmiotem zainteresowania mediow.

Ponadto, w ocenie Spdtki obecno$¢ medidw moze zaktdcaé przebieg obrad. Przedstawicie medidw mogg zasiega¢ informacji o
Spotce i jej dziataniach za posrednictwem strony internetowej oraz w bezposrednich kontaktach z przedstawicielami Spotki.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia

powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie dysponuje srodkami prawymi pozwalajacymi na skuteczne wyegzekwowanie od akcjonariuszy
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zgtaszania uchwat najpdzniej na 3 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie Spdtka nie dostrzega potrzeby
ograniczania akcjonariuszom mozliwosci zgtaszania uchwat po uptywie ww. terminu, w ramach rozwigzan dopuszczalnych przez
obowigzujace przepisy prawa.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie

rady nadzorczej nowej kadencii:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy

obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym

zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie

opublikowane na stronie internetowej spétki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie dysponuje Srodkami prawymi pozwalajacymi na skuteczne wyegzekwowanie od akcjonariuszy
zgtaszania uchwat zawierajacych kandydatury personalne najpézniej na 3 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Co wigcej,
Spotka nie dostrzega potrzeby ograniczania akcjonariuszom mozliwosci zgtaszania uchwat po uptywie ww. terminu, w ramach
rozwigzan dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa.

4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw
tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Spotka nie opracowata sformalizowanej polityki réznorodno$ci w odniesieniu do witadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z
uwagi na stabilny sktad Zarzadu. Jesli za$ tylko istnieje mozliwo$¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spotka je wypetmia mimo
braku ich sformalizowania. Przy wyborze wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw Spotka dazy, jezeli to mozliwe do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodno$ci szczegélnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i dosSwiadczenia
zawodowego. Decydujacym aspektem sg jednak przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okre$lonej funkji.

Przyktadem réznorodnosci w organie Spotki jest sktad Rady Nadzorczej, gdzie zasiadajg osoby o réznym doswiadczeniu,
wyksztatceniu i ptci.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku
Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2023 roku

Udziat w ogélnej

llosé akeii Udziat w kapitale a5 o A A
0S¢ akcji llos¢é glosow liczbie gloséw na
podstawowym WZA

EJT Investment S.a.r.| 4 346 936 38,31% 7 346 936 51,20%
EJT Sp. zo.0. 3098 221 27,30% 3098 221 21,60%
PTE Allianz Polska S.A. 1630 000 14,37% 1630 000 11,36%
Nationale Nederlanden OFE (dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000000 6,97%
Elzbieta Tarczynska* 533 188 4,70% 533188 3,72%
Jacek Tarczynski** 533188 4,70% 533188 3,72%
Pozostali 205 403 1,80% 205 403 1,43%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim, oraz synami Dawidem Tarczynskim i Tomaszem Tarczyriskim posrednio,
poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% witasnosci udziatow: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, -
12,48% Pan D. Tarczynski i - 12,48% Pan T. Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spétki oraz
stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spoétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonka Elzbietg Tarczynska oraz synami Dawidem
Tarczynskim i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spétke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Malym (w ktérej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 21,6% udziatu w glosach na WZA. Spoki.
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** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczyriskq oraz synami Dawidem Tarczynskim i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez
spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wiasno$ci udziatow: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, - 12,48% Pan
D. Tarczynski i - 12,48% Pan T. Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21%
udzialu w glosach na WZA Spotki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska oraz synami Dawidem Tarczynskim i
Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spétke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatéw posiada EJT Investment Sarl) w ilosci
3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien

Statut Spdtki nie przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy okreslonych papieréw wartosciowych (w
tym akcji Tarczynski S.A.).

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa glosu, ani tez zapiséw, zgodnie z ktdrymi, przy
wspdtpracy Spdtki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw
warto$ciowych.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta. Wynikajg
one natomiast z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
a takze Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

Poza powyzszymi, nie wystepuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia wtasnosci papieréw wartosciowych.

9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Organizacja Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwdch) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych na wspdlng piecioletnig kadencje.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu wiekszoscig 2/3 gtoséw, wytacznie z waznych powodéw, ktérymi sg w
szczegolnosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umys$ine albo chociazby za nieumysine przestepstwo
gospodarcze, dziatanie na szkode Spotki, istotne naruszenie Statutu, nieprzestrzeganie ograniczen, wynikajacych z uchwat Rady
Nadzorczej lub uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze odwotac cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wytacznie na wniosek Prezesa Zarzadu bezwzgledng
wiekszo$cig gtosow, albo wiekszoscig 2/3 gtoséw gdy zachodzi wazny powdd do odwotania cztonka Zarzadu, w rozumieniu zdania
powyzej.

Zawieszenie w czynno$ciach Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wymaga wigkszosci 2/3 gtosow.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkdéw Zarzadu
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Kompetencje Zarzadu

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj
czlonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nieprzekraczajacych zwyktych czynnosci Spétki
kazdy z cztonkéw zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci
Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaly Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okre$la regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

W pozostatym zakresie poszczegdlni czlonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonej decyzjg Zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akji.
10.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytacznej whasciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosow ( glosow ,za” wiecej niz gloséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie,).

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig dwach trzecich gtosow
w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznos¢ tej uchwaly nie jest uzalezniona od
wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq si¢ na zmiang.

Zakazane jest przyznawanie gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Spotki dokonane Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbyto
sie w dniu 15 czerwca 2023 roku.

11.  Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo zawarte w Statucie Spatki.
Statut Spotki dostepny jest pod adresem: www.grupatarczynski.pl.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie albo we Wroctawiu albo w Trzebnicy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza innymi sprawami okreSlonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu: rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy; udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
podziat zysku lub pokrycie straty; ustalanie dnia dywidendy;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego; emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszefnstwa oraz emisja warrantdw subskrypcyjnych;
powotywanie i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej; uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu
Rady Nadzorczej oraz uchwalanie zmian tych regulaminéw;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.
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Cztonek Zarzadu moze byé odwotany badz zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie w trybie art. 368 § 4 zdanie 2
kodeksu spdtek handlowych wytacznie z waznych powoddw, uchwatg zapadajaca wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w
art. 395 § | kodeksu spdtek handlowych, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za
zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorcza.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow na Walnym Zgromadzeniu. Prawo okreSlone w
niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad Spotki,
okreslonych w art. 400 kodeksu spdtek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sa Akcjonariusze Spotki uprawnieni ze zdematerializowanych akcji, ktorzy
zgtosili, nie wezesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
Dniu Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw warto$ciowych
zadanie wystawienia innego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa dalej w pkt.6.

2. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest osoba prawng lub jest reprezentowany przez petnomocnika, uczestnictwo przedstawiciela
Akcjonariusza wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Oryginat petnomocnictwa
udzielonego na piSmie dolacza sie do protokotu. Domniemywa sie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba ze jego autentyczno$¢ lub waznos¢
prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. W przypadku, gdy Akcjonariuszem jest osoba prawna dokumentem niezbednym do wykazania prawidtowosci
reprezentacji jest kopia aktualnego odpisu ze stosownego rejestru, w ktérym osoba prawna jest zarejestrowana.

3. Pemnomocnictwo do wykonywania prawa glosu moze by¢, od dnia, w ktdrym Spétka uzyskata status spotki publicznej,
udzielone w postaci elektronicznej, z tym, ze:

1)  Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa, ktory powinien by¢ doktadnie wypemiony —
Spotka ma prawo identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika poprzez weryfikacje danych personalnych i adresowych
podanych przez Akcjonariusza w formularzu — dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu;

2) skorzystanie przez Akcjonariusza z formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione petnomocnictwo musi zawiera¢ co
najmniej te elementy, ktore zawiera formularz;

3) informacja o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa wraz z petnomocnictwem powinna by¢ przestana przez
Akcjonariusza na Adres Korespondencyjny Spdtki w terminie poprzedzajacym zamkniecie listy uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, ktéra jest sporzadzana w dniu Walnego Zgromadzenia przed jego rozpoczeciem i musi poprzedzaé
whniosek peomocnika o wpis na liste uczestnikow;

4) dla celéw potwierdzenia autentyczno$ci petnomocnictwa zalecane jest przekazanie petnomocnikowi przez Akcjonariusza
wydrukowanej kopii informacji, o ktérej mowa powyzej.

5) wydruk petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zatgczany jest do listy obecnosci sporzadzanej przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia a nastepnie dotgczany do notarialnego protokotu Walnego Zgromadzenia.

4. W przypadku watpliwosci co do prawidtowo$ci udzielenia petnomocnictwa Spdtka powinna zapewni¢ petnomocnikowi
mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentami, ktére zostaly przestane na Adres Korespondencyjny Spétki przez Akcjonariusza
udzielajgcego petnomocnictwa.

5. Od dnia, w ktérym Spotka uzyskata status spdtki publicznej na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych Akcjonariusza
wystawia imienne zadwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6. Zarzad Spotki sporzadza liste uprawnionych (zwang dalej: ,Lista Uprawnionych”) do udziatu w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu Akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela (obejmujacego takze akcje na okaziciela majace postac

48



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

dokumentu) udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia.

7. Lista Uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy
(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im
gloséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba
fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

9. Akcjonariusz moze przeglada¢ Liste Uprawnionych w lokalu Zarzadu oraz zadaC jej odpisu za zwrotem kosztow jego

sporzadzenia.

10. Od dnia, w ktorym Spotka uzyska status spétki publicznej Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu Listy Uprawnionych
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

11. W przypadku zgtoszenia zadania, o ktérym mowa w ustepach 9 i 10 powyzej Spdtka moze zada¢ od Akcjonariusza dowodu
potwierdzajacego fakt bycia Akcjonariuszem — dowodem na te okoliczno$¢ jest Swiadectwo depozytowe nie starsze niz

sporzadzone w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia, ktére moga by¢ przestane w skanach .pdf pocztg elektroniczng na
Adres Korespondencyjny Spotki.

12. Na pdt godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie rejestracje uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia poprzez podpisywanie przez Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw listy obecno$ci (zwang dalej: ,Lista
Obecnosci”), zawierajacej spis Akcjonariuszy Spotki sporzadzony w oparciu o Liste Uprawnionych z wymienieniem liczby
przystugujacych akcji, ktorg kazdy z uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiada i stuzacych mu gtoséw.

13. W przypadku, gdy Akcjonariusz nie jest wpisany na Liste Uprawnionych ale posiada imienne za$wiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
Akcjonariusza nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu
powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, Spotka ma obowigzek dopusci¢ go do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

14. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest wpisany na Liste Uprawnionych Spotka nie ma prawa zadania od niego imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

12.  Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw

Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Jacek Tarczynski — Prezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu,

—  Dawid Tarczynski — Cztonek Zarzadu,

—  Tomasz Tarczynski — Cztonek Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu.

W dniu 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza ustalita sktad Zarzadu Spétki VI kadencji i podjeta uchwate w sprawie powotania
dotychczasowych jego cztonkdw na kolejng piecioletnig kadencje w osobach: - Pana Jacka Tarczynskiego jako Prezesa Zarzadu -
Pana Radostawa Chmurak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu - Pana Dawida Tarczyriskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu -
Pana Tomasza Tarczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Uchwata weszta w zycie z dniem 31 maja 2021 roku, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego
sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 rok.

W dniu 29.11.2021 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spotki z dniem 29.11.2021 r. Pana Krzysztofa Cetnara na stanowisko
Cztonka Zarzadu Spotki.
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Uchwatg Nr 386/12/2023 z dnia 11.12.2023 r. w sprawie powotania cztonka Zarzadu Spotki VI Kadencji w oparciu o wniosek
Prezesa Zarzadu Rady Nadzorcza powotata do Zarzadu Spotki z dniem 01.01.2024 r. Pana Piotra Nowjalisa na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Organizacja Zarzadu

Organizacja Zarzadu zostata szczego6towo opisana w pkt. 111.9.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Wachowski  — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Edmund Bienkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Elzbieta Tarczynska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Lyskawa — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Rafat Dutkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie do 31 grudnia 2023 roku wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Zgodnie z uchwatg NWZA nr 9 z dnia 09 lutego
2023 roku powotany do Rady Nadzorczej zostat Rafat Franciszek Dutkiewicz na okres wspolnej kadencji Rady Nadzorczej w latach
2020-2023.

Jednoczes$nie z dniem 31 stycznia 2023 r. z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Tadeusz Trziszka

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecny sktad Rady Nadzorczej zostat powotany
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dnia 24 sierpnia 2020 roku, a kadencja zakonczy sie w 2024 roku, przy czym mandaty
cztonkow Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok 2023 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu
spotek handlowych).

Organizacja Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem tamanym przez rok kalendarzowy oraz data.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz trzy razy w ciggu roku
obrotowego. Zarzad Spétki lub czlonek Rady Nadzorczej moga wystapi¢ do Przewodniczacego Rady z wnioskiem o
zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz w gtosowaniu pisemnym albo za
posrednictwem $rodkéw telekomunikacyjnych uczestniczy co najmniej 3 (trzech) cztionkéw Rady. Zaproszenie na
posiedzenie Rady, obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia, przygotowuje w
formie pisemnej i rozsyta przesytkg polecong wszystkim cztonkom Rady Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo czionek
Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy posiedzenie po mysli art. 389 § 2 kodeksu spétek handlowych. Zaproszenie
moze byC wystane zamiast przesytki poleconej pocztg elektroniczna, jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to
uprzednio zgode na pismie, podajac adres, na ktory zaproszenie ma by¢ wystane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoéj glos na pisSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spoétek handlowych.
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Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaly uwaza sie wowczas date
otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaty podpisanej przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Rady gtosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu.
Przewodniczacy Rady rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty przesytkq polecong albo pocztg elektroniczng
(jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie) wraz z informacja, ze bedzie oczekiwat na odestanie
podpisanej uchwaty w ciggu 14-tu dni od daty rozestania projektu uchwaty, pod rygorem uznania, ze cztonek Rady, ktdry
nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu. Potwierdzeniem podjetej uchwaty sg
dokumenty podpisanych w trybie obiegowym uchwat.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze takze podejmowa¢ uchwaty bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (Srodkow
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. $rodki techniczne), jezeli jest to uzasadnione
konieczno$cig pilnego podjecia uchwaly. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposéb, ze
Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczes$nie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi czionkami
Rady i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady gtosu w
sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory nie moze
by¢ krétszy niz 30 minut, liczac od momentu przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty; nie oddanie
gtosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego cztonka Rady w podejmowaniu
uchwaty. Z przebiegu gtosowania w powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady sporzadza protokdt, ktory podpisujg
bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaly, z tym, ze w
przypadku trybu podejmowania uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtosc,
sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej co do takiego trybu podjecia uchwaty powoduje konieczno$é
zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw cztonkéw Rady. W razie réwnosci gloséw decyduje
gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady zapadajg w gtosowaniach jawnych.

W przypadku nieobecno$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego wykonuje
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetencji, o ktérej mowa w ust. 9 zdanie 2 powyze;.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng za
zwotanie posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spétki badz Prezes Zarzadu, za
wyjatkiem punktéw porzadku obrad, dotyczacych spraw osobowych Czilonkdéw Zarzadu, chyba ze Rada zdecyduje
wyjatkowo inaczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga réwniez bra¢ udziat inne osoby zaproszone przez Rade, Przewodniczacego Rady
lub przez Zarzad. Rada Nadzorcza, na wniosek Przewodniczacego lub Prezesa Zarzadu, decyduje o zakresie udziatu w
posiedzeniu Rady Nadzorczej innych zaproszonych osob.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkow powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspoing
trzyletnig kadencje. Tak dtugo, jak diugo akcje Spotki sg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza
sktada sie z od pieciu do szesciu czionkdw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala kazdorazowo Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze uchwatg zmieni¢ ilo$¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, jednakze
wyfacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji.

Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
okre$la § 13 Statutu Spatki.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera spo$réd swych cztonkéw Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybra¢ Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i
Sekretarz mogg by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji co nie powoduje utraty
mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej po odwotaniu poprzedniej Rady Nadzorczej
zwoluje niezwlocznie po jej powotaniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej kadencji oraz przewodniczy na jej
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z jakichkolwiek powodow Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwota pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia
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jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze.
Od chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego
nieobecnos$ci uprawnienie to przechodzi na Wiceprzewodniczacego Rady.

16. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie uszczuplonym
do czasu powotania nowego czlonka Rady (nowych cztonkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie, z tymze w tym okresie
Rada Nadzorcza nie moze podejmowac waznych uchwat.

17. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zostaé powotany na dalsze kadencje.

18. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 13 ust. 1
oraz § 13 ust. 4 Statutu.

Komitety

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i komisje, w tym w szczegélnosci Komitet Audytu, Komisje ds.
Nominacji oraz Komisje Rewizyjna.

W Tarczynski S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czionkowie sg powotywani przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty sposrod
swoich cztonkéw. Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujacego prawa, w szczegdlnosci rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawia o Biegtych
Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Tarczynski S.A. i Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Regulamin Komitetu Audytu okreslajacy uprawnienia, zakres
dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetnia¢ kryteria
niezalezno$ci od Spotki, o ktorych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. W sposob uregulowany Ustawg o Biegtych
Rewidentach, cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Komitet Audytu
dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajq sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego prawidtowego funkcjonowania.
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposdb okreslony w zawiadomieniu o posiedzeniu. Na
posiedzenia Komitetu Audytu mogq byC zapraszani cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spdtki, przedstawiciele firmy audytorskiej
przeprowadzajacej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spotki i inne osoby. Cztonkowie Rady Nadzorczej niebedacy
Cztonkami moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére podejmowane sg zwyklg
wiekszo$cig gtosow, przy obecnosci co najmniej dwdch cztonkdw Komitetu.

W roku 2023 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

W 2023 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczynski SA wchodzili:

- Piotr Lyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Krzysztof Wachowski — Sekretarz Komitetu Audytu,
- Tadeusz Trziszka - Cztonek Komitetu Audytu,

- Pan Jacek Osowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczynski SA, ustawowe kryteria niezaleznosci spetiali Krzysztof
Wachowski, Piotr Lyskawa, Tadeusz Trziszka oraz Jacek Ossowski.
Osoba posiadajacq wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych byt Piotr Lyskawa

W okresie od 31 grudnia 2022 roku wystapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W zwigzku ze ztozong rezygnacjg z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31.01.2023 r. Tadeusz Trziszka zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu.
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Jednoczes$nie z dniem 01 lutego 2023 r. do petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu powotany zostat Pan Jacek Osowski na
podstawie uchwaty RN z dnia 27.01.2023 r. nr 334/01/2023.

Piotr Lyskawa - przebieg pracy zawodowej:

od 2014 w spdtce jako Cztonek Rady Nadzorcze;j,

od 2012 Cztonek Rady Okregowej Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw we Wroctawiu,

od roku 2011 Czlonek Rady Nadzorczej IT Kontrakt Sp. z 0.0.,

od roku 2009 — w Avanta Audit z siedzibg w Bielanach Wroctawskich jako partner i wspolnik,

w latach 2003-2009 w Deloitte Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako kolejno Manager, Starszy Manager, Dyrektor,
w latach 1995- 2003 w Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako kolejno Asystent, Senior, Manager.
Pan Piotr Lyskawa posiada wyksztalcenie wyzsze, ukorczyt Wydziat Inzynierii Srodowiska na Politechnice Wroctawskiej we
Wroctawiu oraz podyplomowe studia w zakresie zarzadzania i marketingu na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ponadto odbyt
potroczne stypendia naukowe na Technical University of Denmark oraz Glasgow Caledonian University. Pan Piotr Lyskawa uzyskat
certyfikaty ACCA Professional Qualification, ACCA Practing Certificate za rok 2002 oraz posiada uprawnienia Biegtego Rewidenta.

Krzysztof Wachowski — przebieg pracy zawodowe;:

od roku 2016 — Trans.eu Group S.A. z siedzibg w Wysokiej jako cztonek zarzadu

w latach 2007 - 2016 w Tarczynski SA jako wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy

w latach 2004 — 2005 w Travelplanet.pl S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,
w latach 2001 — 2004 w Impel Security Polska z siedziba we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,
w latach 1998 — 2000 w Impel S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako wiceprezes zarzadu,

w latach 1994 — 1998 w Banku Zachodnim S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako inspektor.

Pan Krzysztof Wachowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Informatyki i Zarzadzania (kierunek: Informatyka)
Politechniki Wroctawskie;.

Ponadto Pan Krzysztof Wachowski ukoniczyt Ecole Mastere ,Genie des Systemes Industriels” (Zarzadzanie Systemami
Przemystowymi) na Politechnice Wroctawskiej i Ecole Centrale Paris oraz studia podyplomowe: Kompetencje psychologiczne
i negocjacyjne w przedsigbiorstwie w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Jacek Osowski — przebieg pracy zawodowe;

od 2012 r. —dziatalno$¢ doradcza prowadzona we wspdtpracy i w ramach réznych przedsigbiorstw w tym m.in. Value Advisors Sp. z
0.0. i s.k., Audit Advisors Sp. z 0.0., AlICNet Sp. z 0.0., EDGE NPD Sp. z 0.0., i innych

2014 — 2014 — Wiceprezes Zarzadu Famur S.A, — projektowo
2009 — 2011 — Wiceprezes Zarzadu, ClO, Dyrektor w PZU Asset Management S.A.,

2009 - 2009 — Doradca Zarzadu w PTE Bankowy S.A.

2008 — 2009 — Zastepca Dyrektora Biura Skarbnika w PZU S.A./ PZU Zycie S.A.

2007 — 2008 — Wiceprezes Zarzadu IPOPEMA TFI S.A.

2004 — 2007 — Zastepca Dyrektora, Kierownik, Doradca Inwestycyjny w PZU Asset Management S.A./ PZU Zycie
2003 — 2004 — Analityk w TP Invest,

2001 — 2003 — Doradca Inwestycyjny w Millennium Dom Maklerski S,A.

Pan Jacek Osowski jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej (finanse i bankowos¢), Doradca, Inwestycyjnym nr Licencji 181,
Chartered Financial Analyst, Bieglym Rewidentem oraz ukonczyt program MBA University of lllinois i UW.

Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej LC Corp S.A. oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej Ferro S.A.
W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych spétek publicznych i niepublicznych w tym m.in. ATM S.A., Famur S.A., Getback S.A.,

Herkules S.A., TC Debica S.A., Polcolorit S.A., Browary Polskie Brok Strzelec S.A., Zamet Industry S.A., ZBM S.A., Famak S.A.,
PGO S.A,, Pemug S.A., Fazos S.A., Synektik S.A. iinne.
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Tadeusz Trziszka — przebieg pracy zawodowe;j:

rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu w kadencji 2016-2020.

1996 - 2002 Prorektor ds. Rozwoju Uczelni i wspotpracy z zagranicg (dwie kadencje),

od 1996 do chwili obecnej cztonek Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego,

od 1997 r. Kierownik Katedry Technologii Surowcow Zwierzecych i Zarzadzania Jako$cia,

0d 2002 kierownik dwoch  kierunkow  studiow  podyplomowych  Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu:
a) Agro-Unia; b) Zarzadzanie jakoScig i bezpieczenstwem zywnosci w przemysle zywnosciowym,

2004-2005 powotany przez Ministra Nauki i Informatyzacji na eksperta w pilotazowym projekcie Foresight w dziedzinie
,Zdrowie i Zycie”,

0Od 2006 Ekspert Regionalnej Sieci Naukowo-gospodarczej ,Biotech”,

0Od 2006 cztonek Rady Nadzorujacej Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci

2006 - 2008 Petnomocnik Rektora ds. wspotpracy z gospodarka, instytucjami rzadowymi i samorzadowymi regionu.
2007-2010 czlonek Zespotu specjalistycznego ds. oceny czasopism naukowych przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

od 2007 r. przewodniczacy Rady Klastra NUTRIBIOMED.

Absolwent Technikum Rolniczego w Bozkowie (1967), po ktérym podjat studia na Wydziale Zootechnicznym Wyzszej Szkoty
Rolniczej we Wroctawiu. Doktoryzowat sie w zakresie nauk rolniczych w 1977 na Wydziale Technologii Zywno$ci wroctawskiej AR
woparciu oprace pt. Zmiany w strukturze btony witelinowej jaj kurzych pochodzacych zréznych okreséw chtodniczego
przechowywania. Habilitowat sie¢ w Poznaniu w oparciu o rozprawe zatytutowang Fizykochemiczna i technologiczna charakterystyka
pian z biatka jaja. 28 listopada 1994 otrzymat tytut profesora nauk rolniczych. Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu technologii
drobiu i jaj, w tym projektowania i technologii procesowych w przemysle jajczarskim.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Tarczynski SA posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka w roku 2023 byli Krzysztof Wachowski i Tadeusz Trziszka.

W Spdtce obowigzuje nizej opisana procedura wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego TARCZYNSKI SA i skonsolidowanego sprawozdania GK TARCZYNSKI.

1.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza
TARCZYNSKI S.A.
Za procedure wyboru odpowiedzialny jest Komitet Audytu.
Zgodnie z przyjetg polityka, wyboru danej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego TARCZYNSKI SA i skonsolidowanego sprawozdania GK TARCZYNSKI, dokonuije sie na okres maksymalnie
5lat.
Wszczecie procedury wyboru firmy audytorskiej poprzedzone jest uchwatg podjetg przez Komitet Audytu w tej sprawie.
Podjecie uchwaly przez Komitet Audytu zobowigzuje Spotke do powotania zespotu do przeprowadzenia przetargu i
przygotowania zapytan ofertowych.
Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu, o ktérym
mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogace wptynaé na wybor firmy audytorskiej.
Kryteriami oceny ofert przez Komitet Audytu beda;

a) doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych;

b) profesjonalizm;

c) znajomosé branzy, w ktorej dziata TARCZYNSKI SA;

d) pozycja biegtego rewidenta na rynku ustug audytorskich;
e) zawartosc i prezentacja oferty;

f)  cena.
Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza musi uzasadni¢ przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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W roku 2023 na rzecz Emitenta byly $wiadczone przez firme audytorskg badajacq jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem:

- oceng zgodnosci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym elektronicznym
formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania,

- oceng sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Tarczynski S.A. za lata 2021-2023 w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 ustawy o ofercie publiczne;.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace warunki przepisow
zewnetrznych i przyjetych procedur wewnetrznych.

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:
—  Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowey;
—  Monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
—  Monitorowania wykonania czynnosci rewizji finansowej;
— Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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ROZDZIAL Il: OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI S.A. NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2023

Ponizej przedstawiamy O$wiadczenie Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na temat informacji niefinansowych za 2023 rok
(dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok 2023
i obejmujace informacje niefinansowe, dotyczace Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (dalej: Grupa Tarczynski, GK Tarczynski,
Grupa), za okres od 1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku. O$wiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o wilasne zasady,
uwzgledniajace przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace
sprawozdawczos$ci w zakresie informacji niefinansowych oraz standardy krajowe SIN i miedzynarodowe GRI.

4, Informacje ogéine

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w o$wiadczeniu wskaznikéw efektywnos$ci, zostaty dokonane w oparciu o kryterium
istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.
(dalej: Grupa, Grupa Kapitatowa). Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotno$ci byty: branza, w ktérej dziata
Grupa, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na spoteczno$¢ lokalng i $rodowisko naturalne oraz
oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w O$wiadczeniu bedg weryfikowane i aktualizowane w rocznych
okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w O$wiadczeniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych z Tarczynhski S.A.
bedacej spdtkg matkg w Grupie Kapitatowej (dalej Spotka) oraz nizej wskazanych jednostek zaleznych.

5. Opis Grupy i jej modelu biznesowego:
Grupa Tarczynski S.A.

Grupa Kapitatowa skiada si¢ z jednostki dominujacej — spdtki Tarczynski S.A. oraz spotek zaleznych:
e Tarczynski GmbH, ktorej celem jest $wiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucji produktow na
terenie Niemiec i Austrii.

e WD Foods Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem dziatalno$ci jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz pétproduktow
migsnych.

e Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. ktdrej przedmiotem dziatalnoSci jest pozyskanie gazu ziemnego ze zt6z zlokalizowanych w
sagsiedztwie Zaktadu w Ujezdzcu Matym

Ponadto Spdtka Tarczynski S.A. posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych tj. 50% udziatdw w spdice handlowej prawa
niemieckiego BW Handels- und Vertriebs GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) oraz 24,7% udziatbw w spotce Food4Future
Technologies Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu.

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwérstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i dystrybucii
wytwarzanych wyroboéw migsno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa produkuje ok.
250 wyrobow miesno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Tarczynski opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki stanowi
produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozyciji lidera w produkcji kabanosoéw. Grupa zaktada ciggty
rozw¢j i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje konsumentéw. Rozwoj
produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego.
Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa, w
relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.
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Produkcja wedlin odbywa sie w dwdch wyspecjalizowanych zaktadach:
e w Ujezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtownie wedliny suche,
o W Bielsku-Biatej, ktorego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki.

Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jakosci produktéw oraz
zaspokajanie potrzeb klientow i partneréw biznesowych.

Oferta i podstawowe produkty

Starajac sie sprosta¢ zmieniajacym sie gustom i preferencjom konsumenckim klientéw, Spdtka dominujgca Tarczynski S.A. w
ramach kazdej z oferowanych marek systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe linie produktowe, praktyczne opakowania
oraz zrznicowane gramatury.

Grupa realizuje stale uzupetniany (w cyklu kwartalnym) kroczacy plan wdrozen nowych rodzajow produktow. W 2020 roku Grupa
wdrozyta do sprzedazy innowacyjne kabanosy bezmigsne (roslinne). W roku 2022 linia Ro$I-INNE byta poszerzana o nowe pozycje,
m.in. nowe smaki kabanosow i parowki roslinne. Kolejng innowacjg byty kabanosy z linii Extreme z ostrym nadzieniem jalapeno i piri-
piri.

Rynek

Grupa Tarczynski stale wspdtpracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami, hurtownikami i
sieciami sklepow detalicznych. Sprzedaz produktow Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny kanat dystrybucji. Produkty
Grupy sa sprzedawane na obszarze catej Polski. W 2023 roku, tak jak i w roku 2022, najwigkszym odbiorcg Grupy na terenie Polski
byta sie¢ Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w Kostrzynie.

Grupa Tarczynski realizuje réwniez sprzedaz eksportowg zaréwno pod markg Tarczynski, jak i markg SnackIT. Grupa eksportuje
swoje produkty gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia, ale rowniez kraje nadbattyckie takie jak Litwa i Lotwa
oraz skandynawskie. Na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej i na rynku ogéinoeuropejskim Grupa wspotpracuje z takimi
sieciami jak Sainsbury, Asda czy Carrefour.

6. Zagadnienia spoteczne i pracownicze
Polityka kadrowa

Zagadnienia pracownicze i spoteczne sg dla Grupy Tarczynski jednymi z podstawowych czynnikéw pozafinansowych,
gwarantujgcych jej prawidtowy i stabilny rozwdj. Obecnie priorytetem Grupy w powyzszym zakresie jest zapewnienie pracownikom
stabilnego zatrudnienia oraz umozliwienie im rozwoju poprzez wyszukiwanie talentow wewnatrz firmy jak i pozyskiwanie najlepszych
pracownikéw z rynku. Biorac pod uwage warunki zatrudnienia, Grupa skupia sie obecnie na dwéch podstawowych aspektach tego
zagadnienia tj. zatrudnianiu pracownikéw w oparciu 0 umowe 0 prace oraz zachowaniu rynkowego poziomu ptac dla pracownikéw
Grupy. W tym celu Grupa korzysta ze wsparcia wyselekcjonowanych agencji pracy oraz monitoruje rynek korzystajac z dostepnych
raportdw ptacowych.

Grupa Tarczynski jest najwigkszym lokalnym pracodawcg aktywnie angazujacym sie w dziatalno$¢ spoteczng, tak istotng dla
spoteczno$ci lokalnej do ktdrej naleza w duzej mierze pracownicy Grupy oraz ich rodziny. Pracownicy Grupy pochodza gtéwnie z
okolic jej siedziby tj. gmin: Cieszkow, Dtugoteka, Jutrosin, Kro$nice, Miejska Gérka, Milicz, Pakostaw, Prusice, Trzebnica, Wisznia
Mata, Wroctaw oraz Zmigréd. Majac $wiadomo$é utrudnien komunikacyjnych, Grupa wychodzi naprzeciw potrzebom swoich
pracownikéw organizujac transport z mniejszych miejscowosci i wsi, ktore zamieszkuja.
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Tabela: Zatrudnienie w Grupie na podstawie uméw o prace i uméw cywilnoprawnych na dzien 31 grudnia 2023 r., z
podziatem na kobiety i mezczyzn

,__ Na umowach o prace Na umowach cywilnoprawnych
Wyszczegolnienie

Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn

Catkowita liczba zatrudnionych 659 770 35 47

Polityki dotyczace kwestii pracowniczych w Grupie, zawarte sgq w Regulaminie Pracy, Kodeksie Etycznym, Polityce Handlu
Etycznego oraz Instrukcji Zintegrowanego Systemy Zarzadzania. Zgodnie z trecig powyzszych dokumentéw, Grupa Tarczyniski jako
pracodawca zobowigzuje sie m.in. do zapewnienia jej pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy, terminowego i
prawidiowego naliczania wynagrodzen, umozliwiania podnoszenia kwalifikacji zawodowych, sprawiedliwej i obiektywnej oceny
pracownikow oraz ich réwnego traktowania.

W zwigzku z trescig powyzszych dokumentdw oraz faktyczng zréznicowang strukturg zatrudnienia pod wzgledem: wieku, pci, stazu
zatrudnienia czy kraju pochodzenia, Grupa nie wprowadza w swoich dokumentach wewnetrznych docelowych parytetow w
powyzszym zakresie. Podczas procesu rekrutacji Grupa skupia sie na indywidualnych kompetencjach kandydata oraz
umiejetnosciach niezbednych do pracy na danym stanowisku i w naturalny sposob spetnia zatozenia dotyczace réwnego traktowania
pod wzgledem pfci, wieku, rasy czy prywatnych pogladow jakie reprezentuje kandydat.

Tabela: Pracownicy w podziale na ptec i petnione w Grupie funkcje w roku 2023

w tym Pracownicy na stanowiskach

Pracownicy operacyjni Pracownicy administracji kierowniczych

Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyzn
516 540 271 292 57 136

Spotka w 2023 r. zatrudniata 41 os6b posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawno$ci. Jednym z udogodnieh oferowanym przez
Grupe jest przydzielony im dodatkowy urlop w wysokosci 5 dni roboczych rocznie.

Polityka kadrowa Grupy jest zintegrowana z politykq zarzadzania gospodarczego i finansowego. Grupa stale monitoruje i uzupetnia
stan kadry, dostosowujac go do jej biezacych potrzeb produkcyjnych i logistycznych.

Tabela: Pracownicy nowo zatrudnieni i pracownicy, ktorzy odeszli w raportowanym okresie

Liczba pracownikéw przyjetych w 2023 roku
Ogotem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat W wieku powyzej 50 lat

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

15 | or8 | t4 | 59 | o1 | 9% | 20 | 20 |

Liczba odejs¢ pracownikow w 2023 roku

Ogoétem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat W wieku powyzej 50 lat

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
189 210 73 105 103 89 13 16

W celu uniknigcia zjawiska luki pokoleniowej, Grupa podejmuje dziatania prewencyjne w tym kierunku poprzez organizowanie
programéw stazowych i wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi z Milicza, Trzebnicy i Krotoszyna. W ramach praktyk
uczniowskich spdtka zatrudnia mtodych pracownikéw do przyuczenia zawodowego.
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Szkolenia i rozwdj

Grupa prowadzi réwniez trzy programy stazowe, we wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, Uniwersytetem
Ekonomiczny we Wroctawiu oraz Politechnikg Wroctawska, oferujace kilka $ciezek rozwoju, przygotowujace do pracy Technologa,
Inzyniera Utrzymana Ruchu, Kierownika Zmiany Produkcyjnej, Specjalisty Zapewnienia Jakosci. Programy dedykowane sg do
absolwentéw kierunkow zwigzanych z zywnoscig, inzynierig, automatyzacjq proceséw oraz zarzadzaniem. Programy trwajg 12
miesiecy i maja charakter praktycznego przygotowania do samodzielnej pracy. W ramach prowadzonych projektéw okoto 80%
stazystow i praktykantdw pozostaje w strukturach firmy, obejmujac po zakoficzonym stazu stanowiska w kierunku, ktorym odbyli
przygotowanie.

Tabela: Liczba stazystow/praktykantow w Grupie w 2023 r. w podziale na staze i praktyki ptatne i bezptatne

Catkowita liczba Staze/Praktyki

stazystow i praktykantow

Ptatne Bezptatne
133 133 -

Grupa wspiera rozw6j zawodowy i intelektualny swoich pracownikéw i zacheca ich do podnoszenia kwalifikacji. Grupa na biezaco
analizuje potrzeby kadrowe pod katem luk kompetencyjnych i potencjalnego rozwoju talentow, dzieki czemu ma mozliwosé
swobodnie i precyzyjnie podejmowaé decyzje dotyczace rozwoju personelu. Decyzje dotyczace wyboru konkretnych kierunkow
studidéw dla pracownikéw czy tematyki szkolen i kurséw, sg podejmowane na biezaco, a diugoterminowe plany szkoleniowe wynikajg,
z przeprowadzonego w poprzednich latach badania satysfakcji pracowniczej oraz analizy luki kompetencyjnej kadry. Majac petng
$wiadomo$¢ znaczenia dobrze wyszkolonego i umotywowanego personelu, Grupa opracowata plan szkolen dla pracownikéw, ktory
w zatozeniu ma umozliwi¢ maksymalnie wykorzystanie ich potencjatu w odniesieniu do krétko i dtugoterminowych celéw organizacji.
Inicjatywami kierowanymi do pracownikdéw, w ramach umozliwienia im rozwoju sa: zewnetrzne i wewnetrzne szkolenia,
dofinansowania nauki na studiach i studiach podyplomowych oraz kursy zawodowe i warsztaty. W roku 2023 w Grupie

oprécz szkolen obligatoryjnych, zorganizowano 43 szkolen, w ktérych brato udziat 399 pracownikéw.

Tabela: Liczba planowanych i zrealizowanych szkolen obligatoryjnych (poza BHP) oraz liczba przeszkolonych pracownikéw
Grupy w raportowanym okresie

plan realizacja plan/realizacja

Liczba szkolen

. o plan realizacja plan/realizacja
Liczba przeszkolonych pracownikow

Tabela: Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw organizacji w 2023 r w podziale na pleé

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika kobiety mezczyzni
ogotem:
16 h 3590 h 5.385h

Oprocz mozliwosci korzystania ze szkolen, pracownicy korzystajg ze wspomnianych juz doptat do studiéw. Pracownicy majg
mozliwo$¢ korzystania z powyzszych dofinasowan z inicjatywy witasnej lub przetfozonego. Stopien dofinasowania uzalezniony jest od
dtugoterminowych plandw rozwoju kadry pracowniczej oraz poziomu umiejetno$ci i kompetencji pracownika. Dofinansowanie ze
strony firmy wynosi od 80% do 100% cato$ciowego kosztu ksztatcenia.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Jedng z deklaracji przyjeta przez Grupe w podstawowych dokumentach korporacyjnych jest zapewnienie jej pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Grupa od poczatku swej dziatalno$ci wprowadza rozwigzania zmierzajace do
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osiggniecia tego celu m.in. poprzez przyjecie i wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. W ramach
powyzszej procedury Grupa prowadzi identyfikacie zagrozen wystepujacych w $rodowisku pracyi zagrozen zwigzanych ze
sposobem jej wykonywania, podejmuje réwniez dziatania, ktére te zagrozenia wyeliminujg badz ogranicza do stopnia
akceptowalnego dla zdrowia pracownikéow.

Podstawowymi procedurami regulujacymi tematyke BHP w Grupie sa: ,Zarzadzanie $rodowiskiem pracy” okre$lajaca zasady
postepowania w zakresie identyfikacji $rodowiska pracy i zarzadzania nim. Procedura dotyczy wszystkich pracownikéw organizacji i
okresla czestotliwo$¢ przeprowadza przegladu stanowisk pracy, pomieszczen i otoczenia pod wzgledem przestrzegania przepisow
BHP, ppoz. i czynnikdéw szkodliwych wystepujacych w $rodowisku pracy; ,Zarzadzanie ryzykiem zawodowym®, okre$lajaca
odpowiedzialno$¢ i uprawnienia oraz sposéb postepowania w zakresie identyfikacji zagrozen i oceny zwigzanego z nimi ryzyka
zawodowego. Ma ona na celu sprawdzenie czy wystepujace na stanowiskach pracy zagrozenia sg zidentyfikowane i czy jest znane
zwigzane z nim ryzyko zawodowe. Ustala réwniez priorytety dziatar zmierzajacych do eliminowania lub ograniczenia tych zagrozen;
,Gotowo$¢ reagowania na wypadki przy pracy’ okreSlajgca odpowiedzialno$¢ i uprawnienia osob odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo pracownikéw oraz sposoby postepowania w zakresie badania przyczyn wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych
i zdarzen potencjalnie wypadkowych. Procedura dotyczy wszystkich pracownikéw w zakresie stosowania dziatari w celu unikniecia
powtornego wystapienia wypadku przy pracy, choroby zawodowej i zdarzenia potencjalnie wypadkowego.

Statej poprawie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy stuzg m.in. dziatania edukacyjne prowadzone wéréd nowo przyjetych
pracownikéw oraz prezentacja filméw instruktazowych dotyczacych bezpieczenstwa oraz zasad udzielania pierwszej pomocy. Od
chwili rozpoczecia pracy, kazdy nowozatrudniony pracownik otrzymuje informator pt. ,ksiazka bezpieczenstwa i higieny pracy” oraz
dostep do dokumentéw informacyjnych stuzb BHP w formie elektronicznej. Oprécz dziatan edukacyjnych Grupa przywigzuje
réwniez bardzo duzg wage do minimalizacji zagrozen w miejscu pracy, poprzez odpowiedni dob6r maszyn i urzadzen stosowanych
w procesach produkcyjnych, szczegoinie tam gdzie nie ma mozliwosci catkowitej eliminacji zagrozenia np. w miejscu lokalizacji
instalacji amoniakalnej. Pomieszczenie z instalacjg wyposazono w wentylacje awaryjna, system detekcji, a pracownikdw pracujacych
w pomieszczeniu w $rodki ochrony indywidualnej oraz automatyczne defibrylatory AED. tacznie w warunkach, w ktérych wystepuja
przekroczenia NDS pracuje 22 pracownikow. Ponadto wprowadzono dodatkowe szkolenia z ochrony ppoz, z praktycznego uzycia
hydrantéw podziemnych i naziemnych.

Tabela: Liczba przeszkolonych pracownikéw w zakresie BHP

Liczba pracownikow, ktorzy wzieli udziat w szkoleniu okresowym BHP w 2023 r.

szkolenie wstepne szkolenie okresowe

966 444

Oprocz podstawowych szkolen z zakresu BHP, pracownicy Grupy przechodza réwniez szkolenia nieobligatoryjne z tego zakresu,
majace stuzy¢ poprawie bezpieczenstwa i radzeniu sobie w sytuacjach kryzysowych.

Tabela: Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracownikow

szkolenia dla
operatorow wozkow
jezdniowych.

szkolenie z pierwszej  szkoleniaz uzycia  szkolenia z uzyciem

Temat szkolenia pomocy defibrylatora, sprzetu ppoz.

Liczba przeszkolonych
pracownikow

W 2023 r. w Grupie kapitatowej miaty miejsce 16 zdarzen wypadkowych, ktdre zostaty zakwalifikowane przez Zespét powypadkowy,
jako wypadki przy pracy. Wszystkie odnotowane zdarzenia byty wypadkami lekkimi.

Tabela: Statystyka wypadkow przy pracy
Wypadki ogétem 2023 Smiertelne Ciezkie Lekkie(urazy) Zbiorowe
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Przestrzeganie przepisow i zasad BHP podlega réwniez nadzorowi i kontroli uprawnionych podmiotéw zewnetrznych, takich jak
Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru Technicznego czy Panstwowa Straz Pozarna. W 2023
r. przeprowadzone kontrole nie stwierdzity naruszen z zakresu BHP i ppoz. w Spotce.

Tabela: Statystyka naruszen przepiséw BHP w raportowanym okresie

llos¢ kar natozonych na Grupe z tytutu naruszenia zasad  Wartos$¢ kar natozonych na Grupe z tytutu naruszenia zasad
BHP. BHP.

Zagadnienia spoteczne

Grupa Tarczynski nie posiada sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien spotecznych. Kwestie te w ogéIny sposéb zostaty
ujete w obowigzujacej w Grupie ,Polityce Handlu Etycznego”, zgodnie z ktérym dotozy ona wszelkich staran, aby by¢ wrazliwym
spotecznie podmiotem gospodarczym, bedzie stuzy¢ spoteczno$ci poprzez dziatalnos¢ korzystna dla firmy i spoteczno$ci, oraz
zapewnianie korzystnych mozliwosci zatrudnienia i dobrych warunkéw pracy. Grupa bedzie brata pod uwage interesy swojego
otoczenia, starajac sie uwzgledni¢ zaréwno interes krajowy, jak i lokalny. Grupa powinna wspiera¢ w miare mozliwosci spoteczno$é
lokalng. Ewentualne dotacje na cele charytatywne bedg przyznawane w ramach zasad ustalonych przez wiasciciela.

Powyzsze dziatania realizowane sa poprzez dziatalno$¢ Grupy, skierowang na zewnatrz jak i do wewnatrz organizacji. Jesli chodzi o
dziatania zewnetrzne, jednym z podstawowych instrumentéw dziatania Grupy w tym zakresie sg darowizny. Kazda prosba jest
rozpatrywana indywidualnie przez Zarzad. Po ewentualnej akceptacji pismo trafia do dziatu ksiegowosci, ktéry dokonuje przelewu
$rodkow pienieznych na okreslony cel. Darowizny udzielane przez Grupe majg rowniez forme rzeczowa w postaci wyrobow
gotowych — produktéw Grupy Tarczynski. Wsrod beneficjentow Grupy w 2023 wskazaé mozna: szpitale, domy dziecka, straz
pozarna, szkoty, instytucje kultu religijnego, imprezy lokalne, a takze druzyne futbolu amerykanskiego Panthers Wroctaw.

Tabela: Darowizny i sponsoring

Kwota przeznaczona na darowizny w 2023 r. = Kwota przeznaczona na sponsoring w 2023 r. Liczba beneficjentow

482 315,44 zt 5467 019,17 zt 47

Grupa. kieruje dziatania prospoteczne réwniez do wewnatrz organizacji. Przyktadami takich dziatan moze by¢ przystugujace
pracownikom Grupy ubezpieczenie medyczne, a takze mozliwo$¢ dotaczenia przez nich do grupowego ubezpieczenia na zycie. Dla
kluczowych pracownikéw Grupy wprowadzony jest dodatkowy pracowniczy program ubezpieczeniowo — emerytalny, ktérym objetych
jest aktualnie 150 osoéb. Spotka Tarczynski S.A. przystgpita do programu PPE — Pracowniczych Programéw Emerytalnych,
oszczednosci niezalezne od sktadek na ZUS, ktdrym objetych jest obecnie 224 osoby oraz do programu PPK — Pracownicze Plany
Kapitatowe, z ktdrego korzysta aktualnie 16 osob.

Ponadto Tarczynski S.A. daje pracownikom mozliwoé¢ skorzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktory
umozliwia pracownikom otrzymanie m.in. dofinansowania do wycieczek czy biletéw na wydarzenia kulturalne. Ponadto pracownicy
majg mozliwo$¢ wykupienia w preferencyjnej cenie karty Multisport oraz zagwarantowany dostep do pakietéw medycznych i
darmowych positkéw w pracy.

Tabela: Liczba pracownikéw korzystajaca z dodatkowych swiadczen

llos¢ os6b ktére skorzystaty Pracownicy objeci Pracownicy objeci Pracownicy posiadajacy

w2023 r. z ZFSS ubezpieczeniem medycznym ubezpieczeniem grupowym karte Multisport

1331 1395 931 208
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W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, a ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia
pracownicze i spoteczne, Grupa identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi ryzykami.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.

Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikdw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w krajach UE
oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztdw wynagrodzen Grupy, a w
konsekwencji pogorszenia jej wynikéw finansowych. Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez integracje ze spoteczno$cig lokalng i
budowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy oraz poprzez $cistq wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi, polegajaca min.
na organizacji programoéw stazowych.

Ryzyko utraty kluczowych dla Grupy pracownikéow

Jest to ryzyko oddziatywujace na wiekszo$¢ zaktaddéw przemystowych w Polsce, zwigzane z fluktuacjami na rynku pracy oraz z
poziomem koniunktury gospodarczej.

Grupa zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z punktu widzenia jej dziatalnosci stanowisk i zapewnienie
odpowiedniej motywacji dla pracownikdw. Oprécz motywacji finansowej opartej m. in. na systemie premiowania za osiggane wyniki
w pracy, Grupa zapewnia pracownikom réwniez szeroki dostep do szkolen oraz $wiadczen pozaptacowych takich jak
dofinansowania, pakiet socjalny czy inne $wiadczenia z ZFSS.

7. Zagadnienia z zakresu ochrony $srodowiska

Szczegblowe oméwienie Polityki Grupy w aspekcie ochrony Srodowiska naturalnego zostata zawarta w dokumencie ,Procedura
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania®. Zostaly przedstawione doktadne zagadnienia w procedurach szczegdtowych. Wsrdd
procedur wyrézni¢ mozna m.in. PS C5/1 ,Gotowo$¢ na wypadek awarii i reagowanie na awarie” gdzie zespdt dokonuje identyfikacji
wypadkéw i sytuacji awaryjnych analizujgc przyczyny wypadkéw i skutki czy oszacowanie prawdopodobieristwa wystgpienia i
dotkliwosci skutkéw tego zdarzenia. Nastepne instrukcje jakie mozna wskaza¢ to I1S1 PS C5/1 ,Postepowanie na wypadek pozaru i
ewakuacja pracownikéw”, IS2 PS C5/1 ,Postepowanie na wypadek rozszczelnienia instalacji amoniakalnej i wycieku amoniaku”, 1S3
PS PS C5/1 ,Postepowanie na wypadek rozszczelnienia instalacji gazowej’, 1S4 PS C5/1 ,Postepowanie na wypadek wycieku
paliwa®, IS5 PS C5/1 ,Zabezpieczenie bezpieczenstwa zywnosci podczas sytuacji kryzysowych i wypadkowych®, IS7 PS C5/1
,Postepowanie na wypadek rozszczelnienia instalacji glikolu propylenowego” oraz 1S6 PS C5/1 ,Postepowania na wypadek
pogorszenia jako$ci Scieku” obejmujaca opis i wytyczne monitorowania jakosci $ciekow oraz reagowania w przypadku wystapienia
niewtasciwych pomiarow.

Oprocz wyzej przedstawionych procedur i instrukcji Grupa dba i gwarantuje troske o Srodowisko w dokumentach takich jak
obowigzujacy w spotce kodeks Etyczny, czy Polityka Handlu Etycznego. Zgodnie z trescig powyzszych dokumentow
Przedsiebiorstwo zobowigzuje sie przestrzegaC przepisow prawnych w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, $wiadomie
ogranicza¢ wplyw swojej dziatalnosci na $rodowisko naturalne, minimalizujgc zuzycie zasobow naturalnych przy jednoczesnym
wytwarzaniu odpadéw powstajgacych w wyniku dziatalnosci gospodarczej. Ponadto gwarantuje, Zze bedzie kierowata sie wysokim
stopniem odpowiedzialno$ci za $rodowisko. Deklaruje sie dba¢ o ochrone $rodowiska, a zasoby naturalne uzytkowaé w sposéb
odpowiedzialny. W zakresie zobowigzania szczegolnie uwzgledniany jest cykl produkcyjny, odpady produkcyjne, gospodarka
wodno-$ciekowa, emisja gazow lub pytdw czy hatas. Zobowigzuje sie réwniez informowac spotecznosé, wsréd ktorej dziata, o
przeprowadzonym przez nig programie ochrony $rodowiska.

Dzieki wyspecjalizowanemu parkowi maszynowemu i technologicznemu Grupa jest w stanie zagwarantowac i utrzymywac wysokg
jakos¢ i innowacyjnos¢ w swojej ofercie produktowej, realizujac restrykcyjnie wszystkie normy ochrony $rodowiska naturalnego.
Grupa realizuje wszystkie obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska na najwyzszym poziomie jednocze$nie zgodnie z wszystkimi
obowigzujacymi przepisami prawa i rozporzadzeniami.

Wsrdd priorytetow Grupa stale dazy do ograniczenia zuzycia mediéw, przez co prowadzi szereg zadan i dziatan w tym zakresie:
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- Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez montaz energooszczednych instalacji oswietlenia LED (na obszarze produkcji,
biurach, o$wietleni budynkéw czy parkingu).

- zmniejszenie zuzycia gazu do ogrzewania wody uzytkowej, poprzez odzysk ciepta pochodzacego z pracy kompresorow
produkujacych sprezone powietrze.

- zmniejszenie zuzycia gazu do ogrzewania wody, poprzez zamontowanie wymiennikow ciepta w odzyskiwaniu ciepta pochodzacych
z instalacji kominowej kottowni.

- regularne dokonywania przegladéw stanu technicznego urzadzen oraz dokonywanie remontéw,

- prowadzenie szkoler pracownikdw w zakresie oszczednosci energii,

- stosowanie prawidtowych metod wymiany masy i ciepta,

- inwestycja w montaz paneli fotowoltaicznych jako niekonwencjonalnego sposobu pozyskiwania energii

W ramach dziatan proekologicznych Grupa podjeta decyzje o budowie wysokosprawnego uktadu kogeneracyjnego sktadajacego z
czterech kogeneratorow gazowych o sumarycznej mocy elekirycznej 8,0 MW i uktadéw odzysku ciepta. Wytwarzana energia
elektryczna i ciepto w cato$ci pokrywa zapotrzebowanie na media energetyczne zaktadu. Ponadto ciepto wytwarzane jest z wyzsza
sprawnoscig hiz w kottowniach istniejacych, a wtasna produkcja energii elektrycznej ogranicza emisje pytdéw i CO2, a takze zuzycie
energii pierwotnej.

Grupa dbajac o $rodowisko ma wdrozony system monitoringu mediéw ,ZENON”, ktéry ma za zadanie archiwizowanie jak i poglad
online zuzycia mediow takich jak gaz, energia elektryczna, para czy sprezone powietrze w celu optymalizacji ich zuzycia i
nadzorowaniem nad prawidtowg pracg parku maszynowego i instalacji. Monitoring obejmuje réwniez nadzor nad wydajnoscig
produkcyjng ciagow technologicznych.

Celem wdrozenia systemu jest kontrola i ciggte doskonalenie w procesie optymalizacji zuzycia mediow.

System monitoringu mediéw ,ZENON” jest ciggle rozbudowywany co wynika z potrzeb zwigzanych z rozwojem firmy.

Tabela: Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej 2023 r. Zuzycie energii elektrycznej 2022 r. Zmiana [%]

64 501,44 [MWh] 45.641,2 [MWh] 43,2 %

Tabela: Zuzycie wody

Zuzycie wody 2023 r. Zuzycie wody 2022 r. Zmiana [%)]

665 940 m3 593 959 m3 12,11%

Wzrost zuzycia energii w 2023 r. spowodowany jest wzrostem skali produkciji, niemniej dynamika wzrostu zuzycia jest znacznie
mniejsza niz dynamika wzrostu produkcji co $wiadczy o poprawie efektywnosci energetycznej osiggnietej gtownie w wyniku realizacji
projektu budowy wysokosprawnej kogeneracji w zaktadzie w Ujezdzcu Matym.

Grupa prowadzi réwniez szereg projektow i zadan zmierzajacych do minimalizacji w $rodowisko naturalne. W$rod réznych projektdw
mozna wyrdzni¢ wybudowanie wtasnej oczyszczalni $ciekow, dzieki czemu mamy pewno$¢, ze Scieki nie przedostajg sie do gleby, a
jednoczesnie zadbamy o $rodowisko naturalne.

Grupa réwniez zainicjowata w przesztosci budowe wiasnej studni poboru wody i obecnie posiada kilka wiasnych odwiertéw, z
ktérych korzysta. Grupa ciggle podejmuje dziatania zwigzane z segregacjg, recyklingiem i zmniejszeniem ilosci odpaddw.
Segregacja i unieszkodliwianie odpadéw w Grupie prowadzone jest w oparciu o procedure — PSB4/4 ,Gospodarka Odpadami”.
Procedura zawiera instrukcje postepowania z odpadami inne niz niebezpieczne, postepowania z odpadami niebezpiecznymi czy
ubocznymi produktami pochodzenia zwierzecego. Procedura ta ustala wytyczne obowigzujace podczas segregacji i przechowywania
odpadéw wytworzonych w trakcie procesu produkcyjnego, magazynowania czy ekspedycji zywnosci. Odpady, ktore powstajg
przekazywane sg wyspecjalizowanym firmg zewnetrznym w celu dalszego ich zagospodarowania. Grupa ciggte prowadzi
doskonalenie zarzadzajac gospodarkg odpadowq zaktadajac, ze powstawanie odpaddw winno by¢ ograniczone do minimum, a
wszystkie dziatania powodujgce ich powstanie w nadmiernej ilosci powinny by¢ planowane w sposéb, ktory bedzie przewidywat ich

wykorzystanie lub unieszkodliwieniem.

63



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Tabela: Odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w 2023 roku:

Odpady ogdtem [Mg] Odpady niebezpieczne [Mg] Odpady poddane recyclingowi [Mg]

3505,754 16,406 682,87

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie oddziatywania na $rodowisko podlega kontrolom ze strony podmiotéw zewnetrznych, takich jak
Inspekcja Ochrony Srodowiska. Dotychczasowa dziatalno$é Grupy nie powodowata przekroczer dopuszczalnych norm ustalonych
przepisami prawa w zakresie poszczegolnych komponentéw Srodowiska. Stuzby wewnetrzne regularnie oceniajq przestrzeganie
istotnych przepiséw prawnych przez Grupe oraz spetnianie innych wymagan dotyczacych ochrony Srodowiska.

Tabela: Kary srodowiskowe w 2023 r.

tacznailosé kar Srodowiskowych taczna wartos¢ kar Srodowiskowych ( zt)

W Grupie niekorzystny wptyw na $rodowisko moga wywieraC réznego rodzaju awarie maszyn i urzadzen czy instalacje zasilane
energig elektryczna. Awaria moze dotyczy¢ réwniez instalacji amoniakalnej, ktéra w przypadku rozszczelnienia mogtaby stanowi¢
zagrozenie dla pracownikéw i srodowiska naturalnego. Grupa caly czas zarzadza ryzykiem poprzez regularne serwisy maszyn i
urzadzen, przeglady instalacji czy tez przestrzeganie i kontrolowanie procedur na wypadek zaistnienia awarii. W miejscach
szczegolnie niebezpiecznych i stwarzajacych wysokie ryzyko wystapienia awarii stosowane sg zabezpieczenia przed wystagpieniem
awarii oraz zapewnione sg srodki ochrony indywidualnej w obrebie dziatania czynnikow potencjalnie niebezpiecznych.

Zapobieganie wystepowaniu i ograniczaniu skutkéw awarii realizowane jest przez Zaktad poprzez :

- Szkolenie kadry pracowniczej z zakresu eksploatacji urzadzen, utrzymywania wiasciwych parametréw technologicznych, ADR,
BHP, p.poz, zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cia.

- Prowadzenie diagnostyki maszyn i urzadzen z wykorzystaniem odpowiedniego sprzetu diagnostycznego.

- Przestrzeganie procedur, instrukcji na danym stanowisku.

8. Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka przystugujg kazdej osobie, a ich zrodtem jest przyrodzona godnos¢ ludzka. Obowigzek ich poszanowania wynika z
polskiego prawa w szczegdlnosci Konstytucji RP, a takze prawa miedzynarodowego: uchwalonej przez ONZ - Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, a takze przyjetej w Unii Europejskiej - Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka. Poszanowanie praw
cztowieka jest bezwzglednym obowigzkiem kazdej organizacji, jednak Jak w kazdej duzej strukturze organizacyjnej, rowniez w
Grupie kapitatowej Tarczynski istnieje niewielkie ryzyko naruszenia praw czlowieka, w szczegdlnoSci w zakresie, w jakim
naruszenie to mogtoby zosta¢ spowodowane nie przez sama organizacje a przez jej pracownikow.

W Grupie Tarczynski kwestie dotyczace poszanowania praw cztowieka zostaty poruszone i opisane w przyjetym do stosowania
Kodeksie Etycznym Spétki oraz Polityce Antymobbingowe;.

Grupa szanuje i przestrzega miedzynarodowe standardy dotyczace praw cztowieka oraz miedzynarodowe standardy pracy.
Przestrzega zakazu dyskryminacji ze wzgledu na: rase, status spoteczny, pochodzenie etniczne, religie, uposledzenie, inwalidztwo,
ptec, orientacje seksualna, zwigzek lub przynalezno$¢ polityczna, wiek czy stan cywilny. Gwarantuje wolnos¢ pogladéw, sumienia i
religii oraz swobode przekonan i wypowiedzi. Przestrzega zakazu pracy dzieci ponizej 15 roku zycia, pracy przymusowej,
stosowania kar cielesnych, przymusu psychicznego i fizycznego oraz zniewalania, a takze zakazu dotyczacego molestowania
seksualnego, a miejsce pracy uznaje za wolne od tego typu praktyk.

Polityka w zakresie poszanowania praw czlowieka zostata ogtoszona i jest powszechnie dostepna dla wszystkich pracownikéw na
firmowym intranecie. Pracownicy zostali réwniez poinformowani o istnieniu komisji antymobbingowej oraz o mozliwosci zgtaszania
ewentualnych naruszen do jej przewodniczacego.
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Rynki na ktérych dziata Grupa nalezg do Unii Europejskiej, w ktorej systemy prawne poszczegdlnych panstw gwarantujg
poszanowanie praw czlowieka, w zwigzku z czym Spotka nie widzi potrzeby stosowania klauzul umownych wymagajacych od
swoich kontrahentéw poszanowania praw czlowieka. W zwigzku z powyzszym Spétka nie stosuje réwniez procedur nalezytej
starannos$ci w tym zakresie.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, a ktére moga wywieraé niekorzystny wpltyw na zagadnienia
poszanowania praw czlowieka, Grupa identyfikuje i zarzadza ryzykiem zaistnienia przypadkéw naruszenia praw czlowieka w
Tarczynski S.A.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na duzg skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura administracyjna Grupy, niesie
pewne ryzyko zaistnienia sytuacji naruszenia praw czlowieka, szczegolnie w sferze polityki réznorodnosci. O ile wiekszos¢
zagwarantowanych prawem praw czlowieka jest powszechnie przestrzeganych i respektowanych, istniejg pewne sfery, w ktérych
zaleznie od postawy konkretnych pracownikow, moze dojs¢ do incydentalnych naruszen. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez
propagowanie zasad poszanowania praw cztowieka oraz inne dziatania prewencyjne w tym zakresie. W Grupie zostata m.in.
powotana komisja antymobbingowa.

9. Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji

Zagadnienia takie jak naduzycia i korupcja stanowig niebezpieczne zjawisko w wielu przedsiebiorstwach. Zaistnienie sytuacii
korupcyjnej moze powodowaé zaréwno straty finansowe jak i wizerunkowe, narusza¢ zaufanie do przedsiebiorstwa wérdd innych
uczestnikéw rynku, a takze obniza¢ morale wsrod pracownikéw. W zwigzku z powyzszym w interesie kazdego podmiotu
gospodarczego, a takze instytucji panstwowych lezy niedopuszczanie do takich sytuacji i zwalczanie ewentualnych naruszen w tym
zakresie.

Polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji w Grupie regulowana jest przez Kodeks Etyczny przyjety i funkcjonujacy w Grupie.
Jako, ze w obecnych czasach wiele podmiotéw gospodarczych jest zywo zainteresowana tg kwestia, pracownikéw Grupy jak i samq
Grupe obowigzujg réwniez oswiadczenia, kodeksy i umowy podpisywane w tym zakresie z jej kontrahentami, co staje sie coraz
powszechniejszg praktyka.

Grupa przestrzega zasad uczciwej konkurencji, zapobiegania przekupstwu, nielegalnym ptatno$ciom i korupcji. Obowigzkiem
pracownikéw jest unikanie dziatalno$ci prowadzacej do konfliktu interesow, czyli przyjmowanie i oferowanie prezentéw w ramach
prowadzenia dziatalnosci biznesowo-handlowej. Nie wolno ptaci¢ ani proponowac tapdwek lub nielegalnych $wiadczen urzednikom
panstwowym, ani przedstawicielom partii politycznych, w celu zawarcia lub zachowania transakcji. Pracownicy nie moga czerpa¢
jakichkolwiek korzysci ani pomaga¢ w osigganiu korzysci z zaistniatych okazji, jakie mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania
informacji lub stanowiska w firmie.

W 2023 r. nie odnotowano potwierdzanych przypadkéw korupcji w Grupie

W zakresie istotnych ryzyk, ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia przeciwdziatania korupcji, Grupa identyfikuje i
zarzadza ryzykiem zaistnienia przypadkdéw korupcji wérod pracownikdw Grupy.

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie zdarzen korupcyjnych.
Szczegolnie narazeni na zdarzenia z tego zakresu sg pracownicy dziatdw zakupowych i handlowych, poniewaz to oni majg
bezposredni kontakt z dostawcami, mogacymi osiagna¢ okreslong korzy$¢ materialng, dzieki wspotpracy ze Grupa. Zaistnienie
takiego zjawiska, mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, mogace utrudnia¢ kontakty handlowe w przyszto$ci jak i
skutkowac bezposrednig stratq ekonomiczng w sytuaciji zawarcia kontraktu na warunkach nierynkowych. Grupa zarzadza ryzykiem,
poprzez wiasciwy dobdr pracownikow zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach, jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania
monitorujgce odpowiedzialnych za tq sfere stuzb wewnetrznych.
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Zarzad Tarczynski S.A.:

Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis — Wiceprezes Zarzadu Tomasz Tarczynski — Cztonek Zarzadu
Dawid Tarczynski — Cztonek Zarzadu Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu

Sporzadzono: Ujezdziec Maty, dnia 30 kwietnia 2024
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