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1. Zasady sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2016 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2015 roku.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
11 sierpnia 2016 roku.

Niezbadane Skrocone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 —
Srodroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 6 Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Srodroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czyta¢é facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku sporzadzonym
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty objasniajace
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”).

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominujace;.

Polskie Spdtki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreslonymi przez
ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Spoétka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe
zgodnie z zasadami okreslonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Objaéniajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 5).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 1 stycznia 2016
roku do 30 czerwca 2016 roku wchodzity: Spotka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spotka”) i jej Spotki zalezne:
Tarczynhski Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland GmbH (,Spotki zalezne”). Spétka Tarczyriski Marketing Sp. z 0.0.

oraz Tarczynski Deutschland GmbH konsolidowane sg metodg petna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczyniski S.A. jest produkcja i przetworstwo migsne.
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Przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jest obstuga jednostki dominujacej w zakresie
marketingu oraz promocji.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktow Tarczynski S.A. na terenie
Niemiec i Austrii.

2.1. Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spotka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetwérstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujgca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdbwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80,
55-100 Trzebnica.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda, co stanowi 14.346.936 glosow na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu
—  Krzysztof Wachowski - Wiceprezes Zarzadu
— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 30 czerwca 2016 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za pierwsze pdtrocze 2016 roku nie
wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujace osoby:
—  Edmund Bienkiewicz
-  Elzbieta Tarczynska
- Marek Pigtkowski
—  Andrzej Pisula
—  Piotr tyskawa

W okresie od 30 czerwca 2016 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za pierwsze péirocze 2016 roku nie
wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

2.2. Tarczynski Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spotkg zalezng Tarczynski S.A.
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Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spotki zaleznej wynosi 41.605.000 zt .

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczyhnski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjg marki Tarczynski oraz wsparciem sprzedazy
produktow Spotki.

2.3. Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtkq zalezng Tarczynski S.A. Spdtka ta zostata
powotana 2 wrzesnia 2014 roku.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 25.000 euro.

Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.

3. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwdrstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa
nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju. Spétka produkuje ok. 300 wyrobow wedliniarskich.
Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie w kanale tradycyjnym oraz
nowoczesnym. Produkty Spotki sq sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz
eksportowa, gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Holandia, Wielka Brytania, Niemcy. W 2015 roku sprzedaz eksportowa
stanowita 11,2 % przychodéw ze sprzedazy. Spotka Tarczynski posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad
produkcyjny, o wydajno$ci dobowej 100 ton, zlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w
trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-2014 Grupa prowadzita inwestycje polegajacq na rozbudowie zaktadu w
Ujezdzcu Matym. Celem rozbudowy byt wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem
przychodow ze sprzedazy. W dniu 9 lutego 2015 roku Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy wydat pozwolenie na
uzytkowanie w/w inwestycji. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym, ktdrego tempo
uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spotki (nowe linie produkcyjne).
Ponadto Grupa dysponuje dwoma zaktadami produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (0 wydajnosci dobowej 40 ton) oraz
zaktadem w Bielsku-Biatej (0 wydajnosci dobowej ok. 30 ton)

4. Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu warto$ci Grupy Kapitatowej Tarczyhski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
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biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji
kabanosow. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wsrod polskich producentéw wedlin trwatych. Cel ten
Grupa Tarczynski zamierza osiagna¢ poprzez:

- wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktéw jak i form opakowan,

- systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz budowy
lojalnosci konsumentow.

Grupa zaklada ciagty rozwoj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozw6j produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 %
ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spétki Tarczynski S.A. na dzien przekazania raportu
poirocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji Spotki, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki oraz wskazanie zmian w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z wiedzg Spétki, na dzien
przekazania raportu péirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien przekazania raportu za okres 6 miesiecy 2016
roku

Udziat w ogélnej

o Udziat w kapitale . . I .
llos¢ akc;ji odstawowvim llos¢ gtosow liczbie gtoséw
P y na WZA

EJT Investment Sa.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE 0 0
(dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczynska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczynski * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spéki

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbieta Tarczyniska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci kapitatu zakladowego Spotki, zgodnie z wiedza Spétki, na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2016 roku tj. na dzien 6 maja
2016 roku.
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Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien przekazania raportu za okres 3 miesiecy 2016
roku

Udziat w ogélnej

ex bt Udziat w kapitale v . o .
llos¢ akcji odstawowyvim llosé gtosow liczbie gtoséw
P y na WZA

EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE 0 0
(dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczynska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczynski ** 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiadata takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spéki

** Pan Jacek Tarczynski posiadat takze, wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spotki.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczyhski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedza Spotki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
poirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych Liczba posiadanych
kcji . kcji
.. . Jaen Zmiana stanu aken
Imie i Nazwisko na dzien publikacji osiadania w okresie na dzien publikacji
raportu za | pétrocze P raportu za | kwartat
2016 2016
Jacek Tarczyfiski * 500 000 bez zmian 500 000
Prezes Zarzadu
Krzysztof Wachowski 49000 bez zmian 49000
Wiceprezes Zarzadu
Radosfaw Chmurak 9302 bez zmian 9302
Wiceprezes Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbietg Tarczynska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynhski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spoétki. Liczba posiadanych przez niego bezposrednio i posrednio
akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji raportu za pierwsze pétrocze 2016
roku.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedza Spotki, w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.
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Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzief przekazania raportu
poifrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych akcji Liczba posiadanych akcji

Imie [ Nazwisko na dzien publikacji Zmiana stanu na dzien publikacji

raportu za | pétrocze posiadania w okresie raportu za | kwartat
2016 2016

Edmund Bienkiewicz 0 bez zmian 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Elzbieta Tarczynska *

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 200 000 bez zmian i
Marek Piatkowski 0 bez zmian 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pisula 0 bez zmian 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 bez zmian 0

Czlonek Rady Nadzorczej
* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spétki oraz stanowiace 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spétki. Liczba posiadanych przez nig bezpo$rednio i
posrednio akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji raportu za pierwsze
pétrocze 2016 roku.

7. Omowienie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2016 roku

7.1. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczynski (tys. zt.)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony zakoriczony Dynamika
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Przychody netto ze sprzedazy 298 338 253908 17,5%
Koszty sprzedazy -41 617 -42 042 -1,0%
jako % przychodow -13,95% -16,56% -2,61p.p.
Koszty ogdlnego zarzadu -8 757 -7278 20,3%

jako % przychodow -2,94% -2,87% 0,07 p.p.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne; 804 3611 T1,1%

EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 10 461 15425 -32,2%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -3185 -3 666 -13,1%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 6077 9270 -34,4%
Sredniowazona liczba akgji* 11 346 936 11 346 936 .
Zysk na jedng akcje [w PLN] 0,54 0,82 -34,4%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedna akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako $redniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzier 30 czerwca 2016 wyniosta 11.346.936.
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Tabela: Wskazniki rentownos$ci Grupy Tarczynski

okres 6 miesiecy  okres 6 miesiecy

zakoriczony zakoriczony Dynamika
31 czerwca2016 31 czerwca 2015

Marza brutto na sprzedazy 20,1% 24.1% -4,0 p.p.
Marza netto na sprzedazy 3,2% 4.7% -14p.p.
Rentownos¢ EBITDA 7,8% 10,2% -25p.p.
Rentowno$¢ brutto 2,4% 4,6% 2,2 p.p.
Rentowno$¢ netto 2,0% 3,7% -1,6 p.p.

Definicje wskaznikow:

Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W pierwszym potroczu 2016 roku skonsolidowane przychody Grupy Tarczynski wyniosty 298.338 tys. zt. i byly 0 17,5%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w okresie pierwszych 6 miesiecy 2016 roku miato systematyczne
rozszerzanie wspotpracy z sieciami handlowymi, wdrozenie nowych asortymentéw grupy Premium, a takze przeprowadzona
w 2015 roku kampania reklamowa.

W okresie 6 miesiecy 2016 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 20,1% i byta 0 4,0 p.p. nizsza niz w analogicznym
okresie 2015 roku. Najwazniejszym czynnikiem spadku marzy brutto byt wyzszy koszt surowca - koszty zuzycia materiatow i
energii w przychodach w pierwszym pdtroczu 2016 roku (poza przychodami ze sprzedazy towardéw i materiatdw) wynosity
62,4%, natomiast w pierwszym potroczu 2015 roku 60,7%. Wzrost kosztu surowca spowodowany byt wzrostem ceny
wieprzowiny na rynkach europejskich, jak rowniez deprecjacjq ztotowki w stosunku do euro. Istotny wptyw na spadek marzy
brutto miat tez wzrost kosztéw amortyzacji zwigzany z zakofczong rozbudowg zaktadu w Ujezdzcu Matym oraz zakupem
specjalistycznych maszyn i urzadzen produkcyjnych. Koszty amortyzacji w pierwszym potroczu 2016 roku wyniosty 12.665
tys zt., a w pierwszym pdtroczu 2015 roku 10.599 tys zt. (koszty zwigzane przede wszystkim z halami produkcyjnymi i ich
wyposazeniem).

Poziom kosztéw sprzedazy wynidst 41.617 tys zt (spadt o 425 tys zt w stosunku do pierwszego pétrocza 2015 roku).
W pierwszym potroczu 2016 roku Grupa Tarczynski nie prowadzita typowej kampanii reklamowej, jak to miato miejsce w roku
ubiegtym. Dziatania reklamowe opieraty sie¢ na sponsorowaniu programu rozrywkowego w jednej z wiodacych stacji
telewizyjnych. Ponadto miniony kwartat byt okresem wzmozonych dziatar promocyjno-marketingowych.

Na pozostate przychody operacyjne w pierwszym pétroczu 2015 roku najwigkszy wptyw miato odszkodowanie w wysoko$ci
3,1 min zt, ktére wptyneto do Spétki 30 marca 2015 roku, wyptacone Spétce w zwigzku z likwidacjg zapasow. Likwidacja ta
zwigzana byta ze szkoda, jaka miata miejsce w trakcie przechowywania surowca miesnego w mrozni u jednego z
dostawcédw. Spotka zgtosita roszczenie do dostawcy w wysokosci 3,7 min zt. W pierwszym kwartale 2015 roku Spétka
odzyskata kwote 3,1 min zt (kwota pokryta z polisy OC dostawcy).

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wyniost 23.126 tys. zt. i byt 0 2.897 tys zt nizszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 7,8%.
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Grupa wypracowata w okresie pierwszych 6 miesiecy 2016 roku 6.077 tys. zt zysku netto przy rentowno$ci netto na poziomie
2,0%.

7.2. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela: Kapitaly wiasne i obce Grupy Tarczynski (tys. zt)

30 czerwca 31 grudnia
2016 2015

Struktura 2016  Struktura 2015

Dynamika

Kapitaty obce dtugoterminowe 146 202 150 821 -3,1% 33,9% 36,2%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 86 360 90 044 -4,1% 20,0% 21,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen

emerytalnych 419 419 0,0% 0,1% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 9489 9257 2,5% 2,2% 2,2%
Przychody przysztych okresow 24130 24 946 -3,3% 5,6% 6,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 25803 26 156 -1,3% 6,0% 6,3%
Kapitaty obce krotkoterminowe 143 112 122 422 16,9% 33,2% 29,4%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 59429 55786 6,5% 13,8% 13,4%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24617 16771 46,8% 5,7% 4,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 22 851 15823 44 4% 5,3% 3,8%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 15 -100,0%- 0,0% 0,0%
Rezerwy krétkoterminowe 759 1024 -25,9%- 0,2% 0,2%
Przychody przysztych okresow 1631 1631 0,0% 0,4% 0,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 12012 11 385 5,5% 2,8% 2,7%
Pozostate zobowigzania 11605 11805 -1,7% 2,7% 2,8%

Zobowiizania z tﬁu{u faktoriniu dostawcow 10 207 8183 24,7% 2,4% 2,0%

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczyniski

31 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 3,35 2,86
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,67 0,66
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,04 1,91
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,97 1,00
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,33 0,34

Definicje wskaznikéw:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaly wiasne + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2016 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 431.424 tys zt. i byta 0 14.964 tys zt. wyzsza w stosunku do
31 grudnia 2015 roku.

Majatek grupy na koniec czerwca 2016 roku byt w 32,9% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2015 roku
wskaznik ten wynosit 34,4%).
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Zysk wypracowany w okresie 6 miesiecy 2016 roku powiekszyt bezposrednio kapitaty wiasne Grupy. W dniu 11 maja 2016
roku Spétka wyptacita dywidende w kwocie 7 375 508,40 zt tj. 65 groszy na kazdg akcje. Ponadto kapitaty wiasne zostaty
pomniejszone 0 849 tys zt. w wyniku spadku warto$ci kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
przeptywy odsetkowe z tytutu kredytow i leasingéw (IRS). Na dziern 30 czerwca 2016 roku kapitaty wtasne wyniosty
142.109 tys. zt.

W strukturze diugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujq zobowigzania z tyt. kredytow.
Znaczaca warto$¢ stanowig rowniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze zobowigzan krotkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe oraz kredyty krotkoterminowe.

Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczynski (tys. zf)

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015 Dynamika [ Struktura 2016 Struktura 2015

Rzeczowe aktywa trwate 283 474 280 353 1,1% 65,7% 67,3%
Pozostate wartosci niematerialne 10 344 9060 14,2% 2,4% 2.2%
Aktywa dostepne do sprzedazy 80 80 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4785 4670 2,5%

Zapasy 37918 33496 13,2% 8,8% 8,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 73538 68 136 7,9% 17,0% 16,4%
Biezace aktywa podatkowe 133 1020 -87,0% 0,0% 0,2%
Pozostate aktywa 12 360 8 086 52,9% 2,9% 1,9%
Pozostate aktywa finansowe 1276 1200 6,4% 0,3% 0,3%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalent 7514 10 359 -27,5% 1,7% 2,5%

W strukturze aktywow 69,2% przypada na aktywa trwate, za$ 30,8% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto aktywow trwatych
na 30 czerwca 2016 roku wynosita 298.684 tys zt. i byta 0 1,5% wyzsza niz na 31 grudnia 2015 roku.

7.3. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych

Tabela: Struktura przeptywoéw srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zt)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 12787 859
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11378 -8214
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 264 9110
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 359 8310
Srodki pienigzne na koniec okresu 7514 10 064

Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszego pdirocza 2016 roku wyniosty 12.787
tys. zt. W analogicznym okresie 2015 roku przeptywy te wyniosty 859 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalnoSci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty (-)11.378tys zt (w analogicznym okresie
2015 roku wyniosty (-)8.214 tys. zt). Przedstawione saldo przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej w okresie pierwszych
6 miesiecy 2016 roku wynikato gtéwnie z naktadéw na rzeczowe aktywa trwate, ktore dotyczyty przede wszystkim nabycia
specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwdrstwa migsnego.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie pierwszych 6 miesiecy 2016 roku wyniosly (-) 4.264 tys. zt., przy
czym w analogicznym okresie 2015 roku byly dodatnie i wyniosty 9.110 tys. zt. Na warto$¢ przeptywow pienieznych z
dziatalnosci finansowej za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku istotny wplyw miata wyptata dywidendy w
kwocie 7.376 tys zt.

Warto$¢ $rodkow pienieznych na 30 czerwca 2016 roku wyniosta 7.514 tys. zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzeri Grupy Kapitatowej Tarczyriski S.A. w pierwszym pétroczu 2016 roku,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

Poza zdarzeniami opisanymi w punktach 7, 15 i 16 niniejszego sprawozdania nie wystapity inne, uznane przez Zarzad Spotki
za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania.

9. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.

Poza czynnikami opisanymi w punktach 7, 15 i 16 niniejszego sprawozdania, w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania okresowego nie wystapity inne czynniki, majace istotny wptyw na osiagniete przez
Grupe wyniki finansowe.

10. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalno$ci.

W okresie pierwszego pétrocza 2016 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.

11. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie podtrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomos$ci prognoz wynikéw finansowych Spotki Tarczynski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2016 rok.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postgepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Spotki Tarczyriski S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatldow wtasnych Spétki, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz
stanowiska Spotki
b) dwu lub wiecej postepowarn dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki z okresleniem tacznej wartosci postepowan odrebnie
W grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;
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W dniu 15 czerwca 2015 roku spétce Tarczynski SA zostat doreczony pozew o zaptate kwoty 19.460.006,65 ztotych brutto
wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania. Powodem jest spotka PTB Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku
k/Poznania (dalej: PTB Nickel sp. z 0.0.), petnigca do dnia 14 lipca 2014 roku funkcje generalnego wykonawcy inwestycji
polegajacej na rozbudowie zaktadéw migsnych Tarczynski SA w Ujezdzcu Matym. Wedle treSci pozwu, kwota nim objeta
stanowi roszczenie o zaptate wynagrodzenia na zasadzie art. 644 Kodeksu cywilnego na skutek odstapienia przez
Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji. Pozwem objete jest rowniez
roszczenie alternatywne o zaptate kwoty 13.843.673,80 ztotych brutto tytutem wynagrodzenia za prace wykonane przez
powoda w ramach inwestycji.

Zarzad Tarczynski SA uznaje roszczenie PTB Nickel sp. z 0.0. za bezzasadne, w zwigzku z czym w dniu 14 lipca 2015 roku
Tarczynski SA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym. Tarczyfski SA wnosi o0 oddalenie powodztwa PTB
Nickel sp. z 0.0. w cato$ci oraz o zasgdzenie kwoty 5.420.332,26 ztotych brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami
postepowania. Na kwote objetg powddztwem wzajemnym sktadajg sie roszczenia Tarczynski SA wynikajace z odstgpienia
przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestyciji, tj.; roszczenie o zapfate
kary umownej za zwtoke w realizacji inwestycji, odszkodowanie z tytutu wadliwego wykonania robot, odszkodowanie z tytutu
skierowania do Tarczynski SA roszczen przez podwykonawcdéw PTB Nickel sp. z 0.0., odszkodowanie zwigzane ze
wzrostem kosztow realizacji inwestycii.

Pismem procesowym z dnia 19 sierpnia 2015 r. pow6d ograniczyt pozew do zadania zaptaty kwoty 19.362.017,26 ztotych
brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania, w pozostatym zakresie podtrzymujac roszczenia pozwu oraz
wnoszac 0 oddalenie powodztwa wzajemnego w catosci.

Zgodnie z umowa z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, spory z niej wynikajace poddane zostaty
rozstrzygnieciu sadu arbitrazowego ad hoc w rozumieniu kodeksu postepowania cywilnego.

Do rozpoznania pozwu i pozwu wzajemnego powotany jest wobec tego sad arbitrazowy ad hoc, ktéry ukonstytuowat sie
postanowieniem z dnia 14 maja 2015 roku w sktadzie: prof. dr hab. Lukasz Btaszczak, prof. dr hab. Feliks Zedler, dr Marcin
Podles. Sktad Orzekajacy zwrdcit sie do Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan o podjecie funkcji administratora
postepowania.

Pierwsza rozprawa, ktéra odbyta sie w dniu 25 sierpnia 2015 r. poSwigcona zostata sprawom organizacyjnym oraz
przedstawieniu stanowisk przez Strony.

Podczas drugiej rozprawy, ktora miata miejsce 16 pazdziernika 2015 r., Sad Arbitrazowy przystapit do prowadzenia dowodu
z zeznan $wiadkéw zgtoszonych przez powoda.

Przestuchanie $wiadkow zgtoszonych przez powoda byto kontynuowane podczas rozpraw, ktore odbyly sie¢ w dniach 14
grudnia 2015 r., 18 grudnia 2015 r., a $wiadkow zgtoszonych przez pozwanego w dniach 15 stycznia 2016 r., 28 stycznia
2016 r. oraz 12 maja 2016 r.

Kolejny termin rozprawy nie zostat wyznaczony, Sad Arbitrazowy dopuscit dowdd z opinii biegtego, na ktérej sporzadzenie
strony oczekuja.

Poza wyzej opisanym, w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2016 roku
do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie byty strong w
postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
publicznej spetniajacym powyzsze kryteria, ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy

13. Informacje o zawarciu przez Spoétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach
niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji
moga byé zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2016 roku

transakcji sa niezbedne dla zrozumienia ich wpltywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2016 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynski S.A, jak rdwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub fgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez Spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranc;ji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2016 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynski S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki
ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktdrych tgczna warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Tarczynski S.A.

15. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski S.A.

15.1. Umowy kredytowe

W dniu 27 kwietnia 2016 roku pomigdzy Bankiem Millennium S.A z siedzibg w Warszawie a Tarczynski Spotkg Akcyjng
zostata zawarta umowa kredytu obrotowego. Kredyt zostat udzielony w kwocie 5 min zt na okres od 27 kwietnia 2016 roku
do 26 kwietnia 2019 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wraz z

deklaracjg wekslowa.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i pozyczek na dzier 30 czerwca 2016 roku:
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Kredyty Tarczynski S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku
Warto§¢  Z tego o terminie sptaty:

Kredytodawca Rodzaj kredytu Waluta Stopa % kredytéw na

Ostateczny Kwota
ponizej1  powyzej 1 termin kredytu Rodzaj Zabezpieczenia
roku roku splaty (limit)

kredytu dzien
bilansowy

hipoteka umowna na nieruchomoéci
hipoteka umowna kaucyjna na nieruchomosci

przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci od
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny | PLN | zmienna 10 955 000 4020000 | 6935000| 2019-02-28 | 62000000 |zdarzen losowych

petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

depozyt na rezerwowym rachunku obstugi zadtuzenia
o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji
petnomocnictwo do obcigzania rachunkow

Kredyt Inwestycyjny | PLN | zmienna 8421400 3756000 | 4665400| 2018-09-30 | 25000000 | hipoteka umowna taczna

weksel wiasny in blanco

weksel wiasny in blanco

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku

PKO BP SA Kredyt inwestycyjny | PLN | zmienna 4680000| 1080000| 3600000| 2020-10-04 | 10800000 |Rankowego
hipoteka umowna

przelew wierzytelnoSci pienieznej z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci

petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw

Bank Zachodni . . . hipoteka umowna tgczna

WBK SA Kredyt inwestycyjny | PLN | zmienna 3553152 1777800 1775352 | 2018-06-30 8000000 | przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkow i
budowli na nieruchomosci

weksel wkasny in blanco

zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach

cesja z praw umowy ubezpieczenia

weksel wiasny in blanco

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku
PKO BP SA Kredytinwestycyjny | PLN | zmienna | 13849325| 3022545 | 10826780 | 2024-08-25 | 26195392 | 0ankowego

hipoteka umowna

przelew wierzytelnoSci pienigznej z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci

Bank Zachodni
WBK SA

mBank SA Kredyt inwestycyjny | PLN | zmienna 660 716 262 800 397916 | 2018-12-10 1400 000
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Kredyty Tarczynski S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku c.d.

Kredytodawca

Rodzaj kredytu

Waluta

kredytu

Stopa %

Wartos¢
kredytow na
dzien
bilansowy

ponizej 1
roku

Z tego o terminie splaty:

powyzej 1
roku

Ostateczny
termin
splaty

Kwota
kredytu
(limit)

Rodzaj Zabezpieczenia

weksel wkasny in blanco

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z rachunku
bankowego

hipoteka umowna kaucyjna

Kredyt w formie .
PKO BP SA limitu kredytowego | PLN | zmienna | 29054312|  4054312| 25000000 | 2018-08-25 | 30000000 |NiPoteka umowna iaczna
wielocelowego cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci
zastaw rejestrowy na Srodkach trwalych, maszynach i
urzadzeniach
przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia
przedmiotéw zastawu rejestrowego
hipoteka umowna taczna
\E;\fé‘:é gi\d“’d”i Kredyt Obrotowy | PLN | zmienna | 21083340| 3614280 | 17469060 | 2018-04-30 | 25300000 |Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkow i
budowli na nieruchomosci
przelew wierzytelnosci z kontraktéw handlowych
mBank SA Kredyt obrotowy PLN |zmienna| 10181810 1090920| 9090890 | 2018-07-15 | 11000000 |Z2S!W rejestrowy na zapasach
weksel in blanco
kredyt w rachunku zastaw rejestrowy na zapasach
mBank SA biezacym PLN | zmienna 3399 446 3399446 | 2018-07-12 4000000 | cesja globalna naleznosci
weksel in blanco
Millennium S.A. | Kredyt obrotowy PLN | zmienna 4724 000 1656 000| 3068000 | 2019-04-26 5000000 | weksel whasny in blanco

Prowizja rozliczana efektiwni stopi procentowi 415114 282 786 132 328
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15.2. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz srodkow
transportu. taczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosita 37.815 tys. zt. PtatnoSci
wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

15.3. Gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2016 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka Tarczyhski S.A, jak réwniez
jednostki od niej zalezne nie posiadajg zobowigzan z tytutu gwarancji.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Tarczynski S.A. sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Faktoring

Spotka Tarczynski S.A. korzysta z ustug faktoringu w ramach uméw zawartych z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. w celu :

- finansowania dostaw - umowa faktoringu odwrotnego nr 2137/2994/2014 z dnia 5 lutego 2014 roku wraz ze zmianami
umowa obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 12 min zt i obowigzuje do 30 kwietnia 2017 roku;

- finansowania naleznosci bez przejecia ryzyka - umowa faktoringu nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku wraz ze
zmianami; umowa obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 30 min zt. i obowigzuje do 30 kwietnia 2017 roku.

W dniu 29 czerwca 2016 roku pomiedzy Bankiem Millennium Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie a Tarczynski Spotka
Akcyjna zostata zawarta umowa faktoringu niepeinego. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Wysoko$¢ limitu
wynosi 5,0 min zt i obowigzuje do 28 czerwca 2017 roku.

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

W dniu 15 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Tarczynski S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Spotki za 2015 rok i postanowito, ze zysk netto Spotki za 2015 rok w kwocie 19 277 887,93 zt zostanie
przeznaczony:

a) w kwocie 8 894 908,88 zt na kapitat zapasowy Spétki,

b) w kwocie 7 375 508,40 zt na wyptate dywidendy tj. 0,65 zt na kazda akcje,

c) w kwocie 3 007 470,65 na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 11 346 936 sztuk.

W dniu 11 maja 2016 roku Spétka wyptacita dywidende w kwocie 7.375.508,40 PLN tj. 65 groszy na kazda akcje.

Zwrot zaliczki

W dniu 23 grudnia 2014 roku pomiedzy Tarczynski S.A. a Agro-Jet Sp. z 0.0. zawarta zostata przedwstepna umowa
sprzedazy przedsiebiorstwa Zaktad Przetworstwa Miesnego J.H.K.R. Majerowicz spotka jawna w upadtosci likwidacyjnej,
potozonego w miejscowosci Biatykat, ktore Agro-Jet Sp. z 0.0. nabyta od Syndyka Masy Upadtosci. Na podstawie w/w
umowy Tarczynski SA wplacita zaliczkowo kwote 3.000.000 zt na rachunek bankowy Agro-Jet Sp. z 0.0.. Transakcja zakupu
wynikajaca z w/w umowy nie zostata zrealizowana z powodu skutecznego wykonania prawa pierwokupu Zaktadu
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Przetwérstwa Miesnego J.H.K.R. Majerowicz przez jego dotychczasowego dzierzawce. Tarczynski SA otrzymata zwrot
zaliczki w dniu 08 sierpnia 2016 roku.

Udzielone pozyczki

W dniu 9 grudnia 2015 roku Tarczynhski S.A. udzielita akcjonariuszom Spotki — Pani ElZzbiecie Tarczynskiej i Panu Jackowi
Tarczynskiemu, pozyczek pienieznych w kwocie po 600 tys. zt dla kazdego z nich. Oprocentowanie wynosi 3% w skali roku.
Spotka zawarta aneksy do w/w pozyczek ustalajace, ze termin sptaty uptynie 30 czerwca 2017 roku.

17. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spotki Tarczyriski S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez nig i Grupe
Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwdj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynski S.A., jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spéki
majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.

17.1. Czynniki zewnetrzne
17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

17.1.2.Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga rowniez mie¢ zmiany przepisdéw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegoblnosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepisdw z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowe;.

17.1.3.Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnoSci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcow, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkji.

Wedtug danych Agencji Rynku Rolnego od korica kwietnia 2016 roku obserwuije sie szybki wzrost unijnych, w tym krajowych,
cen skupu trzody chlewnej. W maju 2016 roku (wedtug GUS) Zzywiec wieprzowy skupowano $rednio po 4,50 zt/kg, o 10%
drozej niz w poprzednim miesigcu i 0 6% drozej niz przed rokiem. W UE w maju 2016 roku (wedtug KE) $winie rzezne klasy
E kupowano $rednio po 136,85 EUR/100 kg masy poubojowej schtodzonej, o 7% drozej niz miesigc wczesniej, ale 0 4%
taniej niz przed rokiem. Krajowa cena trzody chlewnej tej klasy w przeliczeniu na euro byta zblizona do ceny unijnej.

W opinii analitykow ARR w roku 2016 przewiduje sie spadek produkcji zywca wieprzowego w Polsce i w innych panstwach
UE, co bedzie skutkowato wzrostem cen trzody chlewnej. Zespdt Ekspertéw ARR ocenia, ze do wrze$nia br. ceny skupu
zywca wieprzowego bedg rosty. W czwartym kwartale 2016 roku przewiduje on sezonowy spadek cen, jednak ich poziom
moze by¢ 0 17-20% wyzszy niz w analogicznych miesigcach roku 2015. Zespét Ekspertdw ARR przewiduje, ze ceny zywca
wieprzowego w Polsce mogg oscylowaé na koniec trzeciego kwartatu w okolicach 4,90-5,10 zt/kg, a na koniec czwartego
kwartatu 4,50-4,80 zt/kg.
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17.2. Czynniki wewnetrzne
17.2.1.Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy

Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy powigkszylo moce wytwércze Spotki Tarczynski S.A. w  zaktadzie
Zlokalizowanym w Ujezdzcu Matym o ok. 40%. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym,
ktérego tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spotki (nowe linie
produkcyjne).

17.2.2.0godInopolska kampania reklamowa

W pierwszym potroczu 2016 roku Grupa Tarczynski nie prowadzita typowej kampanii reklamowej, jak to miato miejsce w roku
ubiegtym. Dziatania reklamowe opieraly sie na sponsorowaniu programu rozrywkowego w jednej z wiodacych stacji
telewizyjnych.

W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja dziatari promocyjno-reklamowych. Ich skala uzalezniona bedzie od
sytuacji na rynku surowca miesnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktére moglyby zostat
przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi szeScioma miesigcami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktore nie zostaty ujete w pkt. 17 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy.

18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
18.1.1.Ryzyko zwiagzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestyciji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientow koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomiczne;
Polski mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i $wiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktow
w tzw. grupie premium, tj. grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI", co powoduie, iz
zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jako$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikoéw finansowych generowanych przez Grupe.

18.1.3.Ryzyko zwiazane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczyniski wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztdw operacyjnych stanowig
surowce, ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki
nie zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cisle zwigzane z
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cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcéw zardwno miesa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zbdz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z
wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu
cen zywno$ci jest rowniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwiekszeniem stopnia zamozno$ci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wptywac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W poprzednim roku okoto 44% dostaw
surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Spdtka realizowata zaopatrzenie w surowiec wieprzowy
zarowno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny
wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyna¢ na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Grupe do produkcji i
tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Tarczynski.

18.2. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnos$cia Grupy

18.2.1.Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikdw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzic do wzrostu kosztow
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

18.2.2.Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobdéw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym nowoczesny zaktad
produkeyjny w Ujezdzcu Matym o wydajno$ci dziennej 100 ton, w Stawie 0 wydajnoéci dziennej 40 ton oraz w Bielsku-Biatej
o0 wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejsciowo
doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do odbiorcow Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy
produktow Grupy, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe Tarczyniski wyniki finansowe.

18.2.3.Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ewentualna utrata, czeSciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptynaé na biezacq dziatalno$é Grupy Tarczynski i tym samym wptyngé na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

18.2.4.Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz Elzbieta Tarczyrska,
posiadajg akcje Spdtki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Spotki i w zwigzku z tym beda mieli decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni zatem
wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Jacek Tarczynski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Wachowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Chmurak
Wiceprezes Zarzadu

Ujezdziec Maty, 11 sierpnia 2016 roku
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