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1. Zasady sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2022 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2021 roku.

,Srodroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonym
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajagcym noty objasniajace
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”). ”

Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
30 wrzesnia 2022 roku.

Niezbadane Skrocone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 —
Srédroczna Sprawozdawczoé¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 6 Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostki zaleznej objetej konsolidacja, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujace;.

Spotka dominujaca prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowos$ci okre$lonymi przez
ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
przepisami (,polskie standardy rachunkowo$ci”). Spétka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe
zgodnie z zasadami okreslonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skroconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Objasniajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 5).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski’) w okresie od 1 stycznia 2022
roku do 30 czerwca 2022 roku wchodzity: Tarczynski S.A. (,jednostka dominujgca”, ,podmiot domunujacy”, ,Spotka’) i jej
Spotki zalezne: Tarczynski Deutschland GmbH (,Spétka zalezna”), WD Foods Sp. z 0.0. (,Spotka zalezna”) oraz BW
Handels (,Spotka zalezna). Wyzej wymienione Spotki zalezne sg konsolidowane metodg pefna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczynski S.A. jest produkcja i przetworstwo miesne. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéw Tarczynski S.A. na terenie Niemiec i Austrii. Przedmiotem
dziatalnosci spotki WD Foods Sp. z 0.0. jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktéw migsnych.
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Spotka Tarczynski S.A. w roku 2021 nabyta 50% udziatéw w spétce handlowej prawa niemieckiego BW Handels- und
Vertriebs GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy). Spotka BW zajmuije sie sprzedaza i dystrybucjq artykutdw zywnosciowych i
non-food i posiada ugruntowang pozycje na terenie Niemiec w $wiadczeniu ustug w tym zakresie. Nabycie udziatow w
spotce BW stanowi jeden z elementéw realizowanej strategii dotyczacej rozwoju nowoczesnych kanatéw dystrybucji i
dziatalnosci eksportowej Spotki.

Gtéwnym miejscem prowadzenia dziatalno$ci jest Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica.

2.1. Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spotka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetworstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maly 80,
55-100 Trzebnica.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, co stanowito 14.346.936 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2022 roku (tj. dzief publikacji niniejszego raportu)
przedstawiat sie nastepujgco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Dawid Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Tomasz Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2022 roku ({j. dzien publikaci
niniejszego raportu) wchodzity nastepujace osoby:

—  Krzysztof Wachowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Edmund Bienkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Elzbieta Tarczynska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Tadeusz Trziszka - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Piotr Lyskawa - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie 6 miesiecy zakofnczonym 30 czerwca 2022 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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2.2. Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtka zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 2 wrzesnia 2014 roku.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25.000 euro.

Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.

2.3. WD Foods Sp. z 0.0.

WD Foods Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Sowy (gmina Pakostaw) jest spotka zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta
zostata powotana 10 czerwca 2020 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
WD Foods Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 ztotych.

Celem spotki jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktéw migsnych na rzecz Tarczynski S.A. Spotka
podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwdrstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw miesno-wedliniarskich m.in. do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa produkuje ok. 300 wyrobow migsno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb
wiasnych ani tez uboju.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Tarczynski opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki stanowi
produkcja wedlin klasy Premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji kabanosoéw. Grupa zaktada
ciagly rozw¢j i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajgce sie oczekiwania i preferencje
konsumentoéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wlasnymi sitami
dzialu badawczo-rozwojowego. Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci
jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.

Produkcja wedlin odbywa sie w dwoch wyspecjalizowanych zaktadach:
. w Ujezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtownie wedliny suche,
. w Bielsku-Biatej, ktérego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki.

Produkcja mieszanek przyprawowych oraz pdtproduktdw miesnych odbywa sie na terenie zaktadu w Sowach, stanowigcego
wiasno$¢ Tarczynski SA, jednak dzierzawionego do spotki zaleznej WD Foods sp. z 0.0.

Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jakosci produktéw oraz
zaspokajanie potrzeb klientow i partneréw biznesowych.
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4. Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu warto$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozyciji lidera w produkcji
kabanoséw. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wérod polskich producentéw wedlin trwatych. Grupa chce
by¢ takze liderem rynkowym w dynamicznie rozwijajacym sie segmencie przekasek migsnych. Cel ten Grupa Tarczynski
zamierza osiggna¢ poprzez:

- wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zarowno produktéw, jak i form opakowan,

- systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz budowy
lojalnosci konsumentow.

Grupa Tarczynski rozpoczeta réwniez produkcje i dystrybucje w obszarze wyrobdéw roslinnych, co jest odpowiedzig na
zmieniajace sie oczekiwania konsumpcyjne klientdw koncowych.

Grupa zaktada ciagly rozwoj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa migsnego.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 %
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Tarczynski S.A. na dziefi przekazania raportu péfrocznego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji Spoétki, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie
od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci znacznych pakietow akcji Spétki, zgodnie z wiedzg Spétki na dzier 30
wrzesnia 2022 roku, tj. na dzien przekazania raportu pdtrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku
oraz na dzien 31 maja 2022 roku, tj. na dzien przekazania raportu za | kwartat 2022 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczyniski S.A. wedtug stanu na dzien przekazania raportu za okres 6 miesiecy 2022
roku

Udzial w ogélnej

Udzial w kapitale az P o 2
P Tlo$¢ gloséw  liczbie gloséw na

Tlos¢ akeji

podstawowym WZA
EJT Investment S.a.r.l 434693600 A [ o
S 3098 221,00 27,30% 3098 221,00 21,6%
AVIVA OFE 1491 783,00 13,15% 1491 783,00 10,4%
Nationale Nederlanden (dawniej ING OFE) 1000 000,00 S 1000000 o
Elzbieta Tarczynska 233 185,00 o oo o
Jacek Tarczynski >33 188,00 o o i
Pozostali SaSkEcll o - i

* stan posiadany podany zostat w tabeli zgodnie z zawiadomieniem Akcjonariusza na podstawie art.69 Ustawy o ofercie. Zgodnie jednak z
wiedza Spotki oparta o informacje zwigzane z udzialem Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu w dniu 8.03.2021 roku AVIVA OFE
AVIVA BZ WBK posiada 1 630 000 akcji zwyktych na okaziciela. Ze wzgledu na fakt, iz dokument ten nie stanowi dla Emitenta
zawiadomienia wynikajacego z art. 69 Ustawy o ofercie, Emitent nie dokonuje zmiany w swojej strukturze akcjonariatu.

** Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyfskim oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynski,

posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wtasnosci udziatow: 37,5% - Pani E. Tarczynska,
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37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spoétki oraz Pani Elzbieta Tarczynska
posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke
EJT sp. z 0. 0. z siedziba w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatéw posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3 098 221,00 sztuk stanowigce
27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 21,6% udziatu w glosach na WZA. Spotki.

*** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z malzonka Elzbieta Tarczynska oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynski,
posrednio, poprzez spotke zalezna EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wtasnosci udziatow: 37,5% - Pani E. Tarczynska,
37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowiace 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udzialu w glosach na WZA Spotki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada
takze,

wspolnie z matzonka Elzbieta Tarczynska oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z
siedziba w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udzialow posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3 % udziatu
w kapitale Spotki oraz stanowiace 21,6% udzialu w gtosach na WZA. Spotki.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki w okresie od dnia 31 maja 2022 roku (tj. daty publikacji raportu za | kwartat 2022 roku) do
dnia 30 wrze$nia 2022 roku (ij. daty publikacji niniejszego raportu) struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Tarczynski
S.A. nie ulegta zmianie.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedzg Spotki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien 30 wrzesnia 2022 roku, tj. na dzien przekazania
raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 31 maja 2022 roku, {j. na dzien
przekazania raportu za | kwartat 2022 roku.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
péirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2022 roku
. . . Liczba posiadanych akcji
Liczba posiadanych akcji Zmiana stanu na dzien publikacji
posiadania w okresie raportu za | kwartat
2022

Imig i Nazwisko na dzien publikacji raportu za
| pétrocze 2022

Jacek Tarczynski *

P Zarsad 533188 bez zmian 533 188
rezes Zarzadu

Radostaw Chmurak 0 bez zmian 0
Wiceprezes Zarzadu

Dawid Tarczynski** 0 bez zmian 0
Czlonek Zarzadu

Tomasz Tarczynski** 0 bez zmian 0
Czlonek Zarzadu

Krzysztof Cetnar 0 bez zmian 0
Czlonek Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z malzonka Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wlasnosci udziatow: 37,5% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz
Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace 38,31% udziatu w kapitale Spotki
oraz stanowiace 51,21% udzialu w glosach na WZA Spoétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonka Elzbieta
Tarczynska oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z o. o. z siedziba w Ujezdzcu Matym (w
ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz
stanowiace 21,6% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.

** Pan Dawid Tarczynski oraz Tomasz Tarczynski posiadaja wspolnie z Elzbieta Tarczynska oraz Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez

spolke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wtasnosci udziatow: 37,5% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J.
Tarczynski, 12,48% - Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace
38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w gltosach na WZA Spotki oraz posiadaja takze, wspolnie z Elzbieta
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Tarczynska oraz Jackiem Tarczynskim posrednio, poprzez spotkg EJT sp. z o. o. z siedzibg w Ujezdzcu Malym (w ktorej 100% udziatow
posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowiace 21,6% udziatu w
glosach na WZA. Spotki

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedza Spotki,
w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien 30 wrzesnia 2022 roku, tj. na dzieh przekazania
raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 31 maja 2022 roku, {j. na dzien
przekazania raportu za | kwartat 2022 roku.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
péirocznego za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
za | kwartat 2022 roku.

Liczba posiadanych akcji

Liczba posiadanych akc;ji
> ! J Zmiana stanu na dzien publikacji

Imie i Nazwisko na dzien publikacji

raportu za | pétrocze posiadania w okresie raportu za | kwartat
2022 2022

Krzysztof Wachowski 0 bez zmian 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Edmund Bienkiewicz

0 b i 0
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej ez Aman
Elzbieta Tarczyriska * 533 188 bez zmian 533188
Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Trziszka 0 bez zmian 0
Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 bez zmian 0
Czionek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski 0 bez zmian 0

Czlonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment
Sarl z siedzibg w Luksemburgu (100% wtasnosci udziatow: 37,5% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz
Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace 38,31% udziatu w kapitale Spotki
oraz stanowiace 51,21% udzialu w glosach na WZA Spotki oraz Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem
Tarczynskim oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z o. o. z siedziba w Ujezdzcu Matym (w
ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowiace 27,3% udzialu w kapitale Spotki oraz
stanowiace 21,6% udziatu w gtosach na WZA. Spotki.

7. Omowienie skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakorniczony dnia
30 czerwca 2022 roku

7.1. Wybrane pozycje ze $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Tabela: Struktura wynikow Grupy Tarczynski (tys. zi.

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2022 30 czerwca 2021

Przychody netto ze sprzedazy 727126 551 544 31,8%

Koszty sprzedazy -76 021 -61 264 24,1%
jako % przychodéw -10,45% -11,11% -5,9%
Koszty ogdinego zarzadu -27 046 -21487 25,9%
jako % przychodéw -3,72% -3,90% -4,5%
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Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 1620 -326 -597,3%
EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 76 469 65088 17,5%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; -16 582 -9 858 68,2%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 48612 45084 7,8%
Sredniowazona liczba akgji* 11346 936 11 346 936 0,0%
Wynik na jedna akcje [w PLN] 4,28 3,97 7,8%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 tj. jako Sredniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzier 30 czerwca 2019 wyniosta 11.346.936.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy zostaly zastosowane alternatywne pomiary wynikéw
(wskazniki APM). Dostarczajg one istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania i rentownosci
Grupy. Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym i rozpatrywane tgcznie z nimi.

Wg Spotki sg one zrodtem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spotke wynikdw
finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Dobdr alternatywnych pomiarow wynikéw przez Spotke zostat poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i
w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoniczony zakoniczony IMIETLE

30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Marza brutto na sprzedazy 24.5% 26,9% 24 p.p.
Marza netto na sprzedazy 10,3% 11,9% -1,6 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 13,2% 15,3% -2,1p.p.
Rentownos¢ brutto 8,4% 10,1% -18 p.p.
Rentownos¢ netto 6,7% 8,2% -1,5p.p.
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Definicje wskaznikow:

Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W pierwszym potroczu 2022 roku skonsolidowane przychody Grupy Tarczynski wyniosty 727.127 tys. zt i byly o 31,8%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W okresie 6 miesiecy 2022 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 24,5% i byta 0 2,4 p.p. nizsza niz w analogicznym
okresie 2021 roku. Najwazniejszym czynnikiem spadku marzy brutto byt wyzszy koszt surowca - koszty zuzycia materiatow i
energii w przychodach w pierwszym potroczu 2022 roku (poza przychodami ze sprzedazy towardw i materiatow) wynosity
62,3%, natomiast w pierwszym pdtroczu 2021 roku 58,9%.

Poziom kosztow sprzedazy wynidst 76.021 tys. zt (zwiekszyt sie 0 14,7 min zt w stosunku do pierwszego pdtrocza 2021
roku). W pierwszym potroczu 2022 roku Grupa Tarczynski ponosita regulare wydatki na kampanie reklamowa, Ich warto$¢
w tym okresie wyniosta 8.934 tys. zt.

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wynidst 96.194 tys. zt i byt o 11.911 tys. zt wyzszy niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 14,1%.

Grupa wypracowata w okresie pierwszych 6 miesiecy 2022 roku 48.998 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na
poziomie 6,7%.

7.2. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Tabela: Struktura pasywéw Grupy Tarczynski (tys. z})

Struktura  Struktura
2022 2021

30 czerwca 31 grudnia
2022 2021

Dynamika

Kapitaly obce diugoterminowe 303 160 385 675 -21,4% 251% 36,8%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 205 024 292 507 -29,9% 17,0% 27,9%
Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytalnych 1592 1592 0,0% 0,1% 0,2%
Rezerwa na podatek odroczony 16 362 16 285 0,5% 1,4% 1,6%
Przychody przysztych okreséw 34014 35174 -3,3% 2,8% 3,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 46 167 40116 15,1% 3,8% 3,8%
Kapitaly obce krétkoterminowe 492 061 281006 751% 40,7% 26,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 149 421 159 745 6,5% 12,4% 15,2%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 194 894 35330 451,6% 16,1% 3,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 22 694 0 100,0% 1,9% 0,0%
Biezace zobowigzania podatkowe 6 462 4282 50,9% 0,5% 0,4%
Rezerwy krétkoterminowe 55 944 29 305 90,9% 4,6% 2,8%
Przychody przysztych okreséw 2096 2091 0,3% 0,2% 0,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 540 22275 -21,3% 1,5% 2,1%
Pozostate zobowigzania 16 157 14 542 11,1% 1,3% 1,4%
Zobowigzania z tytutu faktoringu dostawcow 26 853 13 436 99,9% 2,2% 1,3%
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
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Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

30 czerwca 31 grudnia

2022 2021
Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 2,65 2,39
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,66 0,64
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,93 1,75
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,80 1,00
Wskaznik kapitatu wiasnego 0,34 0,36

Definicje wskaznikdw:

wskaznik dtug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesigcy
wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogdtem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania
diugoterminowe)/aktywa trwate

wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wasny/suma bilansowa

Definicje wskaznikow:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wiasne

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaly wiasne + zobowigzania diugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wiasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2022 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 1.208.080 tys. zti byta 0 159.464 tys. zt wyzsza w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku.

Majatek Grupy na koniec czerwca 2022 roku byt w 34,2% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2021 roku
wskaznik ten wynosit 36,4%).

Zysk wypracowany w okresie 6 miesiecy 2022 roku powiekszyt bezpo$rednio kapitaty wtasne Grupy. Na podstawie uchwaty
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynik za 2021 r. w wysokosci 90.249.111,40 zt zostat w kwocie 67.555.239,40
przekazany na kapitat zapasowy Spotki a kwota 22.693.872,00 zt zostata przekazana na wyptate dywidendy. Ponadto
kapitaly wtasne zostaty powigkszone o 30.924 tys. zt. w wyniku spadku warto$ci kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy odsetkowe z tytutu kredytow i leasingéw (IRS). Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitaty
wiasne wyniosty 381.935 tys. zt.

W strukturze diugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg zobowigzania z tyt. kredytow.
Znaczaca warto$¢ stanowig rowniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze krétkoterminowego kapitatu obcego dominujg zobowigzania handlowe oraz rezerwy.
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Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczynski (tys. zi)

30 czerwca 31 grudnia Struktura  Struktura

2022 2001 Dymamie 2022 2021
Rzeczowe aktywa trwate 782730 713 035 9,8% 64,8% 68,0%
Pozostate wartosci niematerialne 40 496 35996 12,5% 3,4% 3,4%
Aktywa dostepne do sprzedazy 12791 12687 0,8% 1,1% 1,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13478 8248 63,4% 1,1% 0,8%
Naleznosci inne 0 0 0,0% 0,0%
Zapasy 168 036 95904 75.2% 13,9% 9,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 118 169 108 966 8,4% 9,8% 10,4%
Biezace aktywa podatkowe 0 0 0,0% 0,0%
Pozostate aktywa 39 580 59291 -33,2% 3,3% 5,7%
Pozostate aktywa finansowe 8398 2225 277,4% 0,7% 0,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22379 10 226 118,8% 1,9% 1,0%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0,0% 0,0%

Poziczki i naleznosci wiasne 2022 2038 -0,8% 0,2% 0,2%

W strukturze aktywow 70,3% przypada na aktywa trwate, za$ 29,7% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto aktywow trwatych
na 30 czerwca 2022 roku wynosita 849.495 tys. zt. i byta 0 10,3% wyzsza niz na 31 grudnia 2020 roku.

30 czerwca 31 grudnia
2022 2021
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,73 0,99
Wskaznik ptynnosci szybki 0,39 0,65

Definicje wskaznikow:

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe

7.3. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych

Tabela: Struktura przeptywoéw srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zt)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 51267 67 972
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -84 377 -96 791
Przeiiwi iieniiine netto z dziatalnoéci finansowe;j 45261 20 495
Srodki pienigzne na poczatek okresu 10 226 23698
Srodki pienigzne na koniec okresu 22379 15430
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Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszego pdtrocza 2022 roku wyniosty 51.267
tys. zt. W analogicznym okresie 2021 roku przeptywy te wyniosty 67.972 tys. zt.

Laczne przeptywy pieniezne z dziatalnoSci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty (-)84.377 tys. zt (w analogicznym okresie
2021 roku wyniosty (-)96.791 tys. zt). Przedstawione saldo przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej w okresie pierwszych
6 miesiecy 2022 roku wynikato gtéwnie z naktadow na rzeczowe aktywa trwate, ktore dotyczyly przede wszystkim nabycia
specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwdrstwa migsnego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za okres pierwszych 6 miesiecy 2022 roku byly dodatnie i wyniosty
45.261 tys. zt., podczas gdy w analogicznym okresie 2020 roku byty ujemne i wyniosty 20.495 tys. zt.

Wartos$¢ srodkdw pienieznych na 30 czerwca 2022 roku wyniosta 22.379 tys. zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. w pierwszym poétroczu 2022 roku,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

Brak istotny zdarzen

9. Opis czynnikoéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tarczyriski S.A.

Poza czynnikami opisanymi w punktach 7,15 i 16 niniejszego sprawozdania, w okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu okresowego nie wystapity inne czynniki, majace istotny wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki finansowe.

10. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci.

W okresie od 30 czerwca 2021 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity dalsze zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Tarczynski.

11. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych spétki Tarczynski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2022 rok.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka Tarczynski
S.A., jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej spetniajagcym powyzsze kryteria, ani innym, ktére
mogtoby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.
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13. Informacje o zawarciu przez spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezng transakcji z podmiotami
powiagzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2021 roku do dnia publikacii
niniejszego raportu spotka Tarczynski S.A. jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Spdtka Tarczynski S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie

udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktérych taczna
warto$¢ bytaby znaczaca dla Spotki.
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15. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski S.A.
15.1. Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktére Emitent zawart lub sptacit w okresie 6 miesiecy zakofnczonym 30 czerwca 2022
roku oraz w okresie od 30 czerwca 2021 roku do daty publikacji niniejszego raportu.

(I) W dniu 11 grudnia 2017 roku Spotka zawarta:

1) z Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy kredytdw terminowych
oraz kredytu odnawialnego do kwoty 220 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i
innych inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta;

2) z Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. uméw ramowych, ktorych
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych (umowy hedgingu);

3) z Santander Bank Polska S.A. umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezacym dotyczacej udostepnienia Emitentowi
dodatkowego kredytu w rachunku biezacym;

4) z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy dotyczacej limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 35
min PLN;

5) aneks do umowy faktoringu z dnia 28 stycznia 2013 roku zawartej przez Emitenta z Santander Faktoring sp. z o.0.

Zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych umow jest m.in. hipoteka umowna faczna do kwoty 330
min zt ustanowiona na rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna taczna do
sumy 105 min zt na rzecz Santander Faktoring sp. z 0.0. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na
przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego , Tarczynski”.

Poreczycielami zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty (w odniesieniu do kazdego poreczyciela) 330 min zt jest spdtka
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz EJT sp. z 0.0.

Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu
udzielenia przez wiw Banki kredytu z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Emitenta i innych
inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezace] dziatalnosci Emitenta.

Na mocy uméw zawartych w dniu 11 grudnia 2017 roku Spotka sptacita dotychczasowe zadtuzenie z tytutu kredytow
udzielonych jej przez: Santander Bank Polska S.A., Powszechng Kase Oszczedno$ci Bank Polski S.A., Bank Millenium S.A.
oraz mBank SA.

(1) W dniu 1 marca 2018 roku Tarczynski S.A. przystapita do umowy kredytu terminowego udzielonego spotce EJT sp. z
0.0. przez Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kase Oszczedno$ci Bank Polski S.A. z przeznaczeniem na
sfinansowanie nabycia przez EJT sp. z 0.0. akcji Emitenta w drodze wezwania ogtaszanego przez EJT Investment S.a r.l.
lub przymusowego wykupu badz przymusowego odkupu akcji Emitenta. Spotka przystapita do wiw kredytu jako dtuznik
solidarny, przy czym jego odpowiedzialno$¢ jest ograniczona do kwoty kapitatu rezerwowego, o ktdrej mowa w art. 345 § 4
Kodeksu Spdtek Handlowych i uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15.01.2018 r. w sprawie
finansowania przez Spotke nabycia emitowanych przez nig akcji oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w tym celu.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci kredytodawcdw jest m.in. hipoteka umowna tfaczna do kwoty 79.436.000 zt na
nieruchomosciach Spotki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Tarczyfski SA oraz na przedsiebiorstwie spotki zaleznej -
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’. Pozostate
postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu. Zarzad
Tarczynski S.A. poinformowat 0 powyzszym zdarzeniu w drodze raportu biezacego nr 15/2018.
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Warto$¢ zobowigzania na koniec czerwca 2021 r. to kwota 41,1 min zt, zatem odnoszac do wielkoSci bilansowych i
wynikowych Emitenta, nie generujaca zagrozenia wyptacalnosci. Nalezy jednak zaznaczy¢ fakt, ze z uwagi na sytuacje
ekonomiczno-finansowa EJT sp. z 0.0. Tarczynski S.A rozpoczeta sptate zaciggnietego kredytu jako przystepujacy do
finansowania. Kwota powstatej z tego tytulu naleznosci wyniosta do czerwca 2021 r. 16.845 tys. zt i na ten cel Spdtka
zawigzata odpis aktualizujgcy, ktéry w ostatecznym rozrachunku obcigzyt wynik finansowy Spétki o kwote 4.406 tys. zt za 6
miesiecy 2021r . Ponadto transakcja daje mozliwo$¢ wygenerowania dodatkowych przychodow z tytutu wynagrodzenia za
przystapienie do dtugu, ktore jest naliczane do Tarczynski SA. Dodatkowo operacja ta umozliwita ustabilizowanie
akcjonariatu Spdtki i wzrost wartosci akcji notowanych na GPW SA w Warszawie, co poprawia wizerunek i ocene sity
ekonomicznej Tarczynski S.A. z perspektywy instytucji rynku finansowego, w tym udzielajgcych finansowania na dziatalno$é
biezacq i rozwojowa.

Spotka zawigzata odpis aktualizujacy, ktory w ostatecznym rozrachunku obcigzyt wynik finansowy Spétki o kwote 4.722 tys.
zt za 6 miesigey 2022r

W dniu 26 czerwca 2018 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do
kwoty 220 min zt, na mocy ktérego kwota tgcznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwiekszona 0 30,5 min PLN, do
kwoty 250,5 min PLN.

W dniu 13 czerwca 2019 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do
kwoty 250,5 mIn zt, na mocy ktorego kwoty tacznego zaangazowania z tytutu kredytéw zostata zwiekszona o 67,5 min PLN,
to jest do kwoty 318 min PLN. Srodki z tego tytulu przeznaczone zostang na refinansowanie istniejacego zadtuzenia
Emitenta, finansowanie inwestycji rozwojowych Emitenta oraz jego biezacej dziatalnosci.

Jednocze$nie aneksem zmieniono warto$¢ zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Uméw-
hipoteka umowna taczna do kwoty 477.000.000 PLN ustanowiona na rzecz Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Banku
Zachodniego WBK S.A.) jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna taczna do sumy 173.600.000 PLN na rzecz
Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Banku Zachodniego WBK S.A.) jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na
przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’. Poreczycielem
zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty 477.000.000 PLN jest spétka EJT Sp. z 0.0. Ostateczna spfata zobowigzan
wynikajacych z udzielonych kredytdw ma nastapi¢ do 12.12.2024 r. Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na
finansowanie inwestycji rozwojowych Emitenta, ktére sg prowadzone na terenie Zaktadu w Ujezdzcu Matym i w Bielsku-
Biatej. Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego

typu.

W dniu 31 marca 2020 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego, na
mocy ktérego kwota tacznego zaangazowania z tytutu kredytdw zostata zwiekszona o 12,0 min PLN, do kwoty 330 min PLN.
Zabezpieczenia prawne transakcji nie ulegty zmianie.

W dniu 27 kwietnia 2020 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego, na
mocy ktérego kwota rat w czesci kapitatowe] przypadajacych do sptaty w okresie kwiecien-wrzesien 2020 nie bedzie
sptacana, a jej dalsza spfata zostanie zarachowana pro-rata na poczet przysztych rat do korica okresu finansowania.

() W dniu 4 czerwca 2020 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit spoice Tarczynski
SA pozyczki w kwocie do 19.334.000 zt w celu uzupetnienia wktadu w realizacje przedsiewzigcia pt. ,Budowa uktadu
wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o silniki gazowe o mocy elektrycznej okoto 8 MW z mozliwoscig produkcji chtodu
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w Ujezdzcu Matym”. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1 lipca 2020 roku
do dnia 31 marca 2031 roku. Zabezpieczenia umowy zostaty ustanowione w postaci: weksla wiasnego in blanco, hipoteki na
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nieruchomosci, cesji praw z polisy ubezpieczeniowej budynkow i budowli objetych hipotekq oraz sadowy zastaw rejestrowy
na rzeczach ruchomych wytworzonych w ramach realizacji przedsiewziecia wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.

W dniu 21 stycznia 2021 roku umowa pozyczki zostata aneksowana, na mocy czego warto$¢ pozyczki zostata podwyzszona
do kwoty 24.453.200 zt.

W dniu 15 grudnia 2020 roku Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego,
na mocy ktorego kwota facznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwiekszona o 44,3 min PLN, do kwoty 374,3 min
PLN. Zabezpieczenia prawne transakcji zostaty rozszerzone o ustanowienie hipoteki umownej facznej do sumy 4,5 min zt na
nieruchomosci w miejscowosci Sowy. Srodki z tego tytutu przeznaczone zostang na finansowanie inwestycji rozwojowych
Emitenta oraz jego biezacej dziatalnosci.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Tarczynski S.A. zawart aneks do Umowy Kredytow Terminowych oraz Kredytu
Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem
Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem
podwyzszono tgczng warto$¢ kredytdw terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 475.525.858,90 zt. Jednocze$nie
aneksem zmieniono warto$¢ zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych Uméw. Pozostajg nimi
hipoteki umowne taczne ustanowione na rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy
na przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’.
Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spdtka EJT Sp. z o0.0. oraz spotka WD Foods sp. z o.0.

Ostateczna splata  zobowigzan  wynikajacych z  udzielonych  kredytow ma nastgpic do 21.10.2028 r.
Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na finansowanie biezacej dziatalno$ci oraz inwestycji rozwojowych Emitenta, ktore
sq prowadzone na terenie Zaktadu w Ujezdzcu Matym, Bielsku Biatej oraz miejscowo$ci Sowy.

W dniu 10 czerwca 2022 roku Tarczynski S.A. zawart aneks do Umowy Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego
(,Umowa”) zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem
Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
Aneksem podwyzszono taczng warto$¢ kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do kwoty 525.525.858,90 zt.
Jednocze$nie aneksem zmieniono warto$¢ zabezpieczen zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszej Umowy
Pozostajg nimi hipoteki umowne tgczne ustanowione na rzecz Santander Bank Polska S.A. jako administratora hipoteki,
zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’.
Poreczycielem zobowigzarn Emitenta jest spdtka EJT Sp. z o0.0. oraz spotka WD Foods sp. z o.0.

Ostateczna sptata  zobowigzan  wynikajagcych z  udzielonych  kredytow ma nastgpic do 21.10.2028 r.

Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na finansowanie kapitatu obrotowego w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnoSci
Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tytutu kredytdw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2022 roku:
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Kredytodawca

Ztegoo
terminie
splaty
ponizej 1
roku

Wartosé
kredytow na
dzien
bilansowy

Waluta Stopa
kredytu %

Rodzaj kredytu

Ztegoo
terminie
splaty
powyzej 1
roku

Ostateczny
termin
splaty

Kwota
kredytu
(limit)

Rodzaj Zabezpieczenia

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny PLN | zmienna | 13413090,40 | 3312691,20

10100 399,20

2024-12-11

25000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny PLN | zmienna | 13413 090,40 | 3312691,20

10 100 399,20

2024-12-11

25000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny D | PLN | zmienna | 16 110901,28 |16 110 901,28

0,00

2023-06-26

15250 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny D | PLN | zmienna | 16 110901,28 |16 110901,28

0,00

2023-06-26

15250 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny F | PLN | zmienna | 12748 464,38 | 1500 000,00

11248 464,38

2024-06-13

15000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny F | PLN | zmienna | 12748 464,39 | 1500 000,00

11248 464,39

2024-06-13

15000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny G | PLN | zmienna | 36901 119,70 | 36 901 119,70

0,00

2022-12-15

38 500 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny G | PLN | zmienna | 36 901 119,70 |36 901 119,70

0,00

2022-12-15

38500 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny H | PLN | zmienna | 4 349 331,56 0,00

4 349 331,56

2028-10-21

4350 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel
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PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny H

PLN

zmienna

4 349 331,56

4 349 331,56

2028-10-21

4350 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny H

PLN

Zmienna

4 349 331,55

0,00

4 349 331,55

2028-10-21

4350 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny |

PLN

Zmienna

5582 587,25

0,00

5582 587,25

2028-10-21

8933 333,33

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny |

PLN

Zmienna

5378 886,11

0,00

5378 886,11

2028-10-21

8933 333,33

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy, weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny |

PLN

Zmienna

5378 886,11

0,00

5378 886,11

2028-10-21

8933 333,33

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny J

PLN

zmienna

3496 645,18

0,00

3496 645,18

2028-10-21

10200 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy, weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny J

PLN

Zmienna

3496 645,18

0,00

3496 645,18

2028-10-21

10200 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny J

PLN

zmienna

3496 645,17

0,00

3496 645,17

2028-10-21

10 200 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny K

PLN

Zmienna

9 886 421,40

0,00

9 886 421,40

2028-10-21

12 166 666,67

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny K

PLN

Zmienna

9 886 421,40

0,00

9 886 421,40

2028-10-21

12 166 666,67

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

21




GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny K

PLN

Zmienna

9 886 421,40

0,00

9886 421,40

2028-10-21

12 166 666,67

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny L

PLN

Zmienna

9323 162,97

0,00

9323 162,97

2028-10-21

18 925 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny L

PLN

Zmienna

932316297

0,00

932316297

2028-10-21

18 925 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny L

PLN

Zmienna

7071816,93

0,00

7071816,93

2028-10-21

14 350 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy, weksel

PKO BP SA

Kredyt inwestycyjny

Kredyt -refinansowanie

PLN

Zmienna

26 603 885,39

5667 469,92

20 936 415,47

2024-12-11

50 000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt inwestycyjny

Kredyt -refinansowanie

PLN

zmienna

26 603 885,39

5667 469,92

20936 415,47

2024-12-11

50 000 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy, weksel

PKO BP SA

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

PLN

Zmienna

28742 408,53

28742 408,53

0,00

2022-12-11

30000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

Santander Bank Polska S.A.

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

PLN

zmienna

9499 528,67

9499 528,67

0,00

2022-12-11

15000 000,00

Hipoteka na
nieruchomo$ciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

PLN

zZmienna

19751 115,90

19751 115,90

0,00

2022-12-11

25000 000,00

Hipoteka na
nieruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel

mLeasing Sp.z 0.0.

Pozyczka leasingowa

Pozyczka

PLN

Zmienna

1281 946,89

232 863,07

1049 083,82

2026-11-30

2128 956,90

weksel wkasny in blanco
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mLeasing Sp.z 0.0. Pozyczka leasingowa Pozyczka PLN | zmienna | 9463 061,69 | 1728904,68 | 7734 157,01 | 2026-09-15 | 14 782 454,23 | weksel wiasny in blanco
NFOS$ Pozyczka Pozyczka PLN | zmienna | 18369429,05 | 2445320,00 | 15924 109,05 | 2031-03-31 | 24 453 200,00 | weksel wtasny in blanco
Hipoteka na
Santander Bank Polska S.A. |  Kredyt obrotowy Kredyt obrotowy PLN |zmienna | 499343556 | 499343556 0,00 2022-12-11 | 5000000,00 | Meruchomosciach,zastaw
rejestrowy,zastaw
finansowy,weksel
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15.2. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz $rodkow
transportu. taczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosita 60.873 tys. zt. PtatnoSci
wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

15.3. Gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2022 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka Tarczynski S.A, jak réwniez jednostki od
niej zalezne nie posiadajg zobowigzan z tytutu gwaranciji.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Tarczynski S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego:

16.1. Faktoring

Wedtug stanu na dzien publikaciji niniejszego raportu Spétka Tarczynski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach uméw
zawartych z:

1) Santander Factoring Sp. z 0. 0.

- finansowania nalezno$ci bez przejecia ryzyka - umowa faktoringu nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku wraz ze
zmianami; limit wynosi 25 min zt i obowigzuje do 28 lutego 2022 roku,

- finansowania naleznosci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 3184/4411/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku; umowa
obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 49,5 min zt i obowigzuje do 28 lutego 2022 roku.

16.2. Uchwaly w sprawie podziatu zysku

Na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 21/ZWZA/2022 z dnia 23 czerwca 2022 roku zysk
netto Spotki wypracowany w roku 2021 w wysokosci 90.249.111,40 zt zostat w kwocie 67.555.239,40 przekazany na kapitat
zapasowy Spotki a kwota 22.693.872,00 zt zostata przekazana na wyptate dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona w dniu
05 lipcu 2022 roku.
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17. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki Tarczynski S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez nig i Grupe
Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwdj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynhski S.A., jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spotki
majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.

17.1. Czynniki zewnetrzne
17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodza przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdinosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Zarzad Spotki monitoruje dynamicznie zmieniajaca sytuacje w otoczeniu biznesowym. Bazujac na prognozach ekonomistéw,
mozna wskazac¢ na ryzyko ostabienia koniunktury gospodarczej (zmniejszenie dynamiki PKB i popytu konsumpcyjnego) w
krajach UE oraz zatamania gospodarek Ros;ji (sankcje) oraz Ukrainy (skutki wojny). Obecna sytuacja rowniez ma i moze
mie¢ dalszy wptyw na poziom kosztéw finansowych (stopy procentowe), a przede wszystkim presje inflacyjna. Spdtka stara
sie niwelowac negatywne skutki elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa i asortymentowa.

17.1.2.Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw mogq réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegbInosci zmiany niektorych przepisow podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowe;.

17.1.3.Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcéw, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkgji.

Obecny wzrostowy trend notowan trzody chlewnej jest nastepstwem spadku pogtowia ktory nastapit w wyniku jego niskiej
optacalno$ci w okresach wczesniejszych, dodatkowo obawy hodowcdw i producentdw trzody chlewnej skierowane sg teraz
na rynki zbdz i ceny energii, ktére sg obecnie gldwnym generatorem kosztow.

Na gietdach zbozowych obserwujemy obecnie niewielkie wahania cenowe (raz w gére, raz w dot) i w zwigzku z tym ceny
zb6z wahajg sie od 1300-1500 zt za tone pszenicy paszowej, do 1000-1200 zt za zyto paszowe.

Ponizej jak ksztattowaly sie notowania Niemieckiej Gietdy na ptaszczyznie miesiecy:

Styczen 1,23 Eurolkg
Luty 1,32 Euro/kg
Marzec 1,95 Euro/kg
Kwiecien 1,95 Euro/kg
Maj 1,80 Euro/kg
Czerwiec 1,85 Euro/kg
Lipiec 1,85 Euro/kg
Sierpien 2,05 Euro/kg
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Wzrost notowania ZMP w okresie styczen-sierpien 2022 wynidst zatem 67 %

Obecne notowania cen drobiu sg nastepstwem wyzszych cen zb6z, ktére w 60-70 % ksztattujg cene surowca drobiowego,
oraz cen energii , obecnie te dwa faktory sg gtdwnym generatorem kosztow .

Ponizej ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw w okresie 01-08.2022

Wzrost ceny skupu kurczaka wyniosta 37% w analizowanym okresie styczen-sierpien 2022 :

Styczen 4,45 pln/kg
Luty 4,57 pin/kg
Marzec 5,21 pin/kg
Kwiecien 6,04 pin/kg
Maj 6,16 pin/kg
Czerwiec 6,13 pinkg
Lipiec 6,06 pin/kg
Sierpien 6,08 pin/kg

Wzrost ceny skupu indyka wynidst 38% w analizowanym okresie styczen-sierpien 2022

Styczen 6,23 pin/kg
Luty 6,69 pin/kg
Marzec 7,28 pin/kg
Kwiecien 8,21 pin/kg
Maj 8,56 pin/kg
Czerwiec 8,61 pinkg
Lipiec 8,61 pin/kg
Sierpien 8,55 pin/kg

17.2. Czynniki wewnetrzne

17.2.1.Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spojnosci ze strategigq Spotki, ukierunkowang na rozwdj produktéw Premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spdtka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku
maszynowego. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwo$¢ wdrazania nowych
produktéw w w/w segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkuje osigganie celow Spotki.

Pomiar utraty wartosci Srodkéw trwalych - regulacje na tle MSR 36

Spotka przeprowadzita procedure sprawdzajacq czy istnieje niebezpieczenstwo utraty wartosci Srodkow trwatych.  Po
przeanalizowaniu wszystkich przestanek, nie stwierdzono zadnego prawdopodobiefstwa na podstawie kontrolowanych
przez jednostke sktadnikdw majatku trwatego, ze przyniosg w przyszitosci w znacznej czesci lub w cato$ci utrate warto$ci
Srodkow trwatych.

Wedtug regulacji, informacje o tym, ze poszczegoine obiekty lub ich zespoty mogly utraci¢ warto$¢, spotka pozyskata z
dwaoch zrédet : zewnetrznych i wewnetrznych.

Czynniki zewnetrzne wskazywaty na czynniki pochodzace z otoczenia przedsigbiorstwa, ktore pozostawaty niezalezne od

decyzji kierownictwa. Spétka przeanalizowata miedzy innymi nastepujace zjawiska zachodzace na rynkach , gdzie podmiot
prowadzi dziatalno$¢, potencjalnie niekorzystne zmiany o charakterze:
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- technologicznym - w zaktadach Tarczynski S.A. stosowane sg nowoczesne rozwigzania produkcyjne, jak rowniez
Spotka wspotdziata w zakresie tworzenia innowaciji 0 zakresie nie tylko krajowym, ale i miedzynarodowym. Przedstawiciele
Spotki uczestniczg we wszystkich targach prezentujacych najnowoczesniejsze rozwigzania, wizytujg zaktady przetwércze na
catym Swiecie, jak réwniez testujg te rozwigzania, nastepnie wdrazajg. Z tego tytutu Zarzad oceni, ze ryzyko technologiczne
dla prowadzonej dziatalno$ci jest znikome.

- rynkowym — branza spozywcza, w ktorej funkcjonuje Spotka ulega statym zmianom, modom czy trendom zywieniowym.
Spétka jest aktywnym obserwatorem i uczestnikiem tych zmian, w szczegoinosci zmieniajac swojq oferte, dostosowujac jg
do preferencji finalnego konsumenta. Jednoczesnie w sowim kluczowym segmencie — produkcji kabanosa spétka jest
niekwestionowanym liderem, ktdry kreuje rynek. Uczestnictwo w targach spozywczych, analiza danych rynkowych np.
Nielsen, obserwacja konkurencji czy zmian zachodzacych w innych segmentach FMCG pozwalajg stwierdzi¢, ze ryzyko
rynkowe jest niskie w odniesieniu do TSA.

- gospodarczym — ryzyko gospodarcze uznajemy za niskie z uwagi na fakt, ze branza spozywcza jest na zawirowania
ogblnorynkowe jedng z najbardziej odpornych — ludzie odzywia¢é muszg i bedq sie zawsze. Ryzyko spowolnienia, ktore
przetozy¢ mogtoby sie na mniejszg konsumpcje w skali makro nie spowoduije trwatej utraty wartosci posiadanych aktywow, a
jedynie ewentualnie ich mniejsze obfozenie w prace, ktére obecnie w wielu obszarach jest na maksymalnych poziomach

- prawnym — Spétka nie identyfikujg istotnych zmian prawnych obecnie wprowadzonych jak i planowanych, ktére mogtyby
generowac utrate warto$ci posiadanych aktywow

Czynniki wewnetrzne, zjawiska kontrolowane przez Zarzad:

- utrata przydatno$ci skiadnika aktywéw, zaprzestanie eksploatacji Srodkow trwatych — spétka stale dokonuje przegladu
posiadanych aktywéw, w szczegoinosci parku maszynowego i nie stwierdza przypadkow utraty przydatnosci. Obiekty,
maszyny i urzadzenia, ktére wychodzg z eksploatacji lub dla ktdrych istnieje prawdopodobienstwo braku przydatnosci sg
zbywane.

- fizyczne uszkodzenie obiektdw — zaktady produkcyjne posiadane przez Spétke to obiekty stosunkowo nowe, stale
doinwestowywane, remontowane lub modernizowane, w ktorych nie stwierdza si¢ fizycznych uszkodzen, wptywajgcych na
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci i trwatg utrate wartosci. Spotka rokrocznie uzyskuje najwyzsze noty podczas audytéw
specjalistycznych IFS oraz BRC, ktore rowniez w zakresie jako$ci i stanu obiektow, stawiajg najwyzsze wymagania.

- skrocenie czasu uzytkowania obiektow — Spdtka nie dokonuje skrécenia okreséw uzytkowania aktywow - wrecz
przeciwnie okresy amortyzacyjne sa w gornych dopuszczalnych normach. Ryzyko to nie wystepuje.

- przyjecie planéw zaniechania dziatalno$ci — Spétka nie planuje zaniechania lub ograniczenia dziatalnosci - ryzyko nie
wystepuje.

17.2.2. Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktow
Emitent zaktada ciagly rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi

sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

17.2.3. OgolInopolska kampania reklamowa
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W okresie 6 miesiecy 2022 roku Grupa Tarczynski prowadzita kampanie reklamowa. Wydatki z tego tytutu Spétka poniosta w
kwocie 12 845 tys. zt. Grupa bedzie kontynuowaé dziatania promocyjno-reklamowe w kolejnych kwartatach. W ocenie
Zarzadu kampania przetozyta sie na umocnienie pozycji na rynku kabanosa i paréwki oraz umozliwita rozpoczecie
dziatalno$ci na rynku produktow roslinnych.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi szeScioma miesiacami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$c¢, ktdre nie zostaty ujete w pkt. 17 niniejszego sprawozdania.

18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
18.1.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegoInosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestyciji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientow kocowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomiczne;
Polski mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym negatywnie wplywaé
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

Analogicznie jak w latach poprzednich Zarzad Spotki nadal $cisSle monitoruje sytuacje i szuka sposobéw na
zminimalizowanie wptywu COVID-19 na jednostke. Zarzad Spotki ocenia, ze ryzyko utraty zdolno$ci do kontynuowania
dziatalnosci wynikajace z epidemii koronawirusa jest niewysokie. co do jej zdolno$ci do kontynuowania dziatalnosci
wynikajace z epidemii koronawirusa jest niewysokie. Ocena wptywu epidemii na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy jest trudna. Z
perspektywy organizacyjnej na pewno sytuacja nie jest korzystna, poniewaz wymaga podejmowania codziennie kolejnych
nowych decyzji zwigzanych z ograniczeniami swobody funkcjonowania.

Pozytywnie zdiagnozowani pracownicy sg poddawani niezbednej izolacji, a Spétka pozostaje w Scistym kontakcie i
wspdtpracy z Powiatowymi Stacjami Sanitarno-Epidemiologicznymi. Obecnie prace na terenie zaktadu produkcyjnego
przebiegajg bez zaktocen, a procesy produkcyjne, dystrybucyjne i logistycznie nie sg zagrozone.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji i analizuje mozliwy wptyw pandemii na dziatalnos¢, wyniki i perspektywy
Spotki i Grupy. Na dzien publikacji raportu obecny stan zaawansowania epidemii wirusa nie wywart istotnego wptywu na
strategiczng orientacje i cele operacyjne Grupy oraz jej sytuacje finansowa, a dzieki szeregu podjetych dziatan Spotka nie
tylko nie ograniczyta skali prowadzonej dziatalno$ci a jg zwiekszyta. Na dzier publikacji niniejszego raportu Spétka nie
zidentyfikowata ograniczen w zakresie realizowania biezacych ptatno$ci oraz posiada dostepne rézne zrédta finansowania
zapewniajace ptynno$¢ finansowa.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Spotka nie ma wplywu moga by¢é skokowe zmiany kursowe na przestrzeni roku 2022
zwigzane z napieciami gospodarki Swiatowej w nastepstwie COVID-19 oraz przerwania fancucha dostaw pomiedzy
kooperujacymi firmami, co moze powodowaé¢ duze wahania waluty w pozostatych miesigcach roku 2022.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jako$ci i $wiezosci oferowanych wyrobdw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wigkszo$¢ swoich produktow
w tzw. grupie Premium, tj. w grupie wyrobdw o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI", co powoduie,
iz zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktow w $cistych rygorach jakosciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Spétke
moze negatywnie wptyng¢ na poziom wynikow finansowych generowanych przez Spotke.
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18.1.3.Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe migsa. Okoto 60-65% kosztdw operacyjnych
stanowig surowce, ktdre podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym. Nieodtacznym elementem procesu zarzgdzania
ryzykiem cenowym jest biezaca analiza trendéw rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Spotka stara sie niwelowaé
negatywne skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa i asortymentowa.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem si¢ kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W poprzednim roku okoto 60% dostaw
surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Spdtka realizowata zaopatrzenie w surowiec wieprzowy
zarowno w kraju jak i za granicg (gtowne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny
wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyng¢ na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Grupe do produkji i
tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe Tarczynski.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

18.2.1. Ryzyko zwiazane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkdw pracy w
krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztow
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

18.2.2. Ryzyko zwiazane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spétka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i planuje
kontynuacje tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjnoci poprzez wzrost efektywno$ci oraz mozliwo$é
wdrazania nowych produktéw w segmencie premium, jak réwniez stuzy rozszerzeniu skali dziatalnosci. Pomimo licznych
analiz przedwdrozeniowych Spotka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysziosci
produktywno$¢ realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania wptywajq na wzrost ryzyka
zwigzanego z zadtuzeniem finansowym.

18.2.3. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobéw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym nowoczesny zaktad
produkcyjny w Ujezdzcu Matym o wydajnosci dziennej 100 ton oraz w Bielsku-Biatej o wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje
jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Grupy moze wystapi¢
ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji
dostaw do odbiorcow Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktéw Grupy, co moze negatywnie wptynaé
na osiggane przez Grupe Tarczynski wyniki finansowe.

18.2.4. Ryzyko zwiazane z kosztami finansowania dziatalnosci
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Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych, wzrostu
kosztow pozyskania kredytow bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptyna¢ na realizowane
przez Spotke wyniki finansowe. Spotka stara sie niwelowa¢ powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spotce analizowane i
zarzadzane jest przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spotke warunkow
zawartych umow kredytowych. W przypadku niewywigzania si¢ z zapisdw umoéw kredytowych, banki moga zaspokoi¢ swoje
roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowa Spdtki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z zawartych uméw kredytowych,
zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

18.2.5. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptynaé na biezaca dziatalno$é¢ Grupy Tarczynski i tym samym wptyngé na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

18.2.6.Ryzyko wystapienia splat z tytuly poreczenia.

Analogicznie jak w latach poprzednich Spdtka na biezaco monitoruje status sptat zgodnie z harmonogramem wynikajacym z
podpisanej umowy poreczenia dla Spotki EJT. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie zidentyfikowata ograniczen
w zakresie realizowania ptatnosci wynikajacych z powyzszego zobowigzania oraz posiada dostepne rézne zrddia
finansowania zapewniajace ptynnos¢ finansowa.

18.2.7.Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT Sp. z 0.0. oraz Jacek Tarczynski i
Elzbieta Tarczynska, posiadajg akcje Spotki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki i w zwigzku z tym maja decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne
Zgromadzenie.
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