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1. Zasady sporzadzenia potrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2018 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
28 wrzesnia 2018 roku.

Niezbadane Skrocone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 —
Srodroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 6 Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Srodroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czyta¢é facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku sporzadzonym
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty objasniajace
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”).

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominujace;.

Polskie Spdtki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreslonymi przez
ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Spotka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe
zgodnie z zasadami okreslonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Objaéniajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 5).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 1 stycznia 2018
roku do 30 czerwca 2018 roku wchodzity: Tarczynhski S.A. (,jednostka dominujgca”, ,Spotka”) i jej spotki zalezne: Tarczyniski
Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland GmbH (,Spotki zalezne”). Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. oraz

Tarczynski Deutschland GmbH konsolidowane sg metoda petna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczyniski S.A. jest produkcja i przetwoérstwo migsne.



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

Przedmiotem dziatalno$ci spotki zaleznej Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jest obstuga jednostki dominujacej w zakresie
marketingu oraz promociji.

Przedmiotem dziatalno$ci spétki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéw Tarczyiski S.A. na terenie
Niemiec i Austrii.

2.1. Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetwérstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujgca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80,
55-100 Trzebnica.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda, co stanowi 14.346.936 gtoséw na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2018 roku przedstawiat sie nastepujaco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu
—  Marek Pigtkowski - Wiceprezes Zarzadu
— Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 30 czerwca 2018 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji raportu za pierwsze pétrocze 2018 roku nie
wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2018 roku wchodzity nastepujace osoby:
—  Edmund Bienkiewicz
—  Elzbieta Tarczynska
—  Krzysztof Wachowski
—  Tadeusz Trziszka
—  Piotr tyskawa

W dniu 15 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana
Andrzeja Sotdek.

W dniu 8 maja 2018 roku Czlonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Soldek zlozyt rezygnacje z chwilg rozpoczecia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Tarczyniski S.A., jednak nie pdzniej niz z dniem 30 czerwca 2018 r. Pan Andrze;
Sotdek jako powdd rezygnacji podat planowane podjecie nowych zobowigzan zawodowych.
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W okresie od 30 czerwca 2018 roku do dnia publikacji raportu za pierwsze pétrocze 2018 roku tj. 28 wrzesnia 2018 roku
wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 3 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nowa Rade Nadzorczg w sktadzie :

—  Edmund Bienkiewicz
—  Elzbieta Tarczynska
—  Krzysztof Wachowski
— Tadeusz Trziszka

—  Piotr Lyskawa

— Jacek Osowski

2.2. Tarczynski Marketing Sp. z o.o.
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spdtkg zalezng Tarczynski S.A.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spdtki zaleznej wynosi 41.605.000 zt .

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczynski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjg marki Tarczynski oraz wsparciem sprzedazy

produktow Spotki.

2.3. Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtka zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 2 wrzesnia 2014 roku.
Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 25.000 euro.

Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.
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3. Model biznesowy Grupy Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwérstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw migsno-wedliniarskich do sklepdw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. Grupa
nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju. Spétka produkuje ok. 300 wyrobow wedliniarskich.
Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie w kanale tradycyjnym oraz
nowoczesnym. Produkty Spotki sq sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje sprzedaz
eksportowa, gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Holandia, Wielka Brytania, Niemcy. W 2017 roku sprzedaz eksportowa
stanowita 17,8 % przychodow ze sprzedazy. Spdtka Tarczynski posiada dwa zaktady produkcyjne. Gtowny zaktad
produkcyjny, o wydajnosci dobowej 100 ton, zlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zaktad ten zostat oddany do uzytku w
trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-2015 Grupa prowadzita inwestycje polegajaca na jego rozbudowie ktdrej byt
wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodow ze sprzedazy.

Ponadto Grupa dysponuje jeszcze zaktadem produkcyjnym w Bielsku-Biatej.

Zaktad produkcyjny w Stawie zostat sprzedany w dniu 09.07.2018r. Szczegdty transakcji zostaty opisane w punkcie 16.3

4. Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozyciji lidera w produkcji
kabanoséw. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wérod polskich producentéw wedlin trwatych. Grupa chce
by¢ takze liderem rynkowym w dynamicznie rozwijajacym sie segmencie przekasek miesnych. Cel ten Grupa Tarczynski
zamierza osiagna¢ poprzez:

- wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktow jak i form opakowan,

- systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz budowy
lojalnosci konsumentow.

Grupa zaklada ciagty rozwoj i optymalizacje portfela produktdw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 %
og6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Tarczynski S.A. na dziefi przekazania raportu péirocznego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji Spétki, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie
od przekazania poprzedniego raportu.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedza Spétki, na dzien
przekazania raportu pdirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku.



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzier przekazania raportu za okres 6 miesiecy 2018
roku

Udziat w ogdlnej

loséakji ~ Udziat whapitale o o oc6w  liczbie gloséw na
podstawowym WZA

EJT Investment S.a.r 4346 936,00 383%  7346936,00 51,2%
EJT Sp. 2 0.0. 1510 241,00 133% 151024100 10,5%
AVIVA OFE* 149178300 132% 149178300 104%
Nationale Nederlanden (dawniej ING OFE) 1000 000,00 88%  1000000,00 7.0%
Elzbieta Tarczyiska** 500 000,00 44% 500 000,00 3,5%
Jacek Tarczyfiski™ 500 000,00 44% 500 000,00 3,5%
Pozostali 1997 976,00 176% 1997 976,00 13,9%

* Zgodnie z wiedza Spotki opartg 0 $wiadectwo depozytowe otrzymane przez Spotke od AVIVA OFE AVIVA BZ WBK i datowane na dzieh 28 wrzesnia 2018
rok, AVIVA OFE AVIVA BZ WBK posiada 1 630 000 akcji zwyktych na okaziciela. Ze wzgledu na fakt, iz dokument ten nie stanowi dla Emitenta
zawiadomienia wynikajacego z art. 69 Ustawy o ofercie, Emitent nie dokonuje zmiany w swojej strukturze akcjonariatu.

** Pani Elzbieta Tarczyniska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedziba w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki oraz Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze,
wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow

posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 10,53% udziatu w gtosach na WZA.
Spotki.

*** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze,
wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczynska posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatéw posiada EJT
Investment Sarl) w iloci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowiace 10,53% udziatu w glosach na WZA. Spétki.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedza Spétki, na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego za okres 3 miesiecy zakofczony 31 marca 2018 roku tj. na dzien 25 maja
2018 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien przekazania raportu za okres 3 miesiecy 2018
roku

Udziat w ogdInej

llos¢ akcji BRI llos¢ gtosow liczbie gloséw na
podstawowym WZA
EJT Investment S.a.r.| 4 346 936,00 38,3% 7 346 936,00 51,2%
EJT Sp. zo.0. 1510 241,00 13,3% 1510 241,00 10,5%
AVIVA OFE* 1491 783,00 13,2% 1491 783,00 10,4%
Nationale Nederlanden (dawniej ING OFE) 1000 000,00 8,8% 1000 000,00 7,0%
Elzbieta Tarczynska™ 500 000,00 4,4% 500 000,00 3,5%
Jacek Tarczynski*** 500 000,00 4,4% 500 000,00 3,5%
Pozostali 1997 976,00 17,6% 1997 976,00 13,9%

* Zgodnie z wiedza Spétki opartg o Swiadectwo depozytowe otrzymane przez Spotke od AVIVA OFE AVIVA BZ WBK i datowane na dzien 17 maja 2018
rok, AVIVA OFE AVIVA BZ WBK posiada 1 630 000 akcji zwyklych na okaziciela. Ze wzgledu na fakt, iz dokument ten nie stanowi dla Emitenta
zawiadomienia wynikajacego z art. 69 Ustawy o ofercie, Emitent nie dokonuje zmiany w swojej strukturze akcjonariatu.

** Pani Elzbieta Tarczyniska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedziba w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki oraz Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze,
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wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim posrednio, poprzez spétke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktdrej 100% udziatéw posiada EJT
Investment Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowiace 10,53% udziatu w glosach na WZA. Spotki.

*** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbietg Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowiace 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udzialu w glosach na WZA Spoétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze,
wspdlnie z matzonka Elzbieta Tarczynska posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatéw posiada EJT
Investment Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowiace 10,53% udziatu w glosach na WZA. Spotki.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedza Spétki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
poirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych Liczba posiadanych
akciji . akciji
. . Jaen Zmiana stanu axat
Imig i Nazwisko na dzien publikacji osiadania w okresie na dzien publikacji
raportu za | pétrocze P raportu za | kwartat
2018 2018
Jacek Tarczyriski * 500 000 bez zmian 500 000
Prezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 0 bez zmian 0
Wiceprezes Zarzadu
Marek Piatkowski 0 bez zmian 0
Wiceprezes Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonka Elzbietq Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze,
wspdlnie z matzonka Elzbietg Tarczynska posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatéw posiada EJT
Investment Sarl) w iloci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowiace 10,53% udziatu w glosach na WZA. Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujgce, zgodny z wiedza Spotki, w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.
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Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
poirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Liczba posiadanych akcji

Liczba posiadanych akcji

|m|Q i Nazwisko na dzieh publlkaCJI Zmiana stanu na dzien publlkaCJI
raportu za | péirocze posiadania w okresie raportu za | kwartat
2018 2018

Krzysztof Wachowski 0 bez zmian 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Edmund Bienkiewicz 0 bez zmian 0
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Elzbieta Tarczyfiska * 500 000 bez zmian 500 000
Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Trziszka 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski 0 bez zmian 0

Cztonek Rady Nadzorczej
*Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyriskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg

w Luksemburgu (100% wtasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynhski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udzialu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki oraz Pani Elzbieta Tarczyniska posiada takze,
wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow

posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 1.510.241 sztuk stanowigce 13,31% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 10,53% udziatu w gtosach na WZA.
Spotki.

7. Omowienie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2018 roku

7.1. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Tabela: Struktura wynikow Grupy Tarczynski (tys. zt.

okres 6 miesiecy  okres 6 miesigcy
zakoriczony zakonczony Dynamika
30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

355 643 358 176 -0,7%

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy -47 232 -45 581 3,6%
jako % przychodow -13,28% -12,73% 4,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -15 324 -10 672 43,6%
Jjako % przychodow -4,31% -2,98% 44,6%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -10170 1507 -774,9%
EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 6 521 9510 -31,4%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; -8 327 -3643 128,6%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 279 4667 -159,8%
Sredniowazona liczba akcji* 11 346 936 11 346 936 0,0%
Wynik na jedng akcje [w PLN] -0,25 0,41 -159,8%
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* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 . jako
Sredniowazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzien 30 czerwca 2018 wyniosta 11.346.936.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

okres 6 miesiecy  okres 6 miesiecy

zakoriczony zakonczony  Dynamika
30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Marza brutto na sprzedazy 22,3% 17,9% 43 p.p.

Marza netto na sprzedazy 4.7% 2,2% 2,5p.p.

Rentowno$¢ EBITDA 5,9% 6,6% -0,7 p.p.

Rentowno$¢ brutto -0,5% 1,6% 2,1 p.p.

Rentowno$¢ netto -0,8% 1,3% 2,1 p.p.
Definicje wskaznikow:

Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W pierwszym potroczu 2018 roku skonsolidowane przychody Grupy Tarczyhski wyniosty 355.643 tys. zt. i byly 0 -0,7%
nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W okresie 6 miesiecy 2018 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 22,3% i byta 0 4,3 p.p. wyzsza niz w analogicznym
okresie 2017 roku. Najwazniejszym czynnikiem wzrostu marzy brutto byt najnizszy od 2 lat koszt surowca - koszty zuzycia
materiatdéw i energii w przychodach w pierwszym pétroczu 2018 roku (poza przychodami ze sprzedazy towardw i materiatéw)
wynosity 58,3%, natomiast w pierwszym potroczu 2017 roku 63,9%.

Poziom kosztéw sprzedazy wynidst 47.232 tys. zt (wzrést o 1,65 min zt w stosunku do pierwszego pdtrocza 2017 roku).
Poczawszy od pierwszej potowy 2018 roku Grupa Tarczyfski powrdcita do ponoszenia regularnych wydatkéw na kampanie

reklamowa. Ich warto$¢ w pierwszym pétroczu 2018 wyniosta 6.582 tys. zt

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wyniost 21.060 tys. zt. i byt o0 2.645 tys. zt nizszy niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 5,9%.

Grupa wypracowata w okresie pierwszych 6 miesiecy 2018 roku -2.791 tys. zt straty netto przy rentownosci netto na
poziomie -0,8%.
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7.2. Wybrane pozycje ze sréddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Tabela: Struktura pasywow Grupy Tarczynski (tys. zt)

30 czerwca 31 grudnia
2018 2017

Struktura  Struktura
2018 2017

Dynamika

Kapitaly obce dtugoterminowe 199 748 181 644 10,0% 35,7% 35,0%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 139735 117 472 19,0% 25,0% 22,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 469 386 21,5% 0,1% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 12 815 12 756 0,5% 2,3% 2,5%
Przychody przysztych okresow 21177 21913 -3,4% 3,8% 4,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 25551 29117 -12,2% 4,6% 5,6%
Kapitaly obce krétkoterminowe 200915 174 868 14,9% 35,9% 33,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 109 694 100 982 8,6% 19,6% 19,4%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 10 052 10454 -3,8% 1,8% 2,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 14 947 20125 -25,7% 2,7% 3,9%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 0 0,0% 0,0%
Rezerwy krétkoterminowe 33 882 10 164 233,3% 6,1% 2,0%
Przychody przysztych okresow 1477 1505 -1,9% 0,3% 0,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 484 15630 -1,3% 2,6% 3,0%
Pozostate zobowiazania 16 378 16 007 2,3% 2,9% 3,1%

Zobowiizania z itu’ru faktoriniu dostawcow 0 0 0,0% 0,0%

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski
30 czerwca 31 grudnia

2018 2017
Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 2,86 2,68
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,72 0,69
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 2,52 2,19
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,99 0,97
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,28 0,31

Definicje wskaznikow:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = diug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

wskaznik ogoIinego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania ogdtem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaly wlasne + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wiasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2018 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 559.626 tys. zt. i byta 0 40.198 tys. zt. wyzsza w stosunku
do 31 grudnia 2017 roku.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2018 roku

Majatek grupy na koniec czerwca 2018 roku byt w 28,4% sfinansowany kapitatami wtasnymi (na 31 grudnia 2017 roku
wskaznik ten wynosit 31,4%).

Strata poniesiona w okresie 6 miesiecy 2018 roku pomniejszyta bezposrednio kapitaty wtasne Grupy. Uchwatg nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynik za 2017r.w wysoko$ci 23.591.094,53 zt zostat przekazany na kapitat zapasowy
Spotki. Ponadto kapitaly wtasne zostaty pomniejszone o 1.075,9 tys. zt. w wyniku spadku warto$ci kapitatu z aktualizacji
wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy odsetkowe z tytutu kredytdw i leasingdw (IRS). Na dzien 30 czerwca
2018 roku kapitaly wasne wyniosty 158.962 tys. zt.

W strukturze dtugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg zobowigzania z tyt. kredytow.
Znaczacq warto$¢ stanowig rowniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze krétkoterminowego kapitatu obcego dominujg zobowigzania handlowe oraz rezerwy.

Tabela: Struktura aktywéw Grupy Tarczynski (tys. zt)

30 czerwca 31 grudnia Struktura  Struktura

Dynamika

2018 2017 2018 2017
Rzeczowe aktywa trwate 340 390 341956 -0,5% 60,8% 65,8%
Pozostate warto$ci niematerialne 14197 11849 19,8% 2,5% 2,3%
Udziaty i akcje wyceniane do warto$ci godziwe; 80 80 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7930 3136 152,9% 1,4% 0,6%

Naleznosci inne 679 0 0,1%

Zapasy 49120 42 186 16,4% 8,8% 8,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85043 85808 -0,9% 15,2% 16,5%
Biezace aktywa podatkowe 1603 2076 -22,8% 0,3% 0,4%
Pozostate aktywa 17 031 14763 15,4% 3,0% 2,8%
Pozostate aktywa finansowe 1277 1200 6,4% 0,2% 0,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22 836 16 275 40,3% 4,1% 3,1%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 19415 0 3,5% 0,0%

Poziczki i naleznosci 24 100 -76,5% 0,0% 0,0%

W strukturze aktywow 64,9% przypada na aktywa trwate, za$ 35,1% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto aktywow trwatych
na 30 czerwca 2018 roku wynosita 363.276 tys. zt. i byta 0 1,8% wyzsza niz na 31 grudnia 2017 roku.
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za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

7.3. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych

Tabela: Struktura przeptywow srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zt)

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 33610 18 248
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -32 026 -13 058
Przep{ﬁi pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 4968 -15 891
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 275 17 997
Srodki pienigzne na koniec okresu 22 836 7297

Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszego pdirocza 2018 roku wyniosty 33.610
tys. zt. W analogicznym okresie 2017 roku przeptywy te wyniosty 18.248 tys. zt.

Laczne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty (-)32.026 tys. zt (w analogicznym okresie
2017 roku wyniosty (-)13.058 tys. zt). Przedstawione saldo przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej w okresie pierwszych
6 miesiecy 2018 roku wynikato gtéwnie z naktadow na rzeczowe aktywa trwate, ktore dotyczyty przede wszystkim nabycia
specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwdrstwa miesnego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie pierwszych 6 miesiecy 2018 roku wyniosty 4.968 tys. zt., podczas
gdy w analogicznym okresie 2017 roku wyniosty (-)15.891 tys. zt.

Warto$¢ srodkdw pienigznych na 30 czerwca 2018 roku wyniosta 22.836 tys. zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. w pierwszym pétroczu 2018 roku,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

Poza zdarzeniami opisanymi w punktach 7,12,15 i 16 niniejszego sprawozdania nie wystapity inne zdarzenia, uznane przez
Zarzad Spotki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce w okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacii
niniejszego raportu okresowego.

9. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.

Poza czynnikami opisanymi w punktach 7,12,15 i 16 niniejszego sprawozdania, w okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia

publikacji niniejszego raportu okresowego nie wystapity inne czynniki, majace istotny wptyw na osiagniete przez Grupe

wyniki finansowe.

10. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub

zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego pétrocza 2018 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.
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11. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w S$wietle wynikobw zaprezentowanych w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéow
prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych spotki Tarczynski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2018 rok.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;j.

W dniu 15 czerwca 2015 roku spétce Tarczynski SA zostat doreczony pozew o zaptate kwoty 19.460.006,65 ztotych brutto
wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania. Powodem jest spétka PTB Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku
k/Poznania (dalej: PTB Nickel sp. z 0.0.), petnigca do dnia 14 lipca 2014 roku funkcje generalnego wykonawcy inwestycji
polegajacej na rozbudowie zaktadéw miesnych Tarczynski SA w Ujezdzcu Matym. Wedle tresci pozwu, kwota nim objeta
stanowi roszczenie o zaptate wynagrodzenia na zasadzie art. 644 Kodeksu cywilnego na skutek odstgpienia przez
Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji. Pozwem objete jest rowniez
roszczenie alternatywne o zaptate kwoty 13.843.673,80 ztotych brutto tytutem wynagrodzenia za prace wykonane przez
powoda w ramach inwestycji.

Zarzad Tarczynski SA uznaje roszczenie PTB Nickel sp. z 0.0. za bezzasadne, w zwiazku z czym w dniu 14 lipca 2015 roku
Tarczynski SA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym. Tarczyfski SA wnosi o0 oddalenie powodztwa PTB
Nickel sp. z 0.0. w cato$ci oraz o zasgdzenie kwoty 5.420.332,26 ztotych brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami
postepowania. Na kwote objeta powodztwem wzajemnym sktadajq sie roszczenia Tarczynski SA wynikajace z odstapienia
przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestyciji, tj.: roszczenie o zapfate
kary umownej za zwtoke w realizacji inwestycji, odszkodowanie z tytutu wadliwego wykonania robdt, odszkodowanie z tytutu
skierowania do Tarczynski SA roszczen przez podwykonawcéw PTB Nickel sp. z 0.0., odszkodowanie zwigzane ze
wzrostem kosztow realizacji inwestycji.

Pismem procesowym z dnia 19 sierpnia 2015 r. powdd ograniczyt pozew do zadania zaptaty kwoty 19.362.017,26 ztotych
brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania, w pozostatym zakresie podtrzymujac roszczenia pozwu oraz
wnoszac o oddalenie powddztwa wzajemnego w catosci.

Do rozpoznania pozwu i pozwu wzajemnego powotany jest wobec tego sad arbitrazowy ad hoc, ktéry ukonstytuowat sie
postanowieniem z dnia 14 maja 2015 roku w sktadzie: prof. dr hab. tukasz Btaszczak, prof. dr hab. Feliks Zedler, dr Marcin
Podles.

W dniu 30 kwietnia 2018 roku Sad Arbitrazowy wydat wyrok, w ktérym uwzglednit powddztwo gtéwne w czesci i zasadzit od
Tarczynski S.A. na rzecz PTB NICKEL kwote 15.814.846,96 zt wraz z odsetkami ustawowymi (od kwoty: 1.599.769,30 zt od
2.07.2014 roku do dnia zaptaty; od kwoty: 14.215.077,66 zt od dnia 11.08.2014 roku do dnia zaptaty).

Sad Arbitrazowy uwzglednit powddztwo wzajemne w czesci i zasadzit od PTB NICKEL na rzecz Tarczynski S.A. kwote
1.229.177,94 zt wraz z odsetkami ustawowymi (od kwoty: 1.050.000,00 zt odsetki ustawowe od 15.07.2015 roku do
31.12.2015 roku a odsetki ustawowe za opoznienie od 1.01.2016 roku do dnia zaptaty; od kwoty: 63.157,03 zt odsetki
ustawowe za opdznienie od 1.08.2017 roku do dnia zaptaty; od kwoty: 116.020,91 zt odsetki ustawowe za op6znienie od
28.02.2018 roku do dnia zaptaty).

Wyrok Sadu Arbitrazowego jest ostateczny i wigzacy, nie przystuguje od niego odwotanie.

Zgodnie z przepisami Kodeksu postepowania cywilnego, stronom stuzy prawo wniesienia skargi o uchylenie wyroku sadu
arbitrazowego do sadu apelacyjnego, w terminie dwoch miesiecy od dnia doreczenia wyroku. Doreczenie wyroku nastapito w
dniu 11 maja 2018 roku. Spétka ztozyta skarge o uchyleniu wyroku.
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Na skutek zfozonej przez Tarczynski S.A. skargi w dniu 13 lipca 2018 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu | Wydziat Cywilny
wstrzymat wykonanie wyroku o czym Zarzad Tarczyniski S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 35/2018.

Na zasgdzone kwoty w wysoko$ci 15.517.303,48 netto utworzono rezerwe w tym odsetki 3.815.207,50 naliczone do dnia
30.06.2018r.

13. Informacje o zawarciu przez spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach
niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji
moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
transakcji sa niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
Spotki.

Transakcja opisana szerzej w punkcie 14 zostata zawarta na warunkach rynkowych, a pierwotny Kredytobiorca tj. EJT sp. z
0.0. to podmiot, ktéry powotany zostat do realizacji wezwania dotyczacego zapisywania si¢ na sprzedaz 100% akcji
Emitenta.

14. Informacje o udzieleniu przez spotke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranc;ji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwaranc;ji jest znaczaca.

W dniu 23 marca 2018r. Spotki : Tarczynski S.A , Tarczynski Marketing sp. z 0.0., EJT Sp. z 0.0. /zwanym Pierwotnym

Kredytobiorca/ przystapity jako dtuznik solidarny do Umowy Kredytu z dnia 11 grudnia 2017 .

Pierwotny Kredytobiorca zawart umowe kredytu terminowego do kwoty 90.000.00 PLN

Nadzwyczajne walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na finansowanie przez Spétke nabycia do 6.000.000

Akcji Spotki poprzez :

- przystapienie przez Spotke jako diuznik solidarny do Umowy Kredytu,

- ustanowienie przez Spotke lub jej spdtki zalezne zabezpieczen wierzytelno$ci na rzecz Kredytodawcow przewidzianych

Umowa Kredytu, w tym w formie poreczen, hipotek na nieruchomos$ciach Spotki i zastawu na przedsiebiorstwie Spotki
lub jej spotek zaleznych.

Umowa zawarta jest na okres do daty sptaty wszystkich wierzytelno$ci kredytodawcow z tytutu dokumentéw finansowania.
Kredytobiorca zobowigzany jest do zaptaty wynagrodzenia w wysokosci :

- na rzecz Tarczynski S.A w wysokosci 0,3% brutto za kazdy rozpoczety kwartat, od kwoty finansowania w postaci
przystapienia do Umowy Kredytu,

- na rzecz Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. w wysokosci 0,1% brutto za kazdy rozpoczety kwartat, od kwoty finansowania w
postaci przystapienia do Umowy Kredytu.

W przypadku, gdy Spotka dokona jakichkolwiek ptatnosci na rzecz Kredytodawcow z tytutu umowy kredytu lub gdy
jakiekolwiek wierzytelnosci Kredytodawcdw z umowy kredytu zostang zaspokojone przez Tarczynski S.A. lub Tarczynski
Marketing w dowolny sposéb, w tym z przedmiotu zabezpieczenia udzielonego prze Tarczynski S.A. lub przez Tarczynski
Marketing, pierwotny Kredytobiorca zobowigzany bedzie do zaptaty odpowiednio na rzecz Tarczyrski S.A. lub Tarczynski
Marketing kwoty réwnej wartosci zaspokojonej wierzytelnosci Kredytodawcéw powiekszonej o oprocentowanie w wysokosci
stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze 3,5 p.p. — w stosunku rocznym.

15. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski S.A.
15.1. Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktore Emitent zawart lub sptacit w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2018
roku oraz w okresie od 30 czerwca 2018 roku do daty publikacji niniejszego raportu.
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W dniu 11 grudnia 2017 roku Spotka zawarta:

1) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. umowy kredytdw terminowych
oraz kredytu odnawialnego do kwoty 220 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Emitenta i
innych inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta;

2) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. uméw ramowych, ktdrych
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operaciji finansowych (umowy hedgingu);

3) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezacym dotyczacej udostepnienia Emitentowi
dodatkowego kredytu w rachunku biezacym;

4) z Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. umowy dotyczacej limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 35
min PLN;

5) aneks do umowy faktoringu z dnia 28 stycznia 2013 roku zawartej przez Emitenta z BZ WBK Faktor sp. z 0.0.
Zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta wynikajacych z powyzszych uméw jest m.in. hipoteka umowna taczna do kwoty 330
min zt ustanowiona na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. jako administratora hipoteki oraz hipoteka umowna tgczna do
sumy 105 min zt na rzecz BZ WBK Faktor sp. z 0.0. jako administratora hipoteki, zastaw rejestrowy na przedsigbiorstwie
Emitenta oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego , Tarczyriski”.

Poreczycielami zobowigzan Emitenta do maksymalnej kwoty (w odniesieniu do kazdego poreczyciela) 330 min zt jest spotka
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz EJT sp. z 0.0.

Pozostate postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu
udzielenia przez w/w Banki kredytu z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Emitenta i innych
inwestycji rozwojowych oraz finansowanie biezacej dziatalno$ci Emitenta.

Na mocy uméw zawartych w dniu 11 grudnia 2017 roku Spotka sptacita dotychczasowe zadtuzenie z tytutu kredytéw
udzielonych jej przez: Bank Zachodni WBK S.A., Powszechng Kase Oszczedno$ci Bank Polski S.A., Bank Millenium S.A.
oraz mBank SA.

W dniu 1 marca 2018 roku Tarczynski S.A. przystapita do umowy kredytu terminowego udzielonego spétce EJT sp. z 0.0.
przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz Powszechng Kase OszczednoSci Bank Polski S.A. z przeznaczeniem na
sfinansowanie nabycia przez EJT sp. z 0.0. akcji Emitenta w drodze wezwania ogtaszanego przez EJT Investment S.a r.l.
lub przymusowego wykupu badz przymusowego odkupu akcji Emitenta. Spotka przystapita do wiw kredytu jako dtuznik
solidarny, przy czym jego odpowiedzialno$¢ jest ograniczona do kwoty kapitatu rezerwowego, o ktdrej mowa w art. 345 § 4
Kodeksu Spdtek Handlowych i uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15.01.2018 r. w sprawie
finansowania przez Spotke nabycia emitowanych przez nig akcji oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w tym celu.
Zabezpieczeniem wierzytelnoci  kredytodawcdw jest m.in. hipoteka umowna taczna do kwoty 79.436.000 zt na
nieruchomos$ciach Spotki, zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Tarczyniski SA oraz na przedsiebiorstwie spotki zaleznej —
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. oraz zastaw rejestrowy na prawach ze znaku towarowego ,Tarczynski’. Pozostate
postanowienia umowy, w tym warunki finansowe nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla danego typu. Zarzad
Tarczynski S.A. poinformowat 0 powyzszym zdarzeniu w drodze raportu biezgcego nr 15/2018.

W dniu 26 czerwca 2018 Tarczynski S.A. zawarta aneks do umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego do
kwoty 220 min z}, na mocy ktdrego kwoty tacznego zaangazowania z tytutu kredytow zostata zwiekszona o 30,5 min PLN.
Srodki z tego tytutu przeznaczone zostang na finansowanie inwestycji rozwojowych Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2018 roku:
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Kredyty Tarczynski S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku

Wartos¢ Z tego o terminie spflaty:
Waluta Stopa % kredytéw na
kredytu ? dzien ponizej 1 roku
bilansowy

Ostateczny Kwota
powyzej 1 termin kredytu
roku sptaty (limit)

Rodzaj
Zabezpieczenia

Kredytodawca Rodzaj kredytu

Hipoteka na
nieruchomosciach,
zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel

Hipoteka na
nieruchomosciach,

PKO BP SA Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 47 469 880 5060 241 42409639 2024-12-11 50 000 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel

Hipoteka na
nieruchomosciach,
PKO BP SA Kredyt obrotowy PLN zmienna 11 042 315 0 11042315 2020-12-11 35000 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel
Hipoteka na
nieruchomosciach,
Kredyt inwestycyjny PLN zmienna 17 703 295 0 17 703 295 2024-12-11 25000 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel
Hipoteka na
nieruchomosciach,
Kredyt -refinansowanie PLN zmienna 47 469 880 5060 241 42 409 639 2024-12-11 50 000 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel

PKO BP SA Kredyt inwestycyjny PLN zZmienna 17 703 295 0 17 703 295 2024-12-11 25000 000

Bank Zachodni
WBK SA

Bank Zachodni
WBK SA
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Hipoteka na
nieruchomosciach,
Kredyt obrotowy PLN zmienna 8427 803 0 8427 803 2020-12-11 15000 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel
Hipoteka na
nieruchomosciach,
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny PLN zmienna 0 0 0 2023-06-26 15250 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel
Hipoteka na
nieruchomosciach,
Kredyt inwestycyjny PLN zmienna 0 0 0 2023-06-26 15250 000 zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy,
weksel
weksel wtasny
in blanco
weksel wtasny
in blanco
weksel wtasny
in blanco

Bank Zachodni
WBK SA

Bank Zachodni
WBK SA

BZ WBK Leasing  Pozyczka PLN zmienna 177 621 42 114 135507 2021-12-20 239122

BZ WBK Leasing Pozyczka PLN zmienna 322 967 69 446 253 521 2021-12-20 434 794

BZ WBK Leasing Pozyczka PLN zmienna 301 909 85176 216 733 2021-11-22 418 158

150 618 963,72 10 317 218,53 140 301 745,19

Prowizja rozliczana efektywng stopg procentowa (831 758) (265 072) i566 686i
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15.2. Pozyczki

W dniu 21 grudnia 2016 roku BZ WBK Lease S.A. z siedzibg w Poznaniu udzielita spotce Tarczynski S.A. pozyczki w kwocie
418.157,28 zt na zakup oprogramowania. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 21 grudnia 2016 roku do dnia 22
listopada 2021 roku. Zabezpieczenie stanowi weksel wtasny in blanco.

W dniu 24 stycznia 2017 roku BZ WBK Lease SA z siedzibg w Poznaniu udzielita spotce Tarczynski S.A. pozyczki w kwocie
239.121,99 zt na zakup urzadzen. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 24 stycznia 2017 roku do dnia 20 grudnia 2021
roku. Zabezpieczenie stanowi weksel wiasny in blanco.

W dniu 24 stycznia 2017 roku BZ WBK Lease SA z siedzibg w Poznaniu udzielita spotce Tarczynski S.A. pozyczki w kwocie
434.794,49 7zt na zakup oprogramowania. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 24 stycznia 2017 roku do dnia 20
grudnia 2021 roku. Zabezpieczenie stanowi weksel wiasny in blanco.

15.3. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. jest strong uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz Srodkow
transportu. taczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosita 40.033 tys. zt. PtatnoSci
wynikajace z umow leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

15.4. Gwarancje

W dniu 23 marca 2018r. Spotki : Tarczynski S.A , Tarczynski Marketing sp. z 0.0., EJT Sp. z 0.0. /zwanym Pierwotnym

Kredytobiorca/ przystapity jako dtuznik solidarny do Umowy Kredytu z dnia 11 grudnia 2017 r.

Pierwotny Kredytobiorca zawart umowe kredytu terminowego do kwoty 90.000.00 PLN

Nadzwyczajne walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na finansowanie przez Spétke nabycia do 6.000.000

Akcji Spotki poprzez :

- przystapienie przez Spotke jako dtuznik solidarny do Umowy Kredytu,

- ustanowienie przez Spotke lub jej spdtki zalezne zabezpieczen wierzytelno$ci na rzecz Kredytodawcow przewidzianych
Umowa Kredytu, w tym w formie poreczen, hipotek na nieruchomos$ciach Spotki i zastawu na przedsiebiorstwie Spotki
lub jej spotek zaleznych.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Spdtka podpisata weksle in blanco z tytutu zawartych uméw leasingu maszyn i urzadzen
produkcyjnych oraz srodkéw transportu. taczna kwota uméw leasingu zabezpieczonych wekslami wyniosta na 30 czerwca
2018 roku 40.033 tys. zt, a na dzier 31 grudnia 2017 roku 44.747 tys. zt.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Tarczynski S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spdtki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace
miejsce w okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego:
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16.1. Faktoring

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu spotka Tarczyfski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach uméw
zawartych z:

1) BZ WBK Faktor Sp. z0.0.:

- finansowania naleznosci bez przejecia ryzyka - umowa faktoringu nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 roku wraz ze
zmianami; limit wynosi 25 min zt. i obowigzuje do 30 listopada 2020 roku.

- finansowania naleznosci z przejeciem ryzyka — umowa faktoringu nr 3184/4411/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku; umowa
obowigzuje bezterminowo; limit wynosi 35,0 min zt i obowigzuje do 30 listopada 2018 roku.

16.2. Uchwaly w sprawie podziatu zysku

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 18/2ZWZA/2018, na mocy ktore;
postanowito, ze zysk netto Spotki za rok 2017, w kwocie 23.591.094,53 PLN zostanie przeznaczony w catosci na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki .

16.3. Sprzedaz zorganizowanej cze$ci przedsigebiorstwa

W dniu 13 marca 2018 roku Zarzad Tarczyniski SA rozpoczat proces negocjacji majacych na celu, na bazie kolejnych etapéw
rozmoéw, wypracowanie parametréw zbycia przez Tarczynski S.A. zorganizowanej czes¢ przedsigbiorstwa Spotki, ktorg
stanowi zaktad produkcji miesnej w Stawie. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci op6zniong informacje poufng w
powyzszej sprawie w drodze raportu biezacego nr 26/2018.

W dniu 16 maja 2018 roku Spdtka oraz Zaktad Przetwdrstwa Miesnego ,SLAWA” spétka z 0.0. (,Kupujacy”) zawarty umowe
przedwstepng, w ktorej zobowigzaly sie do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy (,Umowa przyrzeczona”)
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - zaktadu produkcji miesnej w Stawie. Strony zobowigzaty sie do zawarcia Umowy
przyrzeczonej w terminie 14 dni od daty doreczenia Kupujacemu wezwania Spotki do zawarcia umowy, najpdzniej do dnia
15 sierpnia 2018 roku.

Warto$¢ powyzszej transakcji sprzedazy ustalona zostata na 28 min zt. Strony ustality, Ze zaptata nastapi w nastepujacy
sposob: kwota 10 min zt wptacona zostanie przed zawarciem Umowy przyrzeczonej, tytutem zadatku, a kwota 18 min zt
wptacona zostanie w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy przyrzeczonej.

Decyzja 0 sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata podjeta w celu optymalizacji produkcji, koncentracji
produkcji w pozostatych zaktadach, co pozwoli na ograniczenie kosztéw w tym kosztow logistyki. Sprzedaz zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa nie wptynie na obnizenie tacznej wielkoSci produkcji Emitenta, ktéra po transakcji, bedzie
realizowana w pozostatych dwoch zaktadach zlokalizowanych w Ujezdzcu Matym i Bielsku-Biatej.

W dniu 9 lipca 2018r. zostat podpisany Akt Notarialny na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — zaktadu
produkcji miesnej w Stawie. Kwota sprzedazy 28 min zt. , aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wykazano
w bilansie na kwote 19.415.204,03 zt.

17. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spotki Tarczynski S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez nig i Grupe
Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwdj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynski S.A., jak i czynniki

wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spotki
majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.
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17.1. Czynniki zewnetrzne
17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

17.1.2.Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepisdw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegblnosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnos$ciowe;.

17.1.3.Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majg ceny nabywanych surowcow, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkcii.

Zgodnie z opublikowang przez ARR prognoza cen rynkowych podstawowych produktéw rolno-zywnosciowych z dnia 11
lipca 2018, $rednie unijne ceny zywca wieprzowego, po spadku odnotowanym w kwietniu i maju br., w czerwcu 2018 r.
ponownie wzrosty. W miesigcu tym (wedtug Komisji Europejskiej) $winie rzezne klasy E kupowano przecietnie po 145,32
EUR/100 kg masy poubojowej schtodzonej, o 3% drozej niz w maju br., ale 0 18% taniej niz przed rokiem. Krajowa cena
trzody chlewnej tej klasy, wyrazona w walucie unijnej, wynosita 143,14 EUR/100 kg i byta 0 1,5% nizsza niz $rednio w UE.
Ceny zakupu zywca wieprzowego w Polsce ksztattujg sie pod wptywem zmian cen uzyskiwanych przez producentéw trzody
chlewnej w Unii Europejskiej. W czerwcu 2018 r. (dane GUS) za trzode chlewng krajowi dostawcy uzyskiwali przecietnie
4,64 zt/kg, 0 4% wiecej niz w maju br., ale 0 17% mniej niz przed rokiem. Przewiduje sie, ze do korica 2018 r. krajowe ceny
skupu trzody chlewnej moga by¢ nizsze niz przed rokiem, ze wzgledu na prognozowany wzrost produkcji zaréwno w UE, jak
i w Polsce oraz ograniczone mozliwo$ci eksportu krajowej wieprzowiny.

Zdaniem Emitenta obserwowany jest gwattowny wzrost ceny energii elektrycznej co moze spowodowaé podwyzszenie
kosztéw wytworzenia produktow.

17.2. Czynniki wewnetrzne

17.2.1.Sprzedaz zaktadu produkcyjnego w Stawie

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 9 lipca 2018 roku, Emitent zawart umowe sprzedazy ("Umowa") ze Spotka
pod firma:; Zaktad Przetwérstwa Miesnego "SLAWA" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Stawie
("Kupujacy"), zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Tarczynski Spétka Akcyjna - stanowigca zaktad produkcji migsnej w
Stawie. Cene sprzedazy Strony ustality w umowie przedwstepnej sprzedazy z dnia 16 maja 2018 roku na taczng kwote
28.000.000,00 zt (dwadziescia osiem milionéw ztotych). Kupujacy zaptacit Emitentowi, kwote 10.000.000,00 zt (dziesie¢
milionéw zlotych) - tytutem zadatku, reszte ceny sprzedazy - 18.000.000,00 zt (osiemnascie milionéw ztotych) Kupujacy
zaptacit w dniu zawarcia Umowy.

Decyzja o sprzedazy zorganizowanej czesSci przedsigbiorstwa zostata podjeta w celu optymalizacji produkcji, koncentracii
produkcji w pozostatych zaktadach, co pozwoli na ograniczenie kosztow w tym kosztéw logistyki. Sprzedaz zorganizowanej
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czeSci przedsiebiorstwa nie wplynie na obnizenie tacznej wielkoSci produkcji Emitenta, ktéra, po transakcji, bedzie
realizowana w pozostatych dwoch zaktadach zlokalizowanych w Ujezdzcu Matym i Bielsku-Biatej.

17.2.2.Inwestycje w park maszynowy

Pozostajgc w spojnosci ze strategia Spotki, ukierunkowang na rozwdj produktow premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spotka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w unowoczes$nienie parku
maszynowego. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwo$¢ wdrazania nowych
produktéw w wiw segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkuje osigganie celéw Spotki.

17.2.3. Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktéw

Emitent zaklada ciagty rozw¢j i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwoj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

17.2.4. OgélInopolska kampania reklamowa

W okresie 6 miesiecy 2018 roku Grupa Tarczynski prowadzita kampanie reklamowa. Grupa kontynuuje dziatania
promocyjno-reklamowe w kolejnych kwartatach.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi szeScioma miesigcami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktére nie zostaty ujete w pkt. 17 niniejszego Sprawozdania.

18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
18.1.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegdlnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientow koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej
Polski moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktow oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i Swiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktow
w tzw. grupie premium tj. grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduje, iz
zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jakos$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikéw finansowych generowanych przez Grupe.
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18.1.3.Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczyniski wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztdw operacyjnych stanowig
surowce, ktdre podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na réznego rodzaju czynniki
nie zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cisle zwigzane z
cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcéw zardwno miesa biatego (dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zbdz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z
wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu
cen zywnosci jest réwniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwigkszeniem stopnia zamozno$ci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcdw wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wptywac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W poprzednim roku okoto 44% dostaw
surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Spotka realizowata zaopatrzenie w surowiec wieprzowy
zarowno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny
wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyna¢ na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Grupe do produkcji i
tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Tarczynski.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

18.2.1.Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikow lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosngacym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

Zauwazalny jest w ostatnim okresie wzrost kosztéw zatrudnienia i tendencja ta zdaniem Emitenta bedzie utrzymywata sie w
kolejnych miesigcach biezacego roku. Z catg pewno$cig bedzie to miato negatywny wptyw na wynik Grupy.

18.2.2.Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Istnieje ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Grupy moze

wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej
realizacji dostaw do odbiorcéw Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktow Grupy, co moze negatywnie
wptynaé na osiggane przez Grupe Tarczynski wyniki finansowe.

18.2.3.Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania dziatalnosci

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko stép procentowych, wzrostu
kosztéw pozyskania kredytéw bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére mogg negatywnie wptyngé na realizowane
przez Spotke wyniki finansowe. Spotka stara sie niwelowa¢ powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spotce analizowane i
zarzadzane jest przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spoétke warunkow
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zawartych umoéw kredytowych. W przypadku niewywigzania si¢ z zapiséw uméw kredytowych, banki mogg zaspokoi¢ swoje
roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowa Spdtki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajacych z zawartych uméw kredytowych,
zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

18.2.4.Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, czeSciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptynaé na biezaca dziatalno$é Grupy Tarczynski i tym samym wplynaé na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

18.2.5.Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz Elzbieta Tarczyniska,
posiadajg akcje Spotki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wigkszo$ci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki i w zwigzku z tym beda mieli decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni zatem
wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Jacek Tarczynski
Prezes Zarzadu

Marek Pigtkowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Chmurak
Wiceprezes Zarzadu

Ujezdziec Maty, 27 wrze$nia 2018 roku
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