SPRAWOZDANIE Z QZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ TARCZYNSKI S.A. ZA ROK 2021

I. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2021 ROKU.

1. Podstawy prawne dziatalnosci i sktad Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza TARCZYNSKI S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej TARCZYNSKI S.A. Zgodnie ze Statutem, tak dtugo, jak diugo
akcje Spotki sg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza sktada
sie z od pieciu do szesciu cztonkow.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ustalito liczbe Cztonkéw Rady na
szeS¢ 0sOb oraz powotato w sktad Rady nastepujace osoby:
- Jacek Osowski,

- Tadeusz Trziszka

- Piotr tyskawa

- Krzysztof Wachowski
— Elzbieta Tarczynska
— Edmund Bienkiewicz

Na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2020 Rada powofata ze swego grona
Przewodniczacego, powierzajac tg funkcje Panu Krzysztofowi Wachowskiemu oraz
Wiceprzewodniczacego powierzajac tg funkcje Panu Edmundowi Bienkiewiczowi.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien powstania
niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:
— Krzysztof Wachowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Edmund Bienkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Piotr Lyskawa — Czlonek Rady Nadzorczej
—Jacek Osowski — Czlonek Rady Nadzorczej
- Elzbieta Tarczynska - Cztonek Rady Nadzorcze;
- Tadeusz Trziszka — Czlonek Rady Nadzorczej

2. Aktywnos¢ Rady Nadzorcze;.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia oraz podjeta 27 uchwat. Z uwagi na
pandemie posiedzenia Rady odbywaty sie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtosc.



Wykaz podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2021 uchwat stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W roku 2021 Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokét spraw majacych istotne znaczenie

dla dziatalnosci TARCZYNSKI S.A. i jej Grupy.

Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spdtki, opierajac sie o dokumenty i

informacje przedstawiane przez Zarzad. Gtéwnymi priorytetami Rady byty, podobnie jak w

latach poprzednich:

- realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego;

- wspomaganie Zarzadu w okre$laniu priorytetow biznesowych i planéw finansowych -
Rada zapoznata sie z planem budzetowym TARCZYNSKI na rok 2021 i
przeprowadzata biezacg analize jego realizacii;

W toku swoich prac Rada Nadzorcza poruszata tematy dotyczace m.in.:

- wptywu COVID oraz pandemii na sytuacje przedsiebiorstwa

- dziatan podjetych w zwigzku z wystapieniem przypadkéw COVID-19 wérdd
pracownikow Spoiki

- biezacych wynikdw finansowych oraz ptynnosci Spotki

- dziatalno$ci handlowo-marketingowej Spotki

- realizacji planu inwestycyjnego Spotki

- wspotpracy z bankami finansujacymi oraz poziomu zadtuzenia Spotki

- polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu Spotki,

- omowienia skuteczno$ci systemdéw i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

- ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig TARCZYNSKI SA,

- zatozen do planu finansowego na rok 2022

- premiowania zarzadu oraz ustalenia celéw premiowych na rok 2021, zgodnie z przyjeta
politykg wynagrodzen.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ponizszym sktadzie, ktory
obowigzywat na dzien 31 grudnia 2021 oraz na dzien wydania niniejszego sprawozdania:
- Piotr Lyskawa - Przewodniczacy Komitetu, spetnia wymaganie dotyczace
znajomosci zasad rachunkowosci
- Tadeusz Trziszka - Cztonek Komitetu, spetnia wymaganie dotyczace
znajomosci branzy
- Krzysztof Wachowski - Czionek Komitetu, spetnia wymaganie dotyczace
znajomosci zasad rachunkowosci oraz znajomosci branzy
W pracach Komitetu Audytu brat aktywny udziat Pan Jacek Osowski.
W roku 2021 oraz w roku 2022 do czasu przyjecia niniejszego sprawozdania, odbyto sie
5 spotkan Komitetu Audytu. Spotkania odbywaty sie gtéwnie w formie telekonferencii, z
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uwagi na obostrzenia zwigzane z pandemig Covid-19. Komitet Audytu odbyt takze 3
spotkania z audytorem Spdtki (Poland Audit Services Sp. z 0.0.) oraz 1 spotkanie z
Zarzadem Spodtki w ramach podsumowania planowania i wynikéw badania sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2020. Ponadto przewodniczacy Komitetu Audytu odbyt
dodatkowe spotkania z biegtym rewidentem przed opublikowaniem raportu pétrocznego
2021 roku oraz raportu rocznego 2020 i 2021 w celu upewnienia sig, ze proces badania i
przegladu rocznych $rddrocznych sprawozdan finansowych nie zidentyfikowat nieznanych
Komitetowi i Radzie Nadzorcze] obszardw ryzyka, ktdre nie zostatyby prawidtowo
odzwierciedlone w sprawozdaniach srédrocznych.

W ramach swoich prac Komitet Audytu:

« odbyt spotkania z biegtym rewidentem Grupy za rok 2020 i 2021, firmg Poland Audit
Services Sp. z0.0. z siedzibg w Warszawie, i oméwit z biegtym wyniki badania
sprawozdan finansowych za lat 2020 i 2021 oraz przegladu za pierwsze pétrocze
roku 2021,

« kontrolowat i oceniat proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie oraz
prace dziatu rachunkowo$ci i sprawozdawczosci finansowej,

« monitorowat organizacje kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz contingency planning w Grupie,

« monitorowat dziatania podejmowane przez Spdtke w zakresie zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z pandemig Covid-19,

« Mmonitorowat przygotowanie przez Spotke odpowiednich ujawnierr / modyfikacii
raportu rocznego w Swietle zagrozen zwigzanych z pandemig Covid-19,

« dokonywat analizy obszaréw ryzyka i formutowat oceny sytuacji Grupy w tym
zakresie,

- monitorowat wykonywanie przez Tarczynski S.A. obowigzkow informacyjnych
spotki notowanej na GPW, w tym dotyczacych niezaleznosci,

. zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie pozytywnej oceny sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci za rok 2020 i rok 2021.

Komitet Audytu podjat nastepujace uchwaty:

e uchwata wyrazajgca zgode na przeprowadzenie przez audytora Spotki, firme audy-
torskg Poland Audit Services spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach rady nadzorczej i zarzadu za lata 2020,

e uchwata wyrazajgca zgode na zwiekszenie wynagrodzenia audytora, Poland Audit
Services spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia, o kwote 6.000 PLN z tytutu ba-
dania zgodnosci sprawozdan finansowych GK Tarczynski S.A. za rok 2020 z wy-
mogami Rozporzadzenia ESEF,

W ramach realizacji obowigzkow Komitet Audytu spotykat sie z osobami odpowiedzialnymi
w Grupie za sporzadzanie sprawozdan finansowych, zarzadzanie finansami, controlling
zarzadczy oraz przegladat dokumentacje zwigzang z tymi obszarami.



3. Ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Trzech sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej deklaruje swojg niezalezno$¢. Sg to: Piotr
Lyskawa, Tadeusz Trziszka oraz Jacek Osowski.

W ocenie Rady Nadzorczej, cztonkowie rady deklarujacy swoja niezaleznosc¢, faktycznie
spetniajg wymogi niezalezno$ci, okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017.

Zalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej TARCZYNSKI S.A., powotani przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, pomimo niezastosowania formalnych kryteribw niezalezno$ci
wedtug wiasnej oceny sg niezalezni i dajg rekojmie transparentnosci funkcjonowania
Spdkki, nalezytej ochrony intereséw jej akcjonariuszy oraz realizacje czynnoSci
nadzorczych w Spoétce.

Il. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. Sytuacja finansowa i rynkowa Spotki.

W okresie 12 miesiecy 2021 roku przychody Spotki Tarczyrski wyniosty 1.213.264 tys. zt
i byty 0 19,6% wyZzsze niz w roku poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w 2021 roku w stosunku do 2020 roku
miato systematyczne rozszerzanie sprzedazy eksportowej oraz wspotpracy z sieciami
handlowymi (w szczegélnosci wzrost wspdtpracy z siecig Biedronka) oraz wdrozenie
nowych asortymentow grupy Premium.

Spdtka wypracowata wynik EBITDA w 2021 roku na poziomie 165.589 tys zt (rentowno$¢
EBITDA 13,7%). Najwazniejszym czynnikiem wzrostu marzy brutto byt korzystnie
ksztattujacy sie koszt podstawowego surowca czyli wieprzowiny. Ponadto zarzad Spdtki
kontynuowat program redukcji kosztow, optymalizacje procesow produkcyjnych i
logistycznych oraz poprawe struktury sprzedazy i weryfikacje oferty asortymentowe;.
Spdtka wypracowata w 2021 roku 90.249 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na
poziomie 7,4% %.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg oraz rynkowg Spdki
TARCZYNSKI S.A. na koniec 2021 roku.

Rada na kazdym ze spotkan zapoznawata sie z przedstawianymi przez zarzad Spoti
informacjami, dotyczacymi wptywu pandemii coronavirusa na biezace funkcjonowanie
zaktadu oraz podejmowanymi Srodkami zaradczymi, ograniczajgcymi jej negatywne
skutki.

W ocenie Rady Nadzorczej nie wystepujg ryzyka zagrazajace kontynuacji dziatalnosci
Spatki oraz jej Grupy.



2. System Kontroli wewnetrznej.

Kontrola wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym
przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od
podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sg
podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jakos¢ kontroli
zarzadczej wzmacnia zintegrowany system informatyczny.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zachowania zgodnosci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie
odpowiedzialny jest Zarzad TARCZYNSKI S.A.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

- system zarzadzen i aktdw wewnetrznych,

- procedury akceptacji wydatkdw finansowych,

- systemy ewidencji zarzadczej,

- procedury ksiegowan i sporzgdzania sprawozdan finansowych,

- system przeprowadzania wewnetrznych postepowan kontrolnych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych.
Za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosc w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad TARCZYNSKI S.A.

System kontroli wewnetrzne] izarzadzania ryzykiem w procesie Ssprawozdawczosci

finansowej funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy TARCZYNSKI zasady izakres
raportowania, odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportdw okresowych i
sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacii
oraz publikacii;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdarn finansowych przez biegtego rewidenta.

Niezalezna ocena rzetelno$ci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych
dokonywana jest przez biegtych rewidentéw oraz Komitet Audytu. Badanie za rok 2021
wykonane zostato przez Poland Audit Services Sp. z o0.0. Badaniu podlega
w szczegdlnosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.
Wyniki audytow raportowane sg Dyrektorowi Finansowemu oraz Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Finansow i Administraciji, Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej Spotki.

Spdtka nie prowadzi polityki dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze. Podejmowanie zadan w wyzej wymienionym zakresie jest
kazdorazowo przedmiotem indywidualnej decyzji Spotki.



ll. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH.

W roku 2021Spotka w terminie przekazywata raporty okresowe, ktdre bylty sporzadzane
zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujacymi przepisami. Spotka sporzadzata
tez raporty biezace, ktore w sposob prawidtowy informowaty o istotnych zdarzeniach
korporacyjnych i biznesowych. Spétka realizowata zapisy Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (Market Abuse Regulation — MAR).

W roku 2021 Tarczynski S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" z wytaczeniem 17 zasad
ti..1.2.,14.,141.,142,16.,21.,22.,2.7.,2116.,35.,36.,3.7.,4.1.,43.,44., 48,
49.1. Spotka przekazata w dniu 30-07-2021 do wiadomos$ci publicznej raport dot.

stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowe;
(https://grupatarczynski.pl/wp-content/uploads/2017/10/GPW_dobre praktyki TARCZY%C5%83SKl.pdf),

IV. BADANIE SPRAWOZDANIA.

Dziatajgc na podstawie postanowien art.382 §3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Statutu

Spdtki, Rada Nadzorcza na podstawie sprawozdania Komitetu Audytu oraz sprawozdania

biegtego rewidenta dokonata analizy i oceny nizej wymienionych dokumentow w zakresie

ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

- sprawozdania finansowego TARCZYNSKI S.A. za rok obrotowy 2021,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TARCZYNSKI S.A. w roku obrotowym 2021,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TARCZYNSKI za rok obrotowy
2021,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy TARCZYNSKI w roku obrotowym 2021,

- wniosku Zarzadu o wyptacenie dywidendy z zysku za 2021 rok.

Ww. sprawozdania finansowe za rok 2021 poddane zostaty badaniu Poland Audit Services

Sp. z 0.0. Sprawozdania z tego badania zawierajgce opinie biegtych, byty podstawowym

materiatem analitycznym, poddanym ocenie Rady. Uwzgledniajac zatem zawarte

w wymienionych materiatach zrodtowych ustalenia i oceny i uznajac je za kompetentne

| wyczerpujace, Rada uznata, ze sprawozdania finansowe za 2021 rok we wszystkich

istotnych aspektach sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

zasadami rachunkowos$ci istandardami, a takze zgodnie ze stanem faktycznym

ujawnionym w ksiegach. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy zatwierdzenie sprawozdan finansowych TARCZYNSKI S.A. i Grupy

TARCZYNSKI za rok obrotowy 2021.

Rada Nadzorcza poddata tez analizie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TARCZYNSKI
S.A. i Grupy TARCZYNSKI za rok obrotowy 2021. Rada stwierdzita, ze sprawozdania te



rzetelnie przedstawiajg podejmowane dziatania gospodarcze, a takze pozwalajg na oceng
kondycji finansowej i majatkowej Spotki i jej Grupy.
W sprawie badania sprawozdan Rada Nadzorcza podijeta odrebne uchwaty.

V. PODZIAL WYNIKU.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z rekomendacjg Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy z
zysku za 2021 rok i uchwatg nr 312/05/2022 z dnia 24.05.2022 r. pozytywnie zaopiniowata
wniosek zarzadu o wyptacie dywidendy w kwocie 22 693 872,00 zt.

Biorac pod uwage ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji spotki, Rada Nadzorcza
stawia wniosek, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom Zarzadu
Spatki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.



